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SOCIAL DISTANSERING ir ett begrepp som var utmarkande
for aret 2020. Att halla avstand, men anda vara niarvarande blev
en utmaning. Trygghetsstiftelsen stéllde om sin verksamhet till

ett digitalt format med goda resultat.
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Ett ar av
omstallning

ETT UNIKT AR

Digital omstallning och om-
stillning till helt nya arbets-
sdtt var en av utmaningarna

under pandemiaret 2020

enligt Trygghetsstiftelsens Y ' 9
vd Asa Lindh. .

NOSSTIVI WVIT SANOVIW :OLOA4




ARSREDOVISNING 2020 => SIDAN 4 = VD-ORD

2328

personer har anmilts
till Trygghetsstiftelsen
under 2020, vilket ar
ungefdr samma antal
som ett normalar.

Nar aret 2020 borjade hade Trygghetsstiftelsen tva ar bakom
sig med att ha hanterat extremt stora omstallningar med stéd
till uppsagda fran Migrationsverket 2018 och aret darefter fran
Arbetsférmedlingen. Dar visade vi férmagan att vaxla upp nar
det giller, stilla om och mobilisera resurser. Lite pustade vi
kanske ut — de bada omstallningarna hade gatt bra.

Vad vi inte visste var att 2020 skulle innebédra nagot helt
annat: en pandemi som stillde hela véirlden pa dnda.

Vi, liksom de allra flesta organisatio-
ner och foretag, fick stilla om, tanka
nytt, hitta kreativa I16sningar och inte
minst digitalisera.

Nar vi lamnade vara kontor i
Stockholm, Géteborg och Malmé den
16 mars for att jobba hemifrdn hade
vi planerade personaldagar tva veckor
senare. Med gemensamma krafter
lyckades vi stdlla om och genomféra
dessa digitalt med 40 medarbetare
online. P4 nagra fa veckor stallde vi
om hela var verksambhet till att bli
digital — planeringssamtal, coach-
ningssamtal och seminarier som blev
webbinarier. Firandet av vart 30-ars-
jubileum fick stéllas om, fran en hel
dags event till nagra timmars digital
direktsandning. Och allt gick &ver
forvantan.

UNDER SOMMAREN gjorde vi en extra
kundundersokning for att se hur vara
kunder upplevde var leveranskvalitet i
digitala kanaler. Responsen var positiv
och resultatet visar att vi klarar att
uppratthalla hég kvalitet dven med
digitala tjanster, samtal och méten.
Vara resultat visar att vi dven bibehal-
ler den héga maluppfyllelsen trots att
ledtiderna, tiden till ny sysselsdttning,
var nagot langre under varen.
Trygghetsstiftelsen avviker fran ov-

riga omstallningsorganisationer efter-
som vért infléde inte har ékat under
aret — inom den privata sektorn har
uppsagningarna varit betydligt fler. Vi
ligger ungefar pa samma antal som

ett normalar och 2328 personer har
anmilts till Trygghetsstiftelsen pa
grund av arbetsbrist eller for att deras
anstallningstid 16pt ut. 2858 av vara
kunder fick ett nytt arbete eller annan
sysselsdttning under aret.

Malet att 75 procent av de som
lamnar oss hittar en hallbar 6sning
inom uppsagningstidens slut eller
inom nio manader fran att deras
anstallningstid 16pt ut uppfylldes vil.
For de tillsvidareanstillda blev utfallet
79,3 procent och for dem med tids-
begransad anstéllning blev utfallet 83,5
procent. Vi ser ett fortsatt relativt
stort infléde fran Migrationsverket,
som ar den myndighet som sticker ut
utanfér akademin. De flesta kunder
har under aret kommit fran larosdten.

Under pandemin har regeringen
skjutit till medel till flera av de verk-
samheter som &r intdktsfinansierade
och flera har dirmed kunna undvika
uppségningar, till exempel inom Luft-
fartsverket och olika muséer.

SEDAN DEN 1 JANUARI 2015 verkar vi
utifrdn tva avtal, avtal om omstéllning
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N&JD MED
OMSTALLNINGEN
Att helt stilla om verksam-

heten till att vara digital har
gatt 6ver forvintan konsta-
terar vd Asa Lindh.

Digitaliseringen har tagit mycket fokus.
Jag ar djupt imponerad over alla med-
arbetare som sa snabbt klarat av denna
omstallning — vi har I6st situationen pa

basta tankbara satt!

och avtal om lokala omstallnings-
medel. P4 samma satt som vi har digi-
taliserat verksamheten med att stotta
vid omstéllning pa ett reaktivt sitt, sa
har vi dven satsat pa digitala format
nar det géller den proaktiva delen i
avtal om lokala omstéllningsmedel.
Dar vi normalt samlar lokala fore-
tradare for arbetsgivare och fackliga
organisationer till fysiska traffar med
ndtverkande och erfarenhetsutbyte
har vi s langt som mgjligt stéllt om
till digitala format.

UNDER 2019 TOG VI fram en work-
shop for arbetet med lokala om-
stéllningsmedel. P4 grund av corona-
pandemin fick vi i borjan av 2020
starta en omarbetning av den fysiska
workshopen till ett digitalt format.
Under aret har vi genomfért pilot-
studier pa Rattsmedicinalverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM, Trafikanalys och Kronofogde-
myndigheten. Ndr workshopen ar pa
plats mojliggdr det att vi kan fortsatta
vart arbete med att inspirera till ett
effektivt anvdndande av de medel som
finns tillgangliga for till exempel kom-
petensutveckling hos myndigheterna.
Digitaliseringen har tagit mycket
fokus, men jag ar mycket néjd éver
hur dessa fragor har hanterats dven i
det komplexa samspelet med statliga
myndigheter nir de av sakerhetsskal

inte alltid har kunnat anvdanda platt-
formar som Teams och Zoom. Jag ar
djupt imponerad &ver alla medarbe-
tare som sa snabbt klarat av denna
digitala omstéllning — vi har [&st situa-
tionen pa basta tankbara satt!

UNDER VAREN GJORDES en upphand-
ling av konsulter for att teckna nya
tredrsavtal. En omfattande upp-
handling med manga anbud dar ett
stort antal avtal har slutits med tre
rikstackande aktérer och en mangd
mindre aktérer och enmansbolag.
Att starta upp samarbetet med dem
digitalt har ocksd varit en utmaning.

Vi ér jattendjda med resultaten
och var forméga att stélla om digitalt
i bada verksamhetsbenen — dels avtal
om omstéllning, dels avtal om lokala
omstallningsmedel — och att nivan pé
kvaliteten i verksamheten har varit
fortsatt hog.

JAG VILL PASSA PA ATT TACKA alla i
myndigheterna, arbetsgivare och fack-
liga for ett gott samarbete under detta
ar med sina extrema utmaningar. Nu
ser vi framat mot ett ljusare ar.
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UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR stir for den stérsta delen av de
kunder som far stéd fran Trygghetsstiftelsen. Manga har tidsbegransade
anstallningar och gar ofta vidare till nya tjanster inom akademin.
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Goda resultat trots
unika forutsattningar

SA GAR DET
FOR KUNDERNA

79%

Hittar nytt jobb eller annan
sysselsdttning innan
uppsagningstidens slut.

83%

Hittar nytt jobb eller annan
sysselsdttning inom nio
manader fran tidsbegransad

anstallning 16pt ut.

62%

Hittar nytt jobb

inom statlig sektor.

Aret 2020 har priglats av coronapandemin pa manga olika sitt.

Den digitala omstallningen, hemarbete och inga resor stillde

om arbetslivet for manga yrkesgrupper. Arbetsmarknaden blev
osdker, varsel 6kade och arbetslosheten steg i manga branscher
till héga nivaer. Men for Trygghetsstiftelsens kunder har paver-
kan hittills varit ganska lag och resultaten for aret goda.

HITTAR NY SYSSELSATTNING

82 procent av Trygghetsstiftelsens
kunder har ny sysselsdttning innan
deras uppsdgningstid ar slut eller inom
nio manader fran det att de avslutade
en tidsbegransad anstéllning. Nar vi
redovisar resultaten for tillsvidarean-
stdllda och tidsbegrdnsat anstallda var
for sig ar resultatet 79,3 procent for
tillsvidareanstallda och 83,5 procent
for tidsbegransat anstallda vilket val
Overstiger satta mal for bada grupp-
erna pa 75 procent.

Under varen sag det ut som att
tiden till nytt jobb skulle bli nagot
langre under radande omstandigheter.
Men bilden ljusnade under hésten och
stabiliserade sig pa mer normala niva-
er. For var tredje kund som anmals till
stiftelsen tar det knappt tre méanader
tills de har sysselsdttning eller &r i
nagon form av atgard finansierad av
stiftelsen.

NORMALT INFLODE TROTS PANDEMIN
Pandemin har orsakat en ¢kad arbets-
|6shet och en osdkerhet pa arbets-
marknaden som vi inte har upplevt
sedan finanskrisen 2008/2009. Men

for Trygghetsstiftelsens del ar inflo-
det tillbaka till mer normala nivaer
efter dren 2018 och 2019 da stora
omstallningar i Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen gav ett extremt
stort infléde.

Under 2020 anmaldes 2 328 per-
soner. Majoriteten kom fran akademin
dar Uppsala universitet, Chalmers och
Lunds universitet hade flest anmadlda.
Fran 6vriga myndigheter ar det Migra-
tionsverket som sticker ut nagot och
fortsatter sin omstallning.

Andelen kvinnor dr nagot hogre
an man, 51 procent jamfért med 49
procent och snittaldern bland kunder-
na ar 39 ar.

70 procent av dem som anmaldes
under 2020 till stiftelsen kom fran
tidsbegransade anstallningar, en mar-
kant 6kning fran 2019 da den andelen
var 42 procent. Okningen beror pa
att 2019 var ett mer extremt ar for
Trygghetsstiftelsen med ett stort
infléde fran Arbetsformedlingen dar
nastan alla kom fran tillsvidareanstall-
ningar och en mindre andel av det
totala inflédet kom fran universitet och
hogskolor. Under 2020 var inflodet
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RESULTAT 2020

NY SYSSELSATTNING

® 82% 18%

TILLSVIDARE-
ANSTALLDA

® 793% 20,7 %

TIDSBEGRANSAT
ANSTALLDA

® 835% 16,5%

@ Ny sysselsittning
inom malsatt tid
Ej ny sysselsdttning
inom malsatt tid

96 % av kunderna ar positiva till digitalt
planeringssamtal med radgivaren.

mer normalt sett till det senaste
decenniet: 78 procent av anmailda
kunder kom fran universitet och hog-
skolor. 2019 stod de f6r 46 procent.

62 PROCENT STANNAR INOM STATEN
2858 personer lamnade avtalet for en
ny anstallning eller annan sysselsatt-
ning. Det &r relativt vanligt att de som
l[amnar stiftelsen fortsdtter sin yrkes-
bana inom staten och den andelen
2020 var 62 procent. Andelen som
gick till den privata sektorn var 26
procent, en liten 6kning jamfért med
2019 da den andelen var 25 procent.
Har finns till exempel Astra Zeneca,
Volvo och Ericsson som nya arbetsgi-
vare till stiftelsens kunder.

12 procent fick nytt jobb inom
kommunal och regional sektor, jam-
fort med 13 procent 2019.

Vid érets slut fanns 2 517 kunder
fortsatt i avtalet och av dem var 968
arbetslosa. Ovriga ar fortsatt under
uppsagningstid, i en kortare tidsbe-
gransad anstéllning eller i en kortare
utbildning. Avslut hos stiftelsen sker
ndr nagon har fitt en 16sning lingre
an ett ar framat.

OKAD ANDEL NOJDA KUNDER

Lopande gor stiftelsen kundunder-
soOkningar for att mata hur kunderna

NYTT ARBETE

SEKTOR

Kommunalt/regionalt
Privat

Statligt

upplever stodet de far och hur néjda
de ar. 40-45 telefonintervjuer gors
varje manad med ett slumpmadssigt
urval bland de kunder som anméldes
sex manader tidigare. For 2020 var
totalresultatet, som bygger pa cirka
500 svar under aret, att 92 procent av
kunderna var néjda med stodet fran
stiftelsen. Det dr en 6kning fran aret
innan da andelen néjda kunder var 86
procent.

SNABB DIGITAL OMSTALLNING
Sommaren 2020 gjordes en sarskild
kundundersokning for att sakerstalla
att den digitala omstéllningen motsva-
rade kundernas férvantan. Den visade
att kunderna ar positivt instéllda till
de digitala formaten.

Nar det giller planeringssamtalet
med radgivaren angav 96 procent att
de dr positiva till ett digitalt moéte.

Pa fragan vad man skulle féredra
om det inte fanns nagra restriktioner
kring resande och fysiska méten sa
svarade 6 av 10 att de foredrog det
digitala motet eller att det inte spela-
de nagon roll.

Aven nir det gillde coachningen
svarade 6 av 10 att de foredrog det
digitala motet eller att det inte spela-
de nagon roll.

For workshops och seminarier var

12% 13%
26% 25%
62% 62 %
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92%

av Trygghetsstiftelsens
kunder anger i de kund-
undersdékningar som
har gjorts under aret
att de ar n6jda med

det stéd de har fatt.

INFLODE

ANMALDA KUNDER

Tidsbegrinsade

Tillsvidare

Fran universitet och hogskolor
Kvinnor

Man

Aldre kunder >55 &r

Yngre kunder <35 ar

Snittélder

annu fler positiva och 3 av 4 angav att
de foredrog dem digitala eller att det
inte spelade nagon roll.

Fordelarna som de flesta podngte-
rade var att digitala méten spar tid, ar
mer effektiva, inga resor behovs vilket
sparar tid, kostnad och miljo, samt
att de ar flexibla och smidiga. Det
upplevdes ocksd som positivt med
mojligheten att dela dokument och
material pa ett enkelt sétt.

Det positiva resultatet tar vi med
oss in i 2021 och medfér att vi dven
framover ska erbjuda valméjligheten
mellan fysiska och digitala méten.

AKTIVITETER OCH SEMINARIER
Trygghetsstiftelsen har under aret
erbjudit kunderna individuellt och
ekonomiskt stdd liksom seminarier,
digitala workshops och en registrator-
utbildning. Dessutom har seminariese-
rier arrangerats for kunder fran Sta-
tens maritima och transporthistoriska
muséer och Migrationsverket. Digitala
seminarier och erfarenhetsutbyten for
lokala parter, arbetsgivare och fackliga
representanter, har ocksa genomforts.

Totalt har vi arrangerat 204 aktiviteter
(279 under 2019) for 2 417 deltagare
(3 328 under 2019).

LAG RISK FOR LANGTIDSARBETSLOSHET
Under aret 2020 gick manga bran-
scher igenom ett stalbad. Besdksna-
ring, restaurang, kultur, butiker och
idrott har upplevt en extrem kris utan
intakter med permitteringar och kon-
kurser som foljd. Flera stora aktorer
pa arbetsmarknaden talar om risk for
att manga hamnar i langtidsarbetslos-
het. For Trygghetsstiftelsens kunder
ser vi dock en fortsatt lag risk for
detta. Jamfért med aret innan ar det
farre kunder som fitt a-kasseforstark-
ning och det genomsnittliga antalet
ersittningsdagar har minskat. Det

ar farre kunder som var arbetsldsa
vid arsskiftet 20/21 4n aret innan. En
forklaring ar att arbetsmarknaden fér
stiftelsens kunder inte har paverkats

i lika hog grad av permitteringar och
anstallningsstopp som &vriga sektorer.
Statsforvaltningen ser i manga delar
snarare ett 6kat anstéllningsbehov
aven en bit in pa 2021.

LAS MER OM ARBETET MED LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL 9

LAS MER OM TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRYTERINGSSERVICE 9

UTFLODE

2019 LAMNAT AVTALET

70% 42% Nytt arbete
30% 58% Startat eget
78% 64 % Utbildning
51% 58% Pension

49 % 42% Ovrigt
1% 14% Kvinnor
M1% 34% Min

39 ar 41 ar Snittalder

2019

88% 92%
3% 2%
3% 3%
3% 2%
3% 1%
52% 57%
48% 43%

41 ar 48 ar
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Avtal & fakta

MIGRATIONSVERKET har genomgitt en omstéllningsprocess under
flera ar som fortsatte 2020. Med stéd fran Trygghetsstiftelsen har upp-
sagda medarbetare kommit vidare till ny sysselsattning i sina yrkesliv.
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9

Tack fér enormt vardefull
hjalp med végledning och
kursfinansiering. Det har
hjdlpt mig att hitta mitt
drémjobb.

82%

av Trygghetsstiftelsens
kunder har ny anstallning
vid aktuell mattidpunkt.

Avtalen satter grunden

DET FORSTA TRYGGHETSAVTALET for | avtal om omstallning ar Trygg-
myndigheter, affirsverk och andra hetsstiftelsens uppdrag att stotta
arbetsgivare med anknytning till det statligt anstéllda som blivit uppsagda
statliga omradet tradde i kraft 1990 pa vagen mot ny sysselsattning.
tecknat av parterna (Arbetsgivar- Trygghetsstiftelsens roll i avtal
verket, Saco-S, OFR/S,PO och Seko). om lokala omstéllningsmedel ar

| mitten av 10-talet borjade nya att sprida kunskap och inspiration
avtal formuleras inom det statliga for att stodja de lokala parterna i
omradet och i januari 2015 trader deras arbete for en dndamalsenlig
avtal om omstéllning och avtal om och effektiv anvandning av de lokala
lokala omstallningsmedel i kraft. omstallningsmedlen.

Fakta om Trygghetsstiftelsen

Bildades 1990 av staten och de centrala arbetstagarorganisationerna i samband
med att trygghetsavtalet tradde i kraft.

Erbjuder stod till 250 myndigheter, affarsverk och andra statliga arbetsgivare.

9 Stddet omfattar totalt 270000 anstillda.

Uppdraget utgdr sedan 2015 fran avtal om omstéllning och avtal om lokala
omstéllningsmedel. Fortfarande anmils ett fatal personer till stiftelsen som blivit
uppsagda fore trygghetsavtalet I6pte ut da man tillhor trygghetsavtalet i sju ar.

Stottar de som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist samt de vars tidsbegransade
anstdllning I16per ut till att hitta ny sysselsdttning.

Sedan starten har cirka 115 000 personer fatt stod fran Trygghetsstiftelsen.

2020 anmaldes 2 328 uppsagda medarbetare till stiftelsen av sina arbetsgivare —
majoriteten fran ett universitet eller en hogskola.

Stodet fran Trygghetsstiftelsen ar frivilligt, men néstan alla anmalda kunder
valjer att ta del av det stéd och de mojligheter som finns.

Drygt atta av tio av Trygghetsstiftelsens kunder hittar en ny sysselsattning innan
uppsagningstidens slut eller inom nio manader fran att deras tidsbegransade
anstéllning har |6pt ut.
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SA FUNGERAR DET

e Lis QR-koden och se
filmen pa Youtube.

ATT SE
VAGEN FRAMAT

Med ritt stéd ar mojlig-
heten stor att hitta en ny
vag framat i sitt yrkesliv.
92 procent av Trygghets-
stiftelsens kunder ar ndjda
med det st6d de far.

Stodet pa vagen framat

NAR EN STATSANSTALLD blir uppsagd pa grund av arbetsbrist eller en tidsbegransad
anstallning I16per ut ar det Trygghetsstiftelsens uppgift att ge stod pa végen till
ett nytt jobb eller annan sysselsattning enligt avtal om omstallning. Det giller
aven vid omlokalisering da nagon viljer att inte folja med till den nya orten.

Sa har gar det till:

STEG 1: MYNDIGHETENS ANMALAN
Arbetsgivaren anmaler personen till Trygghetsstiftelsen.

STEG 2: MOTE MELLAN RADGIVARE OCH KUND
Planeringssamtalet inleder stodet for att tillsammans identifiera nuldge och
tankar for framtiden. Hur ser snabbaste végen till ny sysselsattning ut?

STEG 3: JOBBSOKARAKTIVITETER

Trygghetsstiftelsen erbjuder en médngd insatser som alltid utgar fran behoven hos
varje enskild individ. Manga kunder far triffa en egen coach, det finns seminarier/
webbinarier inom olika omraden att ta del av. | ett digitalt verktyg kan kunden
sjalv hamta inspiration for att komma vidare i jobbsokarprocessen pa egen hand.

STEG 4: FORTSATT VAG FRAMAT

Kunden och radgivaren haller kontakt fér att folja upp hur det gar med att hitta
nytt jobb eller annan sysselsattning.

STEG §: | MAL

Kunden har gatt vidare i sitt yrkesliv med nytt jobb eller annan I6sning.

EKONOMISKT STOD

Den som antingen blir uppsagd pa grund av arbetsbrist eller har haft en tidsbe-
gransad anstdllning har rétt att ansdka om ekonomiskt stod i form av inkomst-
forstarkning och/eller a-kasseférstarkning. Stodet ser olika ut beroende pa
anstallningstid.
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Vem omfattas av stodet?

BADE TILLSVIDAREANSTALLDA OCH TIDSBEGRANSAT ANSTALLDA kan omfattas av
avtal om omstéllning.

O ARBETSBRIST
Den som har haft en tillsvidaretjanst som varat i minst tolv manader och blivit
uppsagd pa grund av arbetsbrist.

O OMLOKALISERING
Den som har haft en anstallning pa en myndighet som omlokaliserats och valt att
inte flytta med.

O FRIVILLIG AVGANG
Den som vid en konstaterad arbetsbrist blivit erbjuden av arbetsgivare att avsluta
sin anstallning frivilligt.

9 OVERGANGSREGLER
Den som haft en tidsbegransad anstallning i en eller flera anstéllningar under
minst tre ar av de senaste fyra aren vid arsskiftet 2014-2015.

9 6-ARING:
Den som har haft en tidsbegransad anstallning som |6pt ut efter minst sex ars
arbete inom ramen av sju ar.

9 73-ARING
Den som har haft en tidsbegransad anstallning som 16pt ut efter minst tre ars
arbete i en foljd.

9 2-ARING
Den som har haft en tidsbegransad anstallning som 16pt ut efter minst tva ars
arbete i en foljd.

INFLODE AV KUNDER PER MALGRUPP m

Trygghetsavtalet 26 59
Arbetsbrist enligt avtal om omstillning 690 2295
6-aring 59 88
3-aring 1217 1239
2-aring 336 272

Totalt 2328 3953
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RATTSMEDICINALVERKET

9
_—

WORKSHOP GAV
SKJUTS FRAMAT

Det var dags att ta nya tag
kring de lokala omstallnings-
medlen och Trygghets-
stiftelsens workshop blev
ett vardefullt verktyg, siger
Madeleine Lindgren, HR-
specialist och Nina Ringquist,
lokal ordférande for ST pa
Rattmedicinalverket.
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RMV:S FOKUS-
OMRADEN FOR
ANVANDANDE AV
OMSTALLNINGSMEDEL

e Strategisk kompetens-
férsorjning

e Digitalisering

e Karridrvixling och
omstillning

® Livs- och karridr-
planering

e Kompetensutveckling

e Attraktivt och hallbart
arbetsliv och arbetsplats

Det var dags att ta ett omtag kring de omstallningsmedel

som hade samlats pa hog hos Rattsmedicinalverket, RMV. Ett
projekt startade och man tog kontakt med Trygghetsstiftelsen
for inspiration och stod. Nu finns ett nytt avtal klart for att
anvianda medlen inom omraden som kompetensutveckling,

digitalisering och karriarplanering.

— VI BORJADE MED att forma en pro-
jektgrupp for att ta fram ett nytt avtal
om anvdndandet av omstéllningsme-
del. | den finns representanter fran de
fackliga organisationerna har, chefer
fran varje verksamhetsomrade, en
person fran HR och sa jag som pro-
jektledare, siger Madeleine Lindgren,
HR-specialist.

Tidigt togs kontakt med Trygghets-
stiftelsen som erbjod RMV att pilot-
testa den nya digitala omstéllnings-
workshopen. Den gav en rejél skjuts
i ratt riktning, konstaterar Madeleine
Lindgren och Nina Ringquist, lokal
ordférande fér ST och medlem i
projektgruppen. Bada dr mycket nojda
med upplagget och uppskattar att en
facilitator fanns med och lotsade del-
tagarna i workshopen och hela tiden
ledde processen framat.

FOR ATT FORMULERA ett nytt avtal
utgick de frdn det tidigare avtalet,
anvéande kunskap och inspiration fran
workshopen och Trygghetsstiftelsen
samt tog kontakt med andra myndig-
heter for erfarenhetsutbyte.

— Ett skl till att dessa medel inte
har anvdnts pa det satt vi vill ar att vi
har haft uppfattningen att det maste
vara en sa knivskarp grians mellan dem
och den vanliga kompetensutveck-
lingen. Det har gjort att manga har
tvekat. Vi fick en 6gondppnare att
vaga mer, sdger Madeleine Lindgren.

NU FINNS ETT AVTAL formulerat med
sex omraden att fokusera pa nar det
galler anvdndandet av omstéllnings-
medlen:

Strategisk kompetensférsorjning,
digitalisering, karridrvaxling och
omstallning, livs- och karriarplanering,
kompetensutveckling samt attraktivt
och héllbart arbetsliv och arbetsplats.

— Vi kommer att géra en informa-
tionskampanj internt och vi har tagit
fram nya mallar for medarbetarsamtal
ddr anvdndandet av medlen tas i beak-
tande. Malet &r att fler ska kdnna till
att mojligheten finns och anséka mer
an tidigare, sager Madeleine Lindgren.

— Ja, det hér ska sitta i ryggmargen
hos alla vara chefer och medarbetare
och vara en naturlig del i verksamhets-
utvecklingen. Vi kommer att félja upp
noga och se hur det gar, avslutar Nina
Ringquist.
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Ett hjalpmedel i arbetet
med lokala omstillnings-
medel ar Trygghetsstiftel-
sens kortlek som inspirerar
och vicker fragor.

LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

Att ligga steget fore

SA FUNGERAR DET

e Lis QR-koden och se
filmen pa Youtube.

MER OM PROAKTIV
OMSTALLNING

e Arbetsgivaren avsdtter arligen
0,3 procent av I6nesumman
for aktivt omstéllningsarbete
enligt avtalet.

e Ska finansiera lokalt omstill-
ningsarbete.

e Bygger pd langsiktig planering.

e Ska stédja arbetslinjen och
ett langt arbetsliv.

e Ska stédja verksamheten och
utveckla individen.

ARBETSGIVARNA och de fackliga part-
erna ska tillsammans samverka och ta
ansvar for ett proaktivt omstallnings-
arbete. De ska gemensamt arbeta
strategiskt for att analysera vilken ut-
veckling och omstéllning myndigheten
behover. Syftet med de lokala omstall-
ningsmedlen ar att bidra med finans-
iering till detta arbete. Arbetsgivarna
satter av 0,3 procent av [6nesumman
till detta och fack och arbetsgivare
ska tillsammans enas om hur medlen
anvands och hur arbetet ska ske.
Trygghetsstiftelsens roll inom ra-
men for avtal om lokala omstallnings-
medel &r att sprida kunskap och inspi-
ration till lokala parter for att stédja
det proaktiva omstallningsarbetet.
Under 2019 tog Trygghetsstiftelsen
fram en omstallningsworkshop som
testades hos tre myndigheter med
positivt resultat i borjan av 2020. Pa
grund av coronapandemin anpassades
workshopen till ett digitalt format

som testades sista halvaret 2020.
Trygghetsstiftelsen har daven erbjudit
saval kortare webbinarier som ldngre
digitala utbildningar. Under aret har
200 personer fran 92 myndigheter
deltagit i aktiviteter och tjanster kring
lokala omstéllningsmedel. Dessutom
har 121 personer fran 61 myndigheter
laddat ner omstéllningsworkshopen
digitalt och/eller bestallt den pedago-
giska kortlek som ingar.

FOR ATT YTTERLIGARE stdrka kommu-
nikationen och na ut till lokala parter
har webbplatsen for arbetsgivare och
fackliga utvecklats. Ett annat exempel
ar ett samarbete for storytelling kring
processen med lokala omstéllnings-
medel som har pabdérjats med Ratts-
medicinalverket. Tanken ar att folja
deras arbete; fran processen med att
ta fram ett avtal mellan arbetsgivaren
och de fackliga parterna till att de ar
igdng och genomfér olika aktiviteter.
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STORT PLUS

Trygghetsstiftelsens rekryterings-
service férstod precis vad vi
behovde, siger Maria Esplund,
HR-specialist, Foérsakringskassan.

— SIDAN 18 = REKRYTERINGSSERVICE

Forandrade regler och nya ersattningar till f6ljd av corona-
pandemin gjorde att behovet av fler handliaggare till

Forsakringskassan var akut. 200 nya medarbetare behévde
rekryteras pa kort tid. En del av I6sningen blev att kontakta
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice.

— DET FORANDRADE karensavdraget
samt en ny ersdttning till riskgrupper
gav oss ett stort rekryteringsbehov
under varen 2020. En del 16ste vi med
kreativa I6sningar internt och om-
struktureringar, men dnda behévde
vi snabbt rekrytera 200 personer,
berdttar Maria Esplund, HR-specialist
pa Forsakringskassan.

Rekryteringen startade i juni och
skulle vara klar i september. Att det

skedde mitt under semestertider och
dessutom med alla restriktioner pd
grund av pandemin gav processen en
extra dimension, enligt Maria Esplund.

— Vi fick verkligen tanka om, tdnka
nytt och ta hjalp fran till exempel var
pensionarspool och Trygghetsstiftel-
sens rekryteringsservice.

MARIA ESPLUND tog fram en krav-
specifikation for lampliga kandidater
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BEHOVER DU
REKRYTERA?

e Arbetsgivare kan kontakta
rekryteringsservice@tsn.se
och beskriva sina 6nskemal
och behov fér snabb och
kostnadsfri matchning.

som rekryteringsservice matchade
mot kandidatbanken av arbetssékande
kunder hos Trygghetsstiftelsen. Uti-
fran den matchades 15 kandidater till
tjdnsterna och fem av dem anstilldes.

— DIALOGEN MED Trygghetsstiftelsen
fungerade vildigt bra. De forstod
precis vilka profiler vi sékte och vilka
kandidater som var intressanta for
oss. Ett stort plus ar att alla hade
erfarenhet fran den statliga sfaren och
redan var insatta i statlig verksamhet.

Rekryteringen av alla nya med-
arbetarna gick bra, trots semester,
pandemi och extremt korta ledtider.
Maria Esplund &r stolt over jobbet
som hon och hennes kollegor pa HR
utférde och néjd Gver samarbetet
med Trygghetsstiftelsens rekryterings-
service:

— Det fungerade jattebra fran
bérjan till slut och dessutom utan
kostnad. Far vi fler tillfallen dar vi
behover vi hjdlp utifran s anvander vi
gdrna den tjansten igen.

TJANST FOR ARBETSGIVARE OCH KUNDER

Hittar ratt kompetens

TRYGGHETSSTIFTELSENS rekryterings-
service matchar arbetsgivarnas rekry-
teringsbehov med kompetenta arbets-
sokande i kandidatbanken snabbt och
kostnadsfritt. Har finns kompetenta
kandidater till en méngd olika tjanster
och omraden. De kunder som anmi-
ler sig till kandidatbanken blir sokbara
och kan matchas mot kravprofilen for
arbetsgivarens lediga tjanst.

UNDER ARET FANNS i genomsnitt 860
aktivt arbetssékande i kandidatbanken
inom en méngd olika yrkesomraden
som administratorer, handlaggare, HR-
personal och utredare. En stor del av
dem som ar anmalda till Trygghets-
stiftelsen kommer fran universitet och
hogskolor, manga med forskarbakgrund
inom olika amnesomraden. Under 2020
genomférdes en omfattande register-
vard och darav blir antalet personer

i kandidatbanken farre jamfért med
redovisad siffra fran tidigare ar.

2020 var ett ovanligt ar med andra-
de forutsattningar dven for Trygghets-
stiftelsens rekryteringsservice som
normalt anordnar rekryteringstraffar
och event &ver hela landet. Forra
aret fick sddana aktiviteter stéllas in
pa grund av coronapandemin. Den
registratorutbildning som genomférs
regelbundet stélldes om till en digital
version for att méta efterfrdgan
pa just den kompetensen fran flera
arbetsgivare — en omvand matchning.
26 av Trygghetsstiftelsens kunder
certifierades som registratorer efter
utbildningen, varav 11 hade fatt nytt
jobb vid arsskiftet.

Trygghetsstiftelsen har ocksa pa-
bérjat arbetet med en uppgradering av
systemstodet i matchningsprocessen.

245 (322 under 2019) uppdrag har
kommit in till rekryteringsservice och
53 (64 under 2019) av dessa tjanster
tillsattes med nigon fran kandidatban-
ken, cirka 21 procent av uppdragen.
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FOR ELMEDINA CEDERSKAR, FORE DETTA

handlaggare pa Migrationsverket, blev upp-
sdgningen ett momentum: det var dags att sdtta sig
ner och tanka efter vad hon ville i livet.

Uppségningstiden var jobbiga fem manader. Nar
hon tréffade sin radgivare fran Trygghetsstiftelsen
och sin jobbcoach f6ll manga bitar pa plats, men
viktigast av allt: hon fick stod att komma vidare.

— Min jobbcoach stallde sa himla bra fragor.
Han sa ’satt dig och skriv ner vad du vill med din
karriar’, det var som en kaftsmall, ett uppvaknande.
Han sdg vad jag behévde och det var inte hjélp
att skriva cv, det var pepp och att halla modet
uppe. Ett sddant stod ar det basta pillret for 6kad
sjalvkénsla.

Resultatet blev att hon laste klart sin pabérjade
kandidatexamen i psykologi och organisations-
psykologi och sjalvkédnslan viaxte an mer. Det
ekonomiska stodet fran Trygghetsstiftelsen gav
trygghet och lugn.

NAR HON VAR FARDIG med sin kandidatexamen
blev hon sd arbetssékande — en ny erfarenhet.

— Allt sjalvfértroende jag byggt upp fick sig en
kraftig torn. Men det var en bra erfarenhet och jag
hade samtidigt kontakt med min jobbcoach dar jag
fick fortsatt stod.

Efter nio manader fick Elmedina Cederskar
anstdllning pd en stiftelse som driver projekt for
samhéllsnytta. Dar ar hon projektkoordinator och
hjalper dem som stér langt fran arbetsmarknaden
till nya jobb. Nu ar hon sjélv i en coachande roll,
nagot hon uppskattar:

— Jag stortrivs och har stor nytta av min tid pa
Migrationsverket. Erfarenheten fran en myndighet
ar valdigt anvandbar har.
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Ekonomisk

ARBETSFORMEDLINGEN gick igenom en omstillning med stora upp-
sagningar under 2019. Under 2020 ateranstilldes en del av dessa medarbetare
for att mota den 6kande arbetslésheten pa grund av coronapandemin.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Trygghetsstiftelsen,
en kollektivavtalsstiftelse (802015-0721) med sdte i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for rikenskapsaret 2020.

Stiftelsens dndamal
Stiftelsens andamal &r att stodja och hjdlpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller vars tidsbegrénsade anstall-
ning 16pt ut sa att de snabbt hittar nytt arbete eller
annan sysselsattning.

Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos
lokala parter i deras arbete med lokala omstallnings-
medel.

Resultat och stillning

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till
228 mkr (187 mkr). Soliditeten (eget kapital i férhallan-
de till totalt kapital) var 94 procent (92 procent). Kas-
saflédet blev negativt och uppgick till -5 mkr (-4 mkr)
dock var kassaflodet fran den I6pande verksamheten
positivt, 204 mkr (152 mkr). Utbetalda och beslutade
stodatgarder uppgick till 117 mkr (132 mkr).

Finansiering

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom avgif-
ter fran statliga myndigheter, affirsverk och andra ar-
betsgivare med anknytning till det statliga omradet. Av-
gifterna faststélls genom centrala kollektivavtal mellan
Arbetsgivarverket, OFR/S,P,O%, Saco-S och Seko. Totala

avgiften for stiftelsen uppgick under perioden 2020 till
0,3 procent av [6nesumman, 374 mkr (352 mkr).

Maluppfyllelse

Trygghetsstiftelsens dvergripande mal ar att kunderna
som kommer fran en tillsvidareanstéllning ska ha ett
arbete eller annan 16sning innan uppsagningstiden &r
slut. For kunder med tidsbegransad anstallning ar malet
ett arbete eller annan I6sning inom nio méanader fran
att deras anstéllning |6pte ut.

Under 2020 hade 79,3 procent (79,8 procent) av
de tillsvidareanstéllda I6st sin situation innan uppség-
ningstidens slut. For de tidsbegransat anstéllda hade
83,5 procent (82,4 procent) I6st sin situation inom nio
manader. | utvdrderingar som stiftelsen far fran kun-
derna ser vi att 92 procent (86 procent) var ndjda med
oss. 75 procent (75 procent) tyckte att de har nytta av
vart stod.

Trygghetsstiftelsens mal i arbetet med lokala om-
stallningsmedel 4r att 30 procent av myndigheterna
deltar i nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala
omstallningsmedlen. Under édret deltog 37 procent
(20 procent) av myndigheterna i ndgon av de aktivite-
ter kring lokala omstéllningsaktiviteter som stiftelsen
arrangerade.

* OFR/S,PO ir ett férhandlande samverkansorgan for étta sjalvstdndiga fackférbund
inom statlig sektor. Férbunden ar Fackférbundet ST, Polisférbundet, Officersférbundet,
Férsvarsférbundet, Ledarna, Lirarférbundet, TULL-KUST och Vardférbundet.
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RESULTATUTVECKLING
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Kapitalférvaltning och kapitalets utveckling
Stiftelsens kapital férvaltas av Kammarkollegiet vad
galler rantor och nordiska foretagsobligationer, SEB for-
valtar aktier i Sverige och aktier i utlandet samt Natixis
forvaltar globala féretagsobligationer.

Syftet med kapitalet ar att utgora en buffert som vid
varierande utgiftsnivd minskar behovet av frekventa
avgiftshojningar.

Pa balansdagen var 40 procent (39 procent) av
kapitalet placerat i rantor och 10 procent (9 procent) i
nordiska féretagsobligationer hos Kammarkollegiet. 10
procent (9 procent) var placerat i globala féretagsobli-
gationer hos Natixis International Funds, 21 procent (22
procent) var placerat i aktier i Sverige och 19 procent
(21 procent) var placerat i aktier utomlands hos SEB.

2017 2018 2019 2020

Avkastningen fér rantebdrande papper uppgick till
1,23 procent (0,60 procent) mot index 0,59 procent,
nordiska foretagsobligationer uppgick till 1,83 pro-
cent (2,14 procent) mot index 2,35 procent, globala
foretagstobligationer 3,17 procent (9,91 procent) mot
index 3,69 procent. Svenska aktier uppgick till 13,58
procent (34,53 procent) mot index 13,56 procent och
avkastningen for aktier utland uppgick till 3,30 procent
(33,94 procent) mot index 3,50 procent. Finansnettot
uppgick till 46,2 mkr mot 59,8 mkr foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar posi-
tivt med 216 mkr (152 mkr) vilket har bidragit till att
buffertkapitalet 6kat.

Diagrammet ovan visar resultatutvecklingen och hur
det paverkat balansomslutningen och buffertkapitalet.
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Flerarsoversikt

tkr

Intdkter

Utbetalt AGE/AKF

Utbetalt ITT/IKF

Arets resultat
Balansomslutning
Buffertkapital marknadsvarde
Soliditet

antal

Anmailda kunder under aret

varav kvinnor

Kunder aktiva i avtalen den 31 dec
varav kvinnor

Kunder som lamnat avtalen under éret
varav kvinnor

374 477
33 168
24 203

227 704

1798 304
2 058 397
94%

2328
51%
2517
56%
2858
52%

2019

352 526
34 930
18 277

186 601

1579 651
1789 694
92%

2019

3953
58%
301
57%
3783
57%

2018

339 880
31 449
18 831

161 562

1394 481
1448 191
91%

2018

2 871
53%
2857
56%
3393
51%

2017

329 030
41038
20 885

173 577

1209 709
1306 891
92%

2017

2427
47%
3394
54%
2 843
49%

2016

310 914
50 661
24 848

193 750

1037 304
1077 953
90%

2016

2 305
47%
3816
54%
2 569
50%
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Resultatrakning

Stiftelsens redovisade resultat for rikenskapsaret och den ekonomiska stillningen
vid rikenskapsarets utgang framgar av féljande resultat- och balansrikningar.

tkr Not 2019

Intdkter

Avgifter fran arbetsgivare 373 637 351 666
Ovriga intikter 840 860
Summa intidkter 374 477 352 526
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder 2 -117 161 -131 971
Driftkostnader 3 -34 485 -55 744
Personalkostnader 4,5 -40 053 -36 671
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 6 0 0
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 7 -1 268 -1 301
Summa kostnader -192 967 -225 687
Verksamhetsresultat 181 510 126 839
Finansiella intdkter och kostnader 8 46 194 59762
Resultat efter finansiella poster 227 704 186 601

ARETS RESULTAT 227 704 186 601
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Balansrakning

tkr Not 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 0

Summa immateriella anlaggningstillgangar 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 1051 2220

Summa materiella anldggningstillgangar 1051 2220

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 9 1746 975 1526 079
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1746 975 1526 079
Summa anliaggningstillgangar 1748 026 1528 299

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 388 285
Skattefordringar 1313 1179
Ovriga fordringar 64 130
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 9219 5176
Kassa och bank 1" 39 294 44 582
Summa omsittningstillgangar 50 278 51 352
SUMMA TILLGANGAR 1798 304 1579 651

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 1031 051 844 450
Arets resultat 227 704 186 601
Summa eget kapital 1 685 348 1457 644

Avsittningar

Avsittningar till pensioner 4 353 461
Beslutade stodatgirder 2 71 959 76 400
Trygghetsatagande till personal 5 19 594 18 613
Summa avsittningar 91 906 95 474
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5751 11287
Ovriga kortfristiga skulder 8 144 8111
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 12 7 155 7135
Summa kortfristiga skulder 21 050 26 533

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1798 304 1579 651
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Kassaflodesanalys

tkr 2019

Inbetalningar 370 780 351 945
Utbetalningar -201 266 -227 937
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rintor 169 514 124 008
Erhdllen ranta inklusive fondrabatt 12 068 10 276
Erhallna utdelningar 22 068 17 682
Erlagd rénta och 6vriga finansiella kostnader -105 -221
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 204 346 151 745
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -99 -711
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -250 896 -155 151
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 41 361 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -209 634 -155 862
Arets kassafléde -5 288 -4 117
Likvida medel vid arets bérjan enligt balansrikning 44 582 48 699

Likvida medel vid arets slut enligt balansrikning 39 294 44 582
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STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER
har drabbats hért av restriktionerna pa grund av pandemin. Men ett stort
varsel krympte nagot tack vare det tillfilliga krisstédet fran regeringen. For
de uppsagda medarbetare som anmaldes till Trygghetsstiftelsen arrangerades
bland annat seminarieserier som ett komplement till Gvriga insatser.
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Noter

Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Princi-
perna dr oférdndrade jamfért med foregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN
Intikter
Endast det infléde av ekonomiska férdelar som stiftel-
sen erhallit eller kommer att erhalla for stiftelsens
rakning redovisas som intédkt. Intékter varderas, om
inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som
erhéllits eller kommer att erhillas.

Intdkt vid forsdljning av tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfillet.

Ersattningar till anstillda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfor tjanster. De pensionsforpliktelser
som klassificeras som avgiftsbestdmda redovisas som
en kostnad det ar pensionen tjanas in. Den pensions-
utfyllnad som Trygghetsstiftelsen atagit sig gentemot en
tidigare verkstédllande direktor tacks av avsidttningar i
balansrdkningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen &dr leasingtagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver den
bedémda nyttjandetiden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utvecklingskostnader

Materiella anldggningstillgangar

Som grundregel giller att en materiell anldggningstill-
gang ar en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva
naringsverksamhet (ge kassafléde). For ideell sektor gil-
ler att materiell anlaggningstillgang aven omfattar fysisk
tillgdng som innehas for det ideella andamalet dven om
grundregeln inte dr uppfylld. De flesta anldggningstill-
gangar har klassificerats utifran den senare regeln da de
anvands for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgang-
ar som inte lingre uppfyller kraven att definieras som
materiella anldggningstillgangar. Enligt K3 ska omklassifi-
cering inte goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffnings-
varde lika med eller under 10 000 kr har utifran vdsent-
lighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillgang redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad. Mate-
riella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekom-
mande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivnings-
metod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 4 ar
Datautrustning

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella till-
gangar till anskaffningsvarde med tilligg for direkta
transaktionsutgifter.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med un-
dantag for poster med foérfallodag mer én 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som férviantas
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bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osakra
fordringar.

Langfristiga virdepapper

Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det ldgsta av anskaffningsviarde och
marknadsvérde. | posten langfristiga vardepapper ingar
aktier och rantebdrande papper som innehas for att
placera likviditetséverskott. Stiftelsen behandlar posten
langfristiga vardepappersinnehav som en vardepap-
persportfélj. Fér de instrument som ingdr i portfdljen
tillampas vdrderingsprincipen pa portféljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip
avrdknas orealiserade férluster mot orealiserade vinster
for alla vardepapper inom portféljen sammantaget. Alla
transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Not 2. BESLUTADE STODATGARDER

Avsittningar

En avsdttning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser
som dr hanférliga till rdkenskapséret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt dd de ska infrias. Avsattningar varderas
till den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att behdva erldggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftelsen, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstéllning gjort utfastelser om stod i olika
former, utfistelser som helt eller delvis annu inte resulterat i utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 72,0 mkr (76,4

mkr) som en foljd av de utfastelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

Ingdende balans
Avsattning
Uppl&sning
Utgaende balans

Not 3. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2019-12-31

76 400 80 663

0 0
-4 441 -4 263
71 959 76 400

Den operationella leasingen utgors i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontorsmaskiner samt hyrda bilar.
Avtalen om hyra av lokaler [6per normalt pa tre till fem ar. Avtalen férldngs med tre ar om inte de sigs upp nio
manader innan avtalen I6per ut. Kontorsmaskiner leasas pa tva till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken pa de

framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER tkr

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett &r men inom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2019

9285 8433
4 337 12183
9 661 8 465
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Not 4. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

ANTAL ANSTALLDA medelantal

Kvinnor
Man
Summa

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR tkr

Styrelse och VD
Ovriga anstillda
Totala I6ner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader
Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

KONSFORDELNING STYRELSE OCH LEDNING

Kvinnor Min Totalt
Styrelseledaméter, ordinarie 2 4 6
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 1 0 1

Pensionsforpliktelser

28
1"
39

1777
23 080
24 857

8 071
3795
36 723

2019

24

9

33
2019

1773
19 117

20 890

7 413
3150
31453

2019

Kvinnor Min Totalt
2 4 6
1 0 1

Gentemot tidigare verkstéllande direktoren Benne Lantz har utfistelse gjorts om pensionsutfylinad fran det att
Benne Lantz uppnar 70 ars alder. Utfastelsen som ticks av avsidttningar i balansrékningen har aktuarieberédknats.

Utbetalningar manadsvis har verkstéllts med boérjan i november 2006.

For personal som varit anstéllda vid Trygghetsstiftelsen i minst tio ar finns frdn och med manaden efter de fyllt
62 ar och langst till och med manaden da de fyller 65 ar majlighet att helt avsluta sin anstéllning och fa ett belopp
motsvarande sex manadsléner insatt pa en pensionsforsakring hos en forsékringsgivare som den enskilde sjalv valjer.
Alternativt kan arbetsgivaren kdpa en avgangspension hos Alecta. En avséttning ar skuldford i balansrékningen for

personal som har varit anstéllda i tio ar och ar mellan 62—-65 ar.

PENSIONSFORPLIKTELSER tkr

Ingaende balans
Avsdttningar
lanspraktaget
Aterfort
Utgaende balans

Avtal om avgangsvederlag

461
284
-29
-363
353

2019-12-31

535
211
-31
-254
461

Verkstéllande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 24 manadsloner. Avtalet avser endast upp-
sagning fran stiftelsens sida. Vid verkstédllande direktorens egen uppségning giller sex manaders uppsagningstid.
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Not 5. TRYGGHETSATAGANDE TILL PERSONALEN

Enligt ett lokalt kollektivavtal tillforsdkras stiftelsens anstéllda vid eventuella uppkommande uppséagningar pa grund
av arbetsbrist samma rattigheter som statsanstéllda har enligt avtal om omstallning. Storleken av de framtida utbe-
talningar som kan komma att erfordras som en foljd av avtalet bedéms till 19,6 mkr (18,6 mkr).

tkr 2019-12-31

Ingaende balans 18 613 15900
Avsittningar 981 2713
Aterfort 0 0
Utgaende balans 19 594 18 613

Not 6. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

tkr 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgaende anskaffningsviarden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2 572
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2572
Utgaende bokfért viarde 0 0

Not 7. INVENTARIER

tkr 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 5379 4 668
Nyanskaffningar 99 711
Utgaende anskaffningsviarden 5478 5379
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3159 -1858
Arets avskrivningar -1 268 -1 301
Utgiende ackumulerade avskrivningar -4 427 -3 159
Utgaende bokfért viarde 1051 2220

Not 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

tkr 2019-12-31

Utdelningar aktier 22 869 17 682
Realisationsvinster/férluster 11 361 0
Rénteintdkter inklusive fondrabatt 12 069 10 276
Vardereglering 0 32026
Réntekostnader med mera -105 =222

Summa 46 194 59 762
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Not 9. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

tkr

Foérandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret

Avyttringar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterfb'ring nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért viarde

Utgaende marknadsvirde

Not 10. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr

Upplupna intaktsrantor och utdelningar
Upplupna myndighetsavgifter
Foérutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Not 11. STALLDA SAKERHETER

tkr

Bankgaranti for lokal i Malmo
Utgaende balans

Not 12. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

tkr

Arbetsgivaravgifter
Semesterloneskuld
Loneskatt
Lonerevision 2020
Ovrigt

Summa

1526 079
250 896
-30 000

1746 975

o O O O

1746 975
2 058 397

2027
3527
2162
1503
9219

227
227

1891
2744
1761
176
583
7 155

2019-12-31

1370928
155 151

0

1526 079

-32 026
32026
0
0

1526 079
1789 694

2019-12-31

1748

0
2088
1340
5176

2019-12-31

227
227

2019-12-31

2 358
1820
1507

0
1450
7135
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Arsredovisningens
undertecknande

STOCKHOLM, DATUM ENLIGT DIGITAL SIGNATUR

Gunnar Holmgren Britta Lejon
Ordférande Vice ordférande
Asa Krook Valle Karlsson
Asa Lindh

A

STOCKHOLM, DATUM ENLIGT DIGITAL SIGNATUR

Anne Vadasz Nilsson

Robert Andersson

Obhrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Niclas Lamberg

Mats Eriksson



Asa Krook

Asa Lindh

‘ Jerker Ambjorn
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Styrelse

UTSEDDA AV STATEN

Gunnar Holmgren

Niclas Lamberg
Trafikverket

Asa Krook
Arbetsgivarverket

UTSEDDA AV DE FACKLIGA
ORGANISATIONERNA

Britta Lejon

vice ordférande, ST, OFR/S,P,O

Valle Karlsson
Seko

Mats Eriksson
SRAT, Saco-S

Evalill Tagesson

ordférande, Arbetsgivarverket

Styrelsen hade fyra sammantraden under verksamhetsaret. Den bestar av sex ledaméter med personliga ersdttare.

= .
nl 6
: i )

) LN

Niclas Lamberg

ERSATTARE
Petra Pfeiff
Ldnsstyrelsen Stockholm

Johan Sandstrém
FRA

Tommy Viklund
Luled tekniska universitet

Valle Karlsson

ERSATTARE

Evalill Tagesson,
ST, OFR/S,PO
Kenth Konradsdal
Seko

Jerker Ambjoérn
Saco-S

Maria Mindhammar var ordinarie och blev entledigad fran 2 april 2020.
Asa Krook gick fran ersattare till att bli ordinarie fran 2 april 2020.
Petra Pfeiff kom in som erséttare fran 2 april 2020.

REVISORER UNDER PERIODEN HAR VARIT

Anne Vadasz Nilsson

Energimarknadsinspektionen

Robert Andersson
SULF

Obhrlings Pricewaterhousecoopers AB
Huvudansvarig auktoriserad revisor

Johan Rénnkvist

Mari Svensson
Finansdepartementet

Roger Hellefors
Seko

Johan Sandstrém

Kenth Konradsdal

!

-
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Revisionsberattelse

TILL STYRELSEN | TRYGGHETSSTIFTELSEN — EN KOLLEKTIVAVTALSSTIFTELSE,

ORG NR 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trygg-
hetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2020.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppriatta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen
av stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken fér att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentli-
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ga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
stiftelse inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

De foértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
ddarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av stiftelsens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Trygghetsstiftelsen — en kollektiv-
avtalsstiftelse for ar 2020.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och
verkstédllande direktoren inte handlat i strid med stiftel-
selagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-

ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till

STOCKHOLM, DATUM ENLIGT DIGITAL SIGNATUR

Anne Vadasz Nilsson

stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auk-
toriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vért uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skl for entledigande, eller
* pa nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller féorsummelser som kan foéranleda ersédttningsskyl-
dighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana dtgdrder, omraden och
forhdllanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och &vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Robert Andersson

Obhrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist

Auktoriserad revisor
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