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Digital omstallning
mot ljusare tider

Vem kunde tro att ett virus som upptdcktes i december 2019 skulle prégla
varldsekonomi, sjukvard, arbetsmarknad och sociala kontakter dven under
2021? Det var ndgot som fa kunde forutse eller ens ana.

Trygghetsstiftelsen tog tillvara erfarenheten av digital omstallning dar metoder
och teknik forfinats, och gick in i 2021 med effektiva verktyg fér att fortsatta
vart uppdrag. Trots pandemin blev det ett ljust ar dd Trygghetsstiftelsen starkt
kunde bidra till omstallning pd arbetsmarknaden for statligt anstallda, sager
Hillevi Engstrom, ny vd for Trygghetsstiftelsen.

DEN PAFRESTNING som pandemin har varit for
stora delar av arbetsmarknaden har inte paver-
kat de statliga myndigheterna pd samma sdtt
som den privata konkurrensutsatta sektorn dar
permitteringar och neddragningar skett. Dar-
emot har méanga anstillda drabbats av ohilsa
och paverkats av den sociala distansering som
alla tvingats till.

Utodver att rent konkret stotta vara kunder
bidrar Trygghetsstiftelsen ocksa till att arbets-
givare kan stélla om och anpassa verksamheten
till politiska direktiv och budgetférutsattningar.
Nar arbetsgivare tvingas till neddragning eller
omlokaliseras finns en trygghet i att tidigare
anstéllda tas vdl om hand och fir de bésta forut-
sattningarna for att snabbt fa ett nytt arbete eller
annan sysselsattning. Jag skulle vilja saga att Trygg-
hetsstiftelsen har tre kundkategorier: arbetsgiva-
re, tidigare anstéllda och fackliga foretradare.

Hallbarhetsfragor ar en prioriterad del av
var verksamhet. 2020 tog Trygghetsstiftelsen
fram en inofficiell hallbarhetsredovisning och i

ar har vi utvecklat det arbetet och presenterar
vér forsta officiella version.

| mars 2020 limnade tidigare vd Asa Lindh
Trygghetsstiftelsen. Uppdraget som vd kom
under perioden fram till mitten av november
att delas mellan enhetscheferna Asa Helldén
Ruocco, Said Maroufkhani och Joérgen Kihlgren,
som alla pa ett fortjanstfullt satt ledde verk-
samheten. Trygghetsstiftelsen har levererat
ett bra resultat. Inflédet av kunder har varit
normalt med drygt 2 000 personer, varav 80
procent anmaldes fran universitet och hogskolor.

NARMARE 3 000 KUNDER limnade avtalet
under dret for nytt arbete eller annan syssel-
sattning. For gruppen tillsvidareanstillda fick
73 procent nytt arbete eller annan sysselsatt-
ning innan uppsagningstidens slut, vilket ar ett
bra resultat under radande omstédndigheter pa
arbetsmarknaden, men inte fullt ut godként
med ett fastlagt mél pd 75 procent. Fér grup-
pen tidsbegrinsat anstéllda dvertriffades malet
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Arbetet med digitalisering och verksamhets-

utveckling samt okad effektivitet och kvalitet

fortsatter med oférminskad kraft. Vi behdver

utveckla metoder for att mata och folja upp

effekterna av vara insatser.

med god marginal och 86 procent av
kundgruppen fick nytt arbete inom
nio manader fran att deras anstall-
ningstid |6pt ut. Fér den gruppen var
resultatet historiskt hogt.

| borjan av 2021 beslutade par-
terna att utéka avtal om omstallning
att dven omfatta anstallda som blir
uppsagda av personliga skal till foljd
av sjukdom eller har en 6verenskom-
melse med arbetsgivaren om att sluta
till foljd av sjukdom. Under aret har
ett tjugotal personer i den kategorin
anmalts till Trygghetsstiftelsen och
kunnat ta del av vart stod.

En annan férandring har handlat
om att Trygghetsstiftelsen redan i ett
mycket tidigt skede (innan uppsigning
agt rum) kan traffa de berorda pa
en myndighet och informera om vad
avtalet kan ge for stod. Det ar viktigt
for savél chefer, anstéllda som fackliga
foretradare med en tidig, snabb och
korrekt information for att bidra till
kunskap och en kénsla av trygghet
infor det som mojligen ska hdnda.

VAR DIGITALISERING fortsétter och
vi har under aret utvecklat en digital
plattform for Trygghetsstiftelsens
rekryteringsservice ddr kunder och
arbetsgivare matchas i en férdomsfri
och kompetensbaserad rekrytering.

Under verksamhetsaret har vi
utvecklat en digital workshop fér
myndigheter att anvianda i processen
kring lokala omstéllningsmedel. Dar
hoppas vi att fortroendevalda och
arbetsgivare tar vara pa de erfaren-
heter som finns.

Vi valkomnar fler att kontakta oss
for att dela med sig av inspiration, tips
och konkret stod.

Arbetet med digitalisering och
verksamhetsutveckling samt ¢kad
effektivitet och kvalitet fortsatter
med oférminskad kraft. Vi behdver
utveckla metoder for att mata och
folja upp effekterna av vara insatser.
Vi vill sdkerstalla att vdra kunder far
ett stéd med den kvalitet som kravs
for att snabbt och effektivt hitta en
ny sysselsdttning. Manniskor ar olika
och behover olika [&sningar, en del &r
mer sjdlvgdende medan andra behé&ver
mer personlig hjalp pa sin vdg mot
ny sysselsdttning. Vart uppdrag ar att
hantera vara kunder individuellt och
se till deras behov och dnskemadl. Vi
anvander digital teknik for motet med
vara kunder men kommer ocksd, sa
snart omstandigheterna tillater, att
traffa vara kunder fysiskt igen.

NU SER VI FRAM EMOT vad den sa
kallade Trygghetséverenskommelsen
kommer att innebéra for oss. Den ar
historisk, dd dven de som redan har en
anstallning kan ta del av kompetens-
utvecklingsatgarder. Vi har boérjat for-
bereda oss och bidrar bland annat i det
arbete som Centrala studiestddsnimn-
den, CSN och Kammarkollegiet gor.

Jag vill tacka arbetsmarknadens part-
er, styrelsen och alla medarbetare for
ett framgangsrikt ar. Trygghetsstiftelsen
gar in i sitt trettioandra verksamhets-
ar med hogt engagemang och en vilja
att fortsdtta utveckla verksamheten
for att stédja omstallning i staten.
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”Det ar forsta gangen pa drygt
20 ar som antalet aktiva
kunder ligger under 2000.
Det ar ett resultat av att
fler far nytt jobb samtidigt
som inflodet ar lagre.”
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Arbetsmarknad pa vag
uppat gav goda resultat

Efter 2020, ett pandemiar da en stor del av arbetsmarknaden bromsade
in, kom 2021 med en positiv aterhamtning. Trygghetsstiftelsen visar goda
resultat for dret, men en spaning ar att matchningssvarigheterna har 6kat
aven inom staten. Arbetsgivarna har svdrare att hitta ratt kompetens och
for de arbetssékande ar det dn viktigare att se &ver sina kunskaper fér
att matcha mot det som efterfragas.

SA GICK DET
FOR KUNDERNA

Tillsvidareanstallda:
Hittade nytt jobb eller annan
sysselsdttning innan
uppségningstidens slut.

86%

Tidsbegransat anstdllda:
Hittade nytt jobb eller annan
sysselsdttning inom nio
manader efter att tidsbegrdnsad
anstéllning 16pt ut.

Alla anmalda:
Hittade ny sysselsattning
eller nagon form av atgérd
inom knappt tre méanader.

REKORDSNABBT FOR
VISSTIDSANSTALLDA
Drygt 82 procent av Trygghetsstiftel-
sens kunder har ny sysselsdttning
innan deras uppsagningstid ar slut
eller inom nio manader fran det att
de avslutade en tidsbegrdnsad anstill-
ning. Den totala 18sningsgraden ligger
ddrmed pd samma nivd som dret
innan. Nar vi redovisar resultatet for
de tillsvidareanstallda och tidsbegrén-
sat anstallda var for sig ser vi en viss
skillnad i resultatet: 73 procent for de
tillsvidareanstallda och 86 procent for
de tidsbegrdnsat anstallda. Vdrt satta
mal for bada grupperna var 75 procent
och uppnéddes inte riktigt for dem
som varit tillsvidareanstillda, men
med rage for dem som haft tidsbe-
gransade anstéllningar, dar vi ocksa
ser den hogst uppmatta siffran pa tre
ar. Nagra orsaker till att gruppen med
tillsvidareanstillda inte riktigt nadde
upp till malet ar att har fanns manga
som sokte nytt arbete pd en arbets-
marknad med stor konkurrens om
jobben pa grund av pandemin. Dels
geografiskt, i Stockholm och Uppsala,
dels att manga kom fran kultursektor
och museum med ett smalt utbud av
nya jobb.

Drygt 43 procent av dem som
anmalts till stiftelsen hittade en ny
sysselsattning eller kom i nagon form

av atgdrd inom knappt tre mdnader.
Det dr en 6kning med cirka 10 pro-
cent frdn dret innan.

STABIL NIVA PA INFLODET

Under 2021 anmaldes 2 215 personer
till Trygghetsstiftelsen. 80 procent av
dessa kom fran ett universitet eller en
hogskola, framst fran Uppsala univer-
sitet, Chalmers och Lunds universitet.
Antalet anmalda personer och for-
delningen ar darmed pa normalnivan
innan de stora omstéllningarna inom
Arbetsférmedlingen och Migrations-
verket under 2018—-2019.

Antalet kvinnor var marginellt
hoégre 4n méan, procentuellt var
fordelningen 50/50. Snittaldern bland
kunderna var 39 ar.

72 procent av dem som anmadldes
under 2021 kom fran tidsbegransade
anstallningar, vilket ar en fljd av att
sa stor andel kom fran hégskola och
universitet ddr tidsbegransade anstall-
ningar dar vanliga.

FLER LAMNAR STATLIG ANSTALLNING
2931 personer lamnade avtalet for en
ny anstéllning eller annan sysselsatt-
ning. Historiskt har det varit relativt
vanligt att kunderna som lamnar
avtalet fortsatter till statliga anstall-
ningar. Under 2021 minskade dock
den andelen nagot till férman fér den
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1848

kunder fanns kvar
inom avtalet vid arets
slut. Det ar den lagsta
siffran pa 20 ar.

"Arbetet med att utveckla det digitala

tjansteutbudet fortsatte under 2021.”

privata sektorn — 54 procent fort-
satte inom staten jaimfoért med aret
innan da 62 procent stannade i den
statliga sfaren. 37 procent av dem
som ldmnade f6r ny sysselsattning
gick till den privata sektorn, vilket ar
en betydande 6kning fran féregien-
de ars 26 procent. Bland de foretag/
koncerner dar kunder har fatt nytt
jobb finns Volvo, Ericsson, Afry, Astra
Zeneca, Scania och Rise.

9 procent fick nytt jobb inom kom-
munal eller regional sektor.

Vid drets slut fanns 1848 kunder
kvar inom avtalet. Av dem var 604
arbetslésa och 6vriga var fortsatt
under uppsédgningstid, i kortare tids-
begrinsad anstéllning eller i en
kortare utbildning. Ett avslut hos
stiftelsen sker nir nidgon har fatt en
langsiktig |6sning pa mer an ett ar.
Det ar forsta gangen pa drygt 20
ar som antalet aktiva kunder ligger
under 2000 i antal. Ett resultat av
att fler far nytt jobb samtidigt som
inflédet ar lagre.

NOJDA KUNDER
MED DIGITAL OMSTALLNING

Trygghetsstiftelsen gor |6pande kund-
undersékningar for att mata hur kun-
derna upplever stoédet de far och hur

NYTT ARBETE

n6jda de ar med detta. Under aret
har telefonintervjuer gjorts manadsvis
med ett slumpmassigt urval bland de
kunder som anmaldes sex manader
tidigare. For 2021 var resultatet, som
bygger pa 463 svar, att 90 procent av
kunderna var néjda med stodet fran
stiftelsen. 2020 var resultatet 92 pro-
cent och 2019 var det 86 procent.

FORTSATT DIGITALA AKTIVITETER
Arbetet med att utveckla det digitala
tjdnsteutbudet fortsatte under 2021.
Bland annat blev det mojligt att fa
intervjutraning pa telefon eller video-
samtal via den digitala tjdnsten
GoMonday fér de kunder som snabbt
behoévde stdd infor en anstéllnings-
intervju. 23 personer tog vara pa
den mojligheten fran starten under
sensommaren fram till arsskiftet.
Kunderna uppskattar dven att
snabbt kunna fa hjalp med aterkoppling
pa sina ansdkningshandlingar. Under
aret nyttjade 248 personer GoMonday
for att fa aterkoppling inom 24 timmar.
Trygghetsstiftelsens seminarie-
verksamhet har fortsatt som digitala
workshoppar dven under 2021. Aven
radgivning och stod fran externa
coacher har genomforts helt digitalt
under 2021.

SEKTOR 2021 2020
Kommunalt/regionalt 9% 12%
Privat 37% 26%
Statligt 54% 62%
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2215

personer anmaldes
till Trygghetsstiftelsen

VARDEFULL VAG

TILL NY SYSSELSATTNING

1329 kunder har fitt stéd av en coach
under aret och 82 procent av dem har
angett i kundundersdkningen att det
stodet varit till mycket stor hjalp under

HISTORISKT AVTAL GER NY ROLL
Under 2021 tecknades ett nytt
huvudavtal mellan parter inom den
privata sektorn pa svensk arbets-
marknad. Tanken &r att underldtta
for arbetstagarna att bygga pa sin

under 2021.
deras jobbsokar- eller starta foretag- kompetens och karridrvixla under
process. 90 procent angav att de hade hela yrkeslivet med hjalp av utékade
fortroende for sina coacher som kun- mojligheter till kompetensutveckling,
niga och engagerade. omstallningsstéd och omstallnings-
Under aret genomférdes 155 éppna studiestdd. Om en liknande 6ver-
workshoppar med 1628 deltagare. enskommelse sker inom den statliga
Utover detta genomfordes tolv semi- sektorn skulle Trygghetsstiftelsens
narieserier med fem heldagar skréad- uppdrag utokas. Exakt hur det paver-
darsydda for ett par myndigheter med kar Trygghetsstiftelsens verksamhet ar
totalt 101 deltagare. For att bidra till vid arsskiftet inte kdnt, men det kan
att 6ka kompetensen och stotta de innebdra ett utdkat uppdrag for att
kunder som sokte sig till Life Scien- stotta kunderna i karriar- och kompe-
ce-omrddet genomférdes tolv kurser tensfragor samt utbildningsstod.
inom Good Manufacturing Practice Manga arbetsgivare uttrycker en
(GMP), Good Distribution Practices oro for att de har svért att hitta ratt
(GDP) och Medical Marketing med kompetens, sa dven inom den statliga
344 deltagare. 92 procent av kunder- sfaren. Hosten 2021 rapporterade
na uppgav i en matning att deltagan- Arbetsgivarverket att 68 procent av
det i ndgon av Trygghetsstiftelsens deras medlemmar haft brist pa lamp-
workshoppar varit vardefull pa deras liga sékanden till lediga tjanster, aret
vig till ny sysselsattning. innan var siffran 44 procent.
MER OM ARBETET MED LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL 9
MER OM TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRYTERINGSSERVICE 9
INFLODE UTFLODE
ANMALDA KUNDER 2021 2020 LAMNAT AVTALET 2021 2020
Tidsbegransad 72% 70% Nytt arbete 88% 88%
Tillsvidare 28% 30% Startat eget 3% 3%
Kvinnor 50% 51% Utbildning 3% 3%
Man 50% 49% Pension 3% 3%
Aldre kunder (>55 4r) 10% 1% Ovrigt 3% 3%
Yngre kunder (<35 ar) 41% 41% Kvinnor 51% 52%
Snittalder 39ar 39 ar Man 49% 48%
Fran universitet & hogskolor 80% 78% Snittalder 41 &r 41 ar
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Trygghetsstiftelsen
2021 i siffror

Aret har varit ett resultatmissigt normalt &r fér verksamheten

trots att de fortsatta restriktionerna pa grund av corona-
pandemin varit hogst patagliga. Men arbetsmarknaden har

aterhdmtat sig och resultaten for Trygghetsstiftelsen ar goda.

87%

KANNER TILL
TRYGGHETS-
STIFTELSEN

En matning visar att
kannedomen om
Trygghetsstiftelsens
arbete har 6kat
bland HR-chefer och
fackliga ordférande.
(84 % 2020)

90%
AR NOJDA

Av Trygghets-
stiftelsens kunder
anger 90 procent

att de ar ndjda

med stiftelsens
stod.

54 %

STANNAR
| STATEN

271

ANVANDE
GOMONDAY

GoMonday ar
en tjanst for att
ge kunder snabb
aterkoppling pa
sina anséknings-
handlingar samt
intervjutraning.

2931

GICK VIDARE

Sa manga
ldmnade avtalet
for ny anstallning
eller annan syssel-
sattning.

5

VD:AR

Asa Lindh
slutade mars 2021

Said Maroufkhani
interim
Asa Helldén Ruocco
interim
Jorgen Kihlgren
interim
Hillevi Engstrom

bérjade november
2021

1848

KVAR INOM
AVTALET

Antalet kunder
som ar kvar inom
avtalet ar det
lagsta pa 20 ar.

92 %

NOJDA MED
WORK-
SHOPPAR

Av dem som
deltog i vara
workshoppar upp-
gav 92 procent att
det var vardefullt
pa vagen till ny
sysselsdttning.

1628

DELTAGARE

S& manga
deltog i 6ppna
workshoppar.
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LYSSNAR
MED RESPEKT

Niclas Lindqvist &r en av
de externa coacher som
Trygghetsstiftelsen anlitar
till stéd fér sina kunder.

Utmanar for
vagen framat

— NAR JAG SER att det tdnds ett ljus i 6go-

nen, da ryser jag! Det sdger Niclas Lindqvist,
en av de coacher som arbetar for Trygghetsstiftel-
sen, framfér allt med kunder fran akademin. Det
ar alltid en utmaning att hamna mellan jobb, men
med ratt stod sa gar det littare.

— Oavsett om du kommer fran en doktorand-
tjdnst eller vilket annat jobb som helst och vill
vidare i yrkeslivet, sa ar starten alltid att kompe-
tensinventera. Vilka formella meriter finns, vilka
erfarenheter, personliga egenskaper och drivkrafter?

Niclas Lindqvist konstaterar att som coach
galler det att lyssna, dven mellan raderna. Som
kanske nyligen disputerad dr man expert inom ett
ofta smalt omrade och ser inte alltid bredden i sitt
kunnande.

— Det giller ocksa att lyssna med respekt, manga
har fatt sina térnar och ser kanske inte viagen
framat utanfér akademin, som ar en speciell varld.
Jag forsoker fa dem att se sin kompetens pa ett
nytt satt och att vardera det de kan. Utifrdn det
kan de bygga sitt cv.

NICLAS LINDQVIST TYCKER att ett bra cv ska tala
om vad man kan bli och inte vad man &r i dag.

— Utmana dig sjélv och lasaren. Detsamma giller
din Linkedinprofil. Men var balanserad i hur du
uttrycker dig. Spara en aning pa superlativerna och
var konkret, det ger fler traffar.

Nar cv och Linkedinprofil ar klara ar det dags
att blicka utat: Vilka roller finns i ndringslivet som
skulle passa? Och det dr nu ljuset brukar téndas i
ogonen pa en akademiker som, kanske for férsta
gangen, ser en vag vidare.

— Ja, det uppenbarar sig helt nya méjligheter
ndr man tittar pa kompetenser i stéllet for titlar.
Jobben finns darute och alla far jobb, aven om det
kan ta olika ldng tid.

Och behévs mer kunskap inom ett visst omrade
sa finns fina mojligheter att bygga pa sin kompe-
tens via Trygghetsstiftelsen.

— Ta vara pa den chansen, det ger sa manga fler
mojligheter, uppmanar Niclas Lindqvist.
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”Nar en statsanstalld blir
uppsagd antingen pa grund av
arbetsbrist, av personliga skal
till foljd av sjukdom eller da
en tidsbegransad anstallning
lOoper ut, ar det Irygghets-
stiftelsens uppgift att ge stod
pa vagen till ett nytt jobb
eller annan sysselsattning
enligt avtal om omstallning.”
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| bérjan av 2021
enades parterna om
tva férandringar i
avtal om omstéllning.

827%

av Trygghetsstiftelsens
kunder har ny anstillning
vid aktuell mattidpunkt.

O O O ©

(V)

Tva avtal satter grunden

DET FORSTA TRYGGHETSAVTALET for
myndigheter, affirsverk och andra
arbetsgivare med anknytning till det
statliga omradet tradde i kraft 1990
tecknat av parterna (Arbetsgivarver-
ket, Saco-S, OFR/S,P,O och Seko).

| mitten av 2010-talet borjar nya
avtal formuleras inom det statliga om-
radet och 1 januari 2015 trader avtal
om omstallning och avtal om lokala
omstallningsmedel i kraft.

Trygghetsstiftelsens roll i avtal om
omstallning innebar att stotta statligt
anstallda pa vag mot nytt jobb eller
ny sysselsattning. Avtal om lokala om-
stallningsmedel ger Trygghetsstiftelsen
ytterligare en roll: Att med informa-
tion, omvarldsspaning och utbyte av
erfarenheter stotta och inspirera till
effektiv anvandning av de lokala om-
stéllningsmedlen.

| bérjan av 2021 enades parter-
na om tva férandringar i avtal om
omstdllning. Det ena ar ett tilligg som

ger den som blir uppsagd av person-
liga skal som en féljd av sjukdom eller
ingdr en Overenskommelse om att
anstéllningen ska upphéra som en
foljd av sjukdom, tillgang till Trygg-
hetsstiftelsens stod. Bdda fallen giller
under férutsattning att arbetsgivaren
har fullgjort rehabiliteringsskyldighet-
en och uttémt omplaceringsmojlig-
heterna. Forandringen éar tillfllig och
galler mellan 1 februari 2021 och 31
december 2023.

Den andra férandringen i avtalet
ar att fran och med 1 januari 2021
kan arbetsgivare i ett tidigt skede
avropa stod fran Trygghetsstiftelsen.
Stodinsatserna kan vara att Trygghets-
stiftelsen informerar medarbetare om
sitt stdd och processen kring stodet.
Trygghetsstiftelsen kan dven ge samma
information till HR-funktion, chefer
och fackliga foretradare i myndighe-
terna for att 6ka deras kunskap och
trygghet under omstallningsprocessen.

Fakta om Trygghetsstiftelsen

Bildades 1990 av staten och de centrala arbetstagarorganisationerna i samband
med att trygghetsavtalet tradde i kraft. Sedan 2015 giller avtal om omstéllning
och avtal om lokala omstallningsmedel.

Erbjuder stod till 255 myndigheter, affarsverk och andra statliga arbetsgivare.
Stédet omfattar totalt 270 000 anstéllda.
Uppdraget utgar fran avtal om omstéllning och avtal om lokala omstallningsmedel.

Stottar dem som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist eller till f6ljd av sjukdom
samt dem vars tidsbegransade anstillning |6per ut, till att hitta ny sysselsdttning.

Sedan starten har niara 120 000 personer fatt stod fran Trygghetsstiftelsen.

Under 2021 anmaldes 2215 uppsagda medarbetare till stiftelsen av sina arbetsgi-
vare — majoriteten fran ett universitet eller en hégskola.

Stodet fran Trygghetsstiftelsen ar frivilligt, men de allra flesta anmalda kunder
valjer att ta del av stédet och maojligheterna som finns.

Drygt atta av tio av Trygghetsstiftelsens kunder hittar en ny sysselsdttning innan
uppsagningstidens slut (tillsvidareanstallda) eller inom nio manader fran att deras
tidsbegrdansade anstallning har 16pt ut (tidsbegransat anstallda).
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SA FUNGERAR DET

Las QR-koden och se
filmen pa Youtube.

Stodet pa vagen framat

NAR EN STATSANSTALLD blir uppsagd antingen pa grund av arbetsbrist, av
personliga skal till foljd av sjukdom eller da en tidsbegransad anstéllning I6per ut
ar det Trygghetsstiftelsens uppgift att ge stod pa vagen till ett nytt jobb eller an-
nan sysselsdttning enligt avtal om omstéllning. Det giller dven vid omlokalisering,
da nagon viljer att inte folja med till den nya orten.

Sa har gar det till:

STEG 1: MYNDIGHETENS ANMALAN
Arbetsgivaren anmaler personen till Trygghetsstiftelsen.

STEG 2: MOTE MELLAN TRYGGHETSSTIFTELSENS RADGIVARE OCH KUND
Planeringssamtalet inleder stédet for att tillsammans identifiera nuldge och
tankar for framtiden. Hur ser snabbaste végen till ny sysselsattning ut?

STEG 3: JOBBSOKARAKTIVITETER

Trygghetsstiftelsen erbjuder en mangd olika insatser, digitalt eller fysiskt, som
utgar fran behoven hos varje enskild individ. Coachning mot nytt jobb, studier
eller start av féretag samt workshoppar, férelasningar och digitala utbildningar
inom olika omraden. | kundportalen Mina sidor finns inspiration och olika aktivi-
teter sa att kunden kan komma vidare i jobbsdkarprocessen pa egen hand.

STEG 4: FORTSATT VAG FRAMAT
Kunden och radgivaren haller kontakt for att folja upp hur det gar med att hitta
nytt jobb eller annan sysselsittning.

STEG §5: | MAL
Kunden har gétt vidare i sitt yrkesliv med nytt jobb eller annan I&sning.

EKONOMISKT STOD

Den som antingen blir uppsagd pa grund av arbetsbrist, blir uppsagd av person-
liga skal till foljd av sjukdom, har en enskild dverenskommelse om att anstall-
ningen ska upphéra som en foljd av sjukdom, vid frivillig avgang nar det finns en
konstaterad arbetsbrist eller den som har haft en tidsbegransad anstéllning som
varat i minst tre ar, har ratt att anséka om ekonomiskt stdd i form av inkomst-
forstarkning och/eller a-kasseférstarkning.
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Vem omfattas av stodet?

BADE TILLSVIDAREANSTALLDA OCH TIDSBEGRANSAT ANSTALLDA kan omfattas av
avtal om omstéllning.

© ARBETSBRIST
Den som har haft en tillsvidaretjanst som varat i minst tolv manader och blivit
uppsagd pa grund av arbetsbrist.

O SJUKDOM
Den som blir uppsagd av personliga skdl till f6ljd av sjukdom eller har en
overenskommelse med arbetsgivaren om att sluta till féljd av sjukdom.

O OMLOKALISERING
Den som har haft en anstéllning pd en myndighet som omlokaliserats och valt att
inte flytta med.

O FRIVILLIG AVGANG
Den som vid en konstaterad arbetsbrist blivit erbjuden av arbetsgivare att
avsluta sin anstallning frivilligt.

O OVERGANGSREGLER
Den som har haft en eller flera tidsbegrdnsade anstallningar under minst tre av
de senaste fyra dren vid arsskiftet 2014/2015.

© SEX ARS ANSTALLNING
Den som har haft en tidsbegransad anstéllning som 16pt ut efter minst sex ars
arbete inom ramen av sju ar.

© TRE ARS ANSTALLNING
Den som har haft en tidsbegriansad anstéllning som 16pt ut efter minst tre ars
arbete i en foljd.

O TVA ARS ANSTALLNING
Den som har haft en tidsbegriansad anstallning som 16pt ut efter minst tva ars
arbete i en foljd.

INFLODE AV KUNDER PER MALGRUPP 2021 2020
Arbetsbrist enligt avtal om omstallning 607 690
6 ars anstéllning 59 59
3 ars anstallning 1222 1217
2 ars anstallning 320 336
Trygghetsavtalet 7 26
Totalt 2215 2328
Frivillig avgang 3 8
Omlokalisering 5 14

Omfattas av Overgangsreglerna 0 7



TJANSTER FOR
OMSTALLNING

” Resultaten av vart
utvecklingsarbete
har utmynnat i en mix
av effektiva digitala
och personliga tjanster
och arbetet med fler
forbattringar fortsatter.”
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Fortsatt utveckling

av digitala tjanster

ARBETET MED ATT utveckla Trygghets-
stiftelsens digitala tjanster har fortsatt
under aret. Det fick en rejal skjuts
under pandemidret 2020 och har fort-
satt i god takt for att ge vara kunder
en mojlighet att i storre utstrackning
ta ansvar for sin egen resa mot ny sys-
selsattning. Via Mina sidor kan kunden
sjdlv orientera och aktivera sig redan
innan forsta moétet med sin radgivare.
Resultaten av vért utvecklingsarbete
har utmynnat i en mix av effektiva
digitala och personliga tjanster och

arbetet med fler férbattringar fort-
satter.

Anvédndandet av de digitala tjanster-
na gick ner nagot under 2021 jamfort
med pandemiaret 2020. En forklaring
kan vara zoomtréttheten — det fanns
en langtan efter att tréffas igen, nar
och om det gick. Anvandningen av
onlineutbildningar ékade en aning,
aven det kan vara en effekt av pande-
min da arbetsmarknaden férandrades
och diskussionen kring kontinuerlig
kompetensutveckling blev mer uttalad.

Nagra exempel pa de kundaktiviteter som genomforts digitalt under aret ar:

PERSONLIGHETSANALYS

Ett personlighetstest med 200 fragor som kunden genomfoér pa egen hand.
Resultatet blir en anviandbar analys av ens egenskaper, som ocksa kan ligga till

grund for samtal med coachen.

562 kunder genomférde testet under aret.

ONLINEUTBILDNINGAR

En utbildningsportal med 405 digitala utbildningar som varierar i langd mellan en
och atta timmar. Innehaller dven 256 inspirationsféreldsningar i olika amnen.
523 nya registrerade anvandare under 2021.

GRANSKNING AV JOBBANSOKNINGAR

/&terkoppling av ansokningshandlingar fran GoMonday.
248 kunder valde att fa aterkoppling pa sina ansékningshandlingar.

DIGITAL INTERVJUTRANING

Ibland maste det ga snabbt, till exempel ndr nagon blir kallad pa en intervju med
kort varsel och behdver stod, traning och coachning infér det. D& behévs snabba
atgarder och darfor erbjuder Trygghetsstiftelsen, sedan sommaren 2021, en
digital intervjutrdning — antingen via telefon eller videosamtal.

Intervjutréning holls med 23 kunder under 2021.

TRYGGHETSSTIFTELSEN SYNS OCH INSPIRERAR

Som en del i kinnedomsarbetet har bredare digitala foreldsningar anordnats pa
temat Inspiration Arbetsliv. Initiativet var en pilot med tvd webbinarier under aret,
oppna for alla statligt anstallda, fackliga parter, Trygghetsstiftelsens kunder och

medarbetare samt externa coacher.



GAV MOJLIGHET
TILL DIALOG

Katarina Zetterqvist, chef for
HR-verksamheten pa Lant-
méteriet, tycker att Trygg-
hetsstiftelsens workshop

for omstillning gav en bra
mojlighet till dialog mellan
arbetsgivare och fack.
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Trygghetsstiftelsens workshop fér omstéllning blev avstampet till ett
mer proaktivt och malinriktat arbete med lokala omstallningsmedel pa

Lantmateriet.

— Workshoppen hjdlpte oss att zooma ut och se de storre perspek-

tiven, sager Katarina Zetterqvist, chef fér HR-verksamheten.

AOVERTRAFFADE
MALET

Av dem som deltagit i 6ppna
aktiviteter kring lokala
omstéllningsmedel uppgav
83 procent att det var till
nytta for dem i deras arbete
och 100 procent var ndjda
med aktiviteten.

INSPIRATION FOR
ARBETET MED LOKALA
OMSTALLNINGSMEDEL

Las QR-koden och hitta
material pa tsn.se

LANTMATERIET GENOMFORDE Trygg-
hetsstiftelsens workshop fér omstall-
ning digitalt i bérjan av &r 2021 med
deltagare bade fran ledningsgruppen
och de fackliga organisationerna ST
inom Lantmateriet och Lantmateri-
akademikerna, Saco.

—Historiskt har inte Lantméteriet
kommunicerat internt om lokala om-
stdllningsmedel, utan det har enbart
handlat om drenden pd individnivd. Nu
har vi fatt till ett bra samarbete mellan
fack och arbetsgivare. Workshoppen
var guld vard eftersom den gav mojlig-
het till dialog och att na en gemensam
malbild, sdger Katarina Zetterqvist.

Under workshoppen identifiera-
des bland annat de omvirldsfaktorer
med storst inverkan pa Lantmateriets
verksamhet de ndrmaste aren och
fyra prioriterade omraden utkristalli-
serades: ledarskap, effektiva team,
digitalisering och kundbemétande. Den
gav ocksa grunden for att utveckla ett
nytt lokalt omstéllningsavtal.

Lantméteriet har bildat en sarskild
omstallningsgrupp med representan-
ter fran parterna som ansvarar for
inriktning, kriterier och utvdrdering av
lokala omstéllningsmedel.

—Fokus ndsta ar ar effektiva team
och ledarskap. Det dr nédvandigt
bade for att kunna utveckla var
verksamhet och for att skapa ett
hallbart arbetsliv. Min férhoppning
for framtiden ar att lokala omstall-

ningsmedel blir en naturlig del i all var
verksamhetsutveckling, sdger Katarina
Zetterqvist.

Bland annat kommer alla chefer
att fa utbildning inom utvecklande
ledarskap. Insatserna finansieras dels
inom ramen fér ordinarie kompetens-
utveckling, dels av lokala omstallnings-
medel.

—Tidigare fastnade vi ofta i diskus-
sioner om hur olika insatser skulle
finansieras och medlen samlades pa
hoég. Nu har vi helt nya mojligheter att
gbra satsningar inom vara prioriterade
omrdden, sdger Jeanette Norman,
som dr lokal ordférande for ST.

LANTMATERIET VALDE att anvdnda
egna facilitatorer for att genomféra
workshoppen. De var Eva Eriksson,
HR-strateg, och Lena Eriksson, verk-
samhetsutvecklare och van facilitator.

Lena Eriksson sédger att det var en
fordel att ha med sig en HR-strateg
med kunskap om omstallningsavtalen,
da kunde hon sjélv koncentrera sig pa
att fa till ett bra flode mellan grupp-
arbeten, redovisningar och allmédnna
diskussioner.

—Som facilitator maste du vaga stilla
obekvama fragor och dven siga ifran
om nagon tar for mycket plats. P4 det
viset var det bra att jag kommer fran
en helt annan verksamhet och inte har
nagon sarskild kinnedom om omstall-
ning, sager Lena Eriksson.
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LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

—Min férhoppning ar att
lokala omstéllningsmedel
blir en naturlig del i all var
verksamhetsutveckling,
sager Katarina Zetterqvist
pa Lantméteriet

Ta ansvar for framtiden

SA FUNGERAR LOKALA
OMSTALLNINGSMEDEL

e Arbetsgivaren avsdtter arligen
0,3 procent av I[6nesumman fér
aktivt omstallningsarbete enligt
avtalet.

e Ska finansiera lokalt omstall-
ningsarbete.

® Bygger pa langsiktig planering.

e Ska stddja arbetslinjen och ett
langt arbetsliv.

e Ska stddja verksamheten och
utveckla individen.

TRYGGHETSSTIFTELSENS ROLL inom
ramen for avtal om lokala omstall-
ningsmedel ar att sprida kunskap och
inspiration till lokala parter for att
stodja det proaktiva omstéllnings-
arbetet. Arbetsgivarna och de fackliga
parterna ska tillsammans samverka
och ta ansvar for ett proaktivt om-
stéllningsarbete. De ska gemensamt
arbeta strategiskt for att analysera
vilken utveckling och omstéllning
myndigheten behéver. Syftet med de
lokala omstéllningsmedlen dr att bidra
med finansiering till detta arbete.
Arbetsgivarna satter av 0,3 procent
av |dnesumman till detta och fack
och arbetsgivare enas om hur medlen
anvdnds och arbetet ska ske.

Under 2021 gjordes en nylansering
av workshop fér omstdllning och en
digital version publicerades. Samtidigt
anpassades utbudet av aktiviteter och
tjdnster till ett digitalt format. Trygg-
hetsstiftelsen hade férhoppningar
att kunna erbjuda fysiska aktiviteter
igen under dret, men pandemin satte
stopp for det.

Under aret har 226 personer
fran 86 myndigheter deltagit i aktivi-
teter och tjanster kring lokala om-
stallningsmedel. 29 personer fran
22 myndigheter har laddat ner eller
bestillt workshop for omstdllning eller
kortleken om omstéllning. Dessutom
gjordes ett utskick av kortleken till
alla myndigheter.

TRYGGHETSSTIFTELSEN HAR pa olika
satt samlat information och kunskap
om hur arbetet med lokala omstill-
ningsmedel gdr hos myndigheterna.
Med fokusgrupper, djupintervjuer och
samtal har Trygghetsstiftelsen haft
kontakt med arbetsgivare och fackliga
representanter pa ett trettiotal olika
myndigheter for att ta del av vilket
stod som efterfragas och hitta lirande
exempel.

Under aret har Trygghetsstiftelsen
publicerat en serie artiklar och filmer
med inspiration och kunskap om
lokala omstéllningsmedel pd tsn.se.
Arbetet med att kommunicera ldrande
exempel fortsatter.



ENKLARE
PROCESS

Sofie Ulfhielm, HR-partner pa

FMV, uppskattar de anonymiserade
ansokningarna i Trygghetsstiftelsens
digitala rekryteringsservice.

Smidigt, enkelt och samtidigt ett klokt upplagg med anonymi-
serade kandidater. Det sdger Sofie Ulfhielm, HR-partner pd
Forsvarets Materielverk, FMV, och anvdndare av Trygghetsstif-
telsens nya digitala portal for rekryteringsservice.

— MINA KOLLEGER som har jobbat har
langre an jag har anvant rekryterings-
service tidigare och de var ndjda dven
da, men med den digitala portalen har
processen blivit s3 mycket enklare,
sager Sofie Ulfhielm.

Genom att lagga in en kravprofil i

portalen med en kort beskrivning av
verksamheten och den roll som ska
tillsdttas, klicka i de kunskaper och
den erfarenhet som kravs sa skapas
ett uppdrag. Det matchas mot de av
Trygghetsstiftelsens kunder som har
aktiverat sin profil och som finns till-




ARSREDOVISNING 2021 - SIDAN 22 > REKRYTERINGSSERVICE

BEHOVER DU
REKRYTERA?

9 Vilkommen till Trygghets-
stiftelsens nya rekryterings-
service. En digital tjanst med
en arbetsgivarportal dar du
som arbetsgivare sjalv lagger in
lediga uppdrag. Du kan sedan
se och kontakta de profiler
som matchar dina uppdrag.

gangliga i portalen. Ett antal kandida-
ter matchas automatiskt fram utifrdn
den profil som efterfrigas.

— Det ar smidigt och jag har sjalv
kontroll 6ver uppdraget, det kinns bra.
Dessutom ar upplagget med att kandi-
daterna dr anonymiserade fram till att
vi far en matchning sa klokt. Inga namn,
alder eller liknande finns med, bara ett
nummer. Forst ndr vi matchar far jag
tillgang till en persons cv.

TJANST FOR ARBETSGIVARE OCH KUNDER

Digital matchning

TRYGGHETSSTIFTELSENS rekryterings-
service har funnits sedan 2006 och
matchar arbetsgivarnas rekryterings-
behov med kompetenta arbetssékan-
de bland Trygghetsstiftelsens kunder.
Sedan starten har fler én 650 kunder
fatt nytt arbete via tjansten. Tidigare
har matchningen skett manuellt och
utifran arbetsgivarnas mejlade krav-
specifikation har sékning skett bland
de kunder som har anmdlt sitt intresse.

Under aret har ett utvecklingsarbete
pagatt for att digitalisera matchningen.
| en ny arbetsgivarportal, Mina sidor,
har statliga arbetsgivare nu mojlighet
att sjdlva administrera ett rekryterings-
uppdrag. Publicerade rekryteringsupp-
drag blir synliga for Trygghetsstiftelsens
kunder nér de loggar in p& Mina sidor.
Dar kan de dven markera vilka uppdrag
de dr intresserade av.

Det finns cirka 700 kunder som
har aktiverat sin profil for att bli
matchade mot lediga tjanster. Har
kan arbetsgivare hitta stor bredd av

Hittills har Sofie Ulfhielm rekryte-
rat tva personer fran Trygghetsstiftel-
sens rekryteringsservice och har ett
pagaende uppdrag i portalen.

— Vi var férvdntansfulla ndr den
nya portalen kom och den har verk-
ligen infriat vara forvantningar. Vi
kommer absolut anvdnda den dven
framat, det fungerar bade smidigt
och enkelt, dessutom far vi kompe-
tenta kandidater.

administrativ kompetens fran myndig-
hetssektorn liksom en stor grupp som
har disputerat, ofta inom det naturve-
tenskapliga omradet.
Rekryteringsuppdrag har kommit in
fran hela landet varav cirka 60 procent
fran Stockholm. Drygt 28 procent av
rekryteringsuppdragen var en tillsvida-
reanstallning. Till storsta delen efter-
fragades administratérer, handldggare,
ekonomer, HR-personal, registratorer,
utredare och kommunikatérer.

PA GRUND AV CORONAPANDEMIN har
inga fysiska rekryteringsevent eller
tréffar genomforts. Ett digitalt event
har genomforts for vara kunder till-
sammans med Forsvarsmakten.

225 uppdrag kom in under aret,
varav 94 genom den nya arbets-
givarportalen. Knappt 18 procent av
uppdragen tillsattes slutligen med en
arbetssokande fran Trygghetsstiftel-
sens rekryteringsservice, det vill siga
40 personer.
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Fran akademi
till industri

JAG AR EN EXTROVERT PERSON och kanske

inte stereotypen for en forskare, sdger Yildiz
Kelahmetoglu och skrattar. Kanske just darfor var
steget till industrin naturligt efter att hon dispute-
rade i december 2020. Stédet fran Trygghetsstiftel-
sen hjélpte henne att hitta ratt.

Med en examen i molekylarbiologi fran Turkiet
i bagaget reste hon for att fortsatta forska pa ett
lakemedelsféretag i Tyskland. Engagerad i sin forsk-
ning skickade hon ett mejl pa vinst och forlust till
Nobelpristagaren Paul Greengard vid Rockefeller
University i New York med fragan om hon fick bli
en del av hans forskarteam. Och ja, det fick hon
och stannade i New York i tva ar.

Nar hon soékte doktorandtjdnster ville hon
tillbaka till Europa och fick en tjanst pa Karolinska
Institutet i Stockholm dar hon ocksa disputerade.

— Under min tid dar var jag aktiv i studentka-
ren, redaktor for var tidning och arrangerade olika
event. Jag visste att jag ville ut i industrin. Men jag
hade ingen aning om vart jag skulle ta vagen. Vad
skulle passa mig darute?

VIA EN KOLLEGA fick hon tips om Trygghetsstiftel-
sen och sag till att arbetsgivaren anmalde henne nar
den tidsbegriansade anstallningen 16pt ut. Hon fick
rddet att tréffa en coach. Det blev en viandpunkt.

— Min coach hade kunskap om bdde akademin
och industrin. Han blev som en brygga till en an-
nan varld. Han hjalpte mig férsta hur den fungera-
de och var min kompetens skulle kunna passa in.

Yildiz deltog i webbinarier om att skriva cv, akti-
vera Linkedin och intervjutrdna. Hon gick ocksa en
kurs i svenska samtidigt som hon sokte jobb.

— Under varen fick jag jobb som Medical Science
Liason. En kommunikativ tjinst med vetenskaplig
radgivning, traning och presentationer. Det passar
mig bra att vara en lank mellan klinisk personal,
patientorganisationer och ldkemedelsindustrin for
att sprida kunskap om den forskning som sker.

Hon &r glad och tacksam &ver stédet fran
Trygghetsstiftelsen.

— Det var helt avgérande for att na mitt mal,
sager Yildiz Kelahmetoglu.
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EKONOMISK
REDOVISNING

" Utover att rent konkret
stotta vara kunder bidrar
Trygghetsstiftelsen till att
arbetsgivare kan stalla om
och anpassa verksamheten
till politiska direktiv och
budgetforutsattningar.”



ARSREDOVISNING 2021 - SIDAN 25 > EKONOMISK REDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Trygghetsstiftelsen,
en kollektivavtalsstiftelse (802015-0721) med sdte i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Stiftelsens andamal
Stiftelsens andamal dr att stodja och hjdlpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller vars tidsbegrénsade anstall-
ning 16pt ut sa att de snabbt hittar nytt arbete eller
annan sysselsattning.

Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap
hos lokala parter i deras arbete med lokala omstall-
ningsmedel.

Resultat och stillning

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick
327 mkr (228 mkr). Soliditeten (eget kapital i forhéllan-
de till totalt kapital) 96 procent (94 procent). Kassa-
flodet blev positivt och uppgick till 1,7 mkr (-5 mkr).
Utbetalda och beslutade stédatgarder uppgick till 93
mkr (117 mkr).

Finansiering

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom
avgifter fran statliga myndigheter, affarsverk och andra
arbetsgivare med anknytning till det statliga omradet.
Avgifterna faststélls genom centrala kollektivavtal
mellan Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O*, Saco-S och
Seko. Totala avgiften for stiftelsen uppgick under
perioden 2021 till 0,3 procent av I6nesumman, 394 mkr
(374 mkr).

Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning for Trygghetsstiftelsen har
upprattats separat. Rapporten finns publicerad tillsam-
mans med Trygghetsstiftelsens arsredovisning pa Trygg-
hetsstiftelsens webbplats: tsn.se/om-oss/press/

Maluppfyllelse

Trygghetsstiftelsens évergripande mal dr att kunderna
som kommer fran en tillsvidareanstallning ska ha ett
arbete eller annan 16sning innan uppsagningstiden ar
slut. Fér kunder med tidsbegransad anstallning ar malet
ett arbete eller annan I6sning inom nio manader fran
att deras anstéllning |6pte ut.

Under 2021 hade 73,1 procent (79,3 procent) av de
tillsvidareanstallda 16st sin situation innan uppsagnings-
tidens slut. For de tidsbegransat anstillda hade 86,0 pro-
cent (83,5 procent) I6st sin situation inom nio manader.
| utvarderingar som stiftelsen far fran kunderna ser vi att
90 procent (92 procent) ar néjda med oss och 75 pro-
cent (75 procent) tycker att de har nytta av vart stod.

Trygghetsstiftelsens mal i arbetet med lokala om-
stéllningsmedel ar att 30 procent av myndigheterna
deltar i nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala
omstallningsmedlen. Under éret deltog 34 procent
(37 procent) av myndigheterna i ndgon av de aktivite-
ter kring lokala omstillningsaktiviteter som stiftelsen
arrangerade.

* OFR/S,PO ir ett forhandlande samverkansorgan for étta sjalvstdndiga fackférbund

inom statlig sektor. Férbunden ar Fackférbundet ST, Polisférbundet, Officersférbundet,
Férsvarsférbundet, Ledarna, Lararférbundet, TULL-KUST och Vardférbundet.


https://www.tsn.se/om-oss/press/
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RESULTATUTVECKLING

mkr
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Kapitalférvaltning och kapitalets utveckling

Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet vad
galler rantor och nordiska foretagsobligationer, SEB for-
valtar aktier i Sverige och aktier i utlandet samt Natixis
forvaltar globala foretagsobligationer. Syftet med kapita-
let ar att utgdra en buffert som vid varierande utgifts-
niva minskar behovet av frekventa avgiftshojningar.

Pa balansdagen dr 39 procent (40 procent) av kapi-
talet placerat i rantor och 10 procent (10 procent) ar
placerat i nordiska foretagsobligationer hos Kammar-
kollegiet, 10 procent (10 procent) ar placerat i globala
foretagsobligationer hos Natixis International Funds, 21
procent (21 procent) ar placerat i aktier i Sverige och
20 procent (19 procent) ar placerat i aktier utomlands
hos SEB.

: I I I I I
marknadsvarde 0

2018 2019 2020 2021

Avkastningen for rantebarande papper uppgick till
0,15 procent (1,23 procent) mot index -0,28 procent,
nordiska foretagsobligationer uppgick till 0,76 pro-
cent (1,83 procent) mot index -0,08 procent, globala
foretagsobligationer -1,38 procent (3,17 procent) mot
index -3,03 procent. Svenska aktier uppgick till 38,66
procent (13,58 procent) mot index 38,94 procent och
avkastningen for aktier utland uppgick till 30,56 procent
(3,30 procent) mot index 30,68 procent. Finansnettot
uppgick till 80,2 mkr mot 46,2 mkr féregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten &r po-
sitivt med 261 mkr (204 mkr) vilket har bidragit till att
buffertkapitalet 6kat.

Diagrammet ovan visar resultatutvecklingen och hur
det paverkat balansomslutningen och buffertkapitalet.
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FLERARSOVERSIKT

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Intikter 394 498 374 477 352 526 339 880 329 030
Utbetalt AGE/AKF 15139 33168 34 930 31 449 41038
Utbetalt ITT/IKF 26 048 24 203 18 277 18 831 20 885
Arets resultat 326 906 227 704 186 601 161 562 173 577
Balansomslutning 2 105 055 1798 304 1579 651 1394 481 1209 709
Buffertkapital marknadsvérde 2 564 953 2 058 397 1789 694 1448 191 1306 891
Soliditet 96% 94% 92% 91% 92%
antal 2021 2020 2019 2018 2017
Anmalda kunder under aret 2215 2 328 3953 2 871 2427
kvinnor 50% 51% 58% 53% 47%
man 50% 49% 42% 47% 53%
Kunder aktiva i avtalen den 31 dec 1848 2 517 3011 2 857 339%4
kvinnor 57% 56% 57% 56% 54%
man 43% 44% 43% 44% 46%
Kunder som ldmnat avtalen under aret 2 931 2 858 3783 3393 2 843
kvinnor 51% 52% 57% 51% 49%
man 49% 48% 43% 49% 51%
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets utgang framgdr av féljande resultat- och balansrakningar.

tkr Not 2021 2020
Intdkter

Avgifter fran arbetsgivare 393748 373 637
Ovriga intakter 750 840
Summa intdkter 394 498 374 477
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder -92 654 -117 161
Driftkostnader -33 938 -34 485
Personalkostnader 4,5 -20 477 -40 053
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 6 0 0
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 7 -761 -1 268
Summa kostnader -147 830 -192 967
Verksamhetsresultat 246 668 181 510
Finansiella intakter och kostnader 8 80 238 46 194
Resultat efter finansiella poster 326 906 227 704
ARETS RESULTAT 326 906 227 704
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BALANSRAKNING

tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 7 695 1051
Summa materiella anlaggningstillgangar 695 1051
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 9 2 049 800 1746 975
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 049 800 1746 975
Summa anldggningstillgangar 2 050 495 1748 026
Omesittningstillgangar

Kundfordringar 353 388
Skattefordringar 1583 1313
Ovriga fordringar 84 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 11 567 9219
Kassa och bank 11 40 973 39 294
Summa omsittningstillgangar 54 560 50278
SUMMA TILLGANGAR 2 105 055 1798 304
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 1258 754 1031 051
Avrets resultat 326 906 227 704
Summa eget kapital 2012 253 1 685 348
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 4 241 353
Beslutade stodatgarder 2 71 855 71959
Trygghetsatagande till personal 5 0 19 594
Summa avsittningar 72 096 91 906
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9786 5751
Ovriga kortfristiga skulder 1824 8 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 9 096 7155
Summa kortfristiga skulder 20 706 21 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 105 055 1798 304
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KASSAFLODESANALYS

tkr 2021 2020
Inbetalningar 391 856 370 780
Utbetalningar -167 200 -201 266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rintor 224 656 169 514
Erhallen rdnta inklusive fondrabatt 12 693 12 068
Erhéllna utdelningar 23999 22 068
Erlagd ranta och &vriga finansiella kostnader -115 -105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 261233 204 346
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -405 -99
Placeringar i ¢vriga finansiella anlaggningstillgangar -392 825 -250 896
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 15 0
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 133 661 41 361
Kassafléde fran investeringsverksamheten -259 554 -209 634
Arets kassaflode 1679 -5 288
Likvida medel vid drets borjan enligt balansrikning 39 294 44 582
Likvida medel vid érets slut enligt balansrikning 40 973 39 294
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Princi-
perna dr oférdndrade jamfért med féregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN

Intikter
Endast det inflode av ekonomiska férdelar som stif-
telsen erhillit eller kommer att erhalla for stiftelsens
rakning redovisas som intdkt. Intédkter varderas, om
inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som
erhdllits eller kommer att erhallas.

Intdkt vid forséljning av tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfillet.

Ersattningar till anstillda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de an-
stdllda utfor tjanster. De pensionsforpliktelser som klass-
ficeras som avgiftsbestimda redovisas som en kostnad
det ar pensionen tjanas in. Den pensionsutfyllnad som
Trygghetsstiftelsen atagit sig gentemot en tidigare verk-
stdllande direktdr tdcks av avsdttningar i balansrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen dr leasingtagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver den
bedémda nyttjandetiden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utvecklingskostnader

Materiella anlaggningstillgangar

Som grundregel géller att en materiell anldggningstill-
gang ar en fysisk tillgdng som innehas fér att bedriva
naringsverksamhet (ge kassafléde). For ideell sektor gal-
ler att materiell anlaggningstillgang dven omfattar fysisk
tillgdng som innehas for det ideella andamalet dven om
grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstill-
gangar har klassificerats utifran den senare regeln da de
anvands for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana tillgang-
ar som inte langre uppfyller kraven att definieras som
materiella anldggningstillgangar. Enligt K3 ska omklassifi-
cering inte goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffnings-
varde lika med eller under 10 000 kr har utifrdn vdsent-
lighetsbedoémning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgdngen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlidggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Mate-
riella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekom-
mande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivnings-
metod anvands for Svriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 4 ar
Datautrustning 3-4ar

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgdngar
till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transak-
tionsutgifter.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.
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Langfristiga virdepapper

Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterféljande véarderingar i enlighet med lagsta
vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. | posten langfristiga virdepapper ingar
aktier och rantebarande papper som innehas for att
placera likviditetsoverskott. Stiftelsen behandlar posten
langfristiga vardepappersinnehav som en vdrdepappers-
portfdlj. Fér de instrument som ingér i portfdljen
tillampas varderingsprincipen pa portfélijen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip
avraknas orealiserade férluster mot orealiserade vinster
for alla vardepapper inom portféljen sammantaget. Alla
transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

NOT 2. BESLUTADE STODATGARDER

Avsittningar

En avsdttning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser
som dr hadnforliga till rdkenskapsdret eller tidigare ra-
kenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller san-
nolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar varderas till
den bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att behdva erlaggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftelsen, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstéllning gjort utfastelser om stod i olika
former, utfistelser som helt eller delvis dnnu inte resulterat i utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 71,8 mkr
(72,0 mkr) som en foljd av de utfistelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 71 959 76 400
Upplésning -104 -4 441
Utgaende balans 71 855 71 959

NOT 3. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Den operationella leasingen utgérs i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontorsmaskiner samt hyrda bilar.
Avtalen om hyra av lokaler |6per normalt pa tre till fem ar. Avtalen foérldngs med tre &r om inte de sdgs upp nio
manader innan avtalen I6per ut. Kontorsmaskiner leasas pa tva till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken pa de

framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Framtida minimileasingavgifter tkr 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 8193 9 285
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 19 059 4 337
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 9 959 9 661
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NOT 4. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Antal anstillda medelantal 2021 2020
Kvinnor 27 28
Mén 10 11
Summa 37 39
Léner och andra ersittningar tkr 2021 2020
Styrelse och VD 1385 1777
Ovriga anstillda 22 511 23 080
Totala I6ner och ersdttningar 23 896 24 857
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9101 8 071
Pensionskostnader 4538 3795
Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader 37 535 36 723

Kostnaderna fér personalen presenterad i resultatrakningen motsvarar ej de totala personalkostnaderna eftersom
avsattningen for trygghetsatagande fér personalen har aterférts i sin helhet (se not 5) och att personalkostnaderna

da har reduceras med 19,6 mkr.

Kénsférdelning, styrelse och ledning 2021 2020

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledaméter, ordinarie 2 4 6 2 4 6
VD och andra ledande befattningshavare 1 0 1 1 0 1

Pensionsforpliktelser

Gentemot tidigare verkstdllande direktoren Benne Lantz har utfdstelse gjorts om pensionsutfylinad fran det att
Benne Lantz uppnar 70 ars dlder. Utfdstelsen som tdcks av avsattningar i balansrakningen har aktuarieberdknats.

Utbetalningar ménadsvis har verkstéllts med borjan i november 2006.

En overgangsregel giller for personal som har sju ar eller kortare till fyllda 62 ar och en manad samt tio ars
anstallningstid pa Trygghetsstiftelsen ar 2021. De har kvar méjligheten att fran och med manaden efter de fylit
62 ar och langst till och med manaden da de fyller 65 ar att helt avsluta sin anstéllning och fa ett belopp motsvaran-
de sex manadsléner insatt pa en pensionsforsakring hos en férsdkringsgivare som den enskilde sjalv valjer. Alterna-
tivt kan arbetsgivaren képa en avgiangspension hos Alecta. En minskning av beloppet gors for varje manad efter
62 ar och en manad samt ifall den anstillde forst valt att minska sin arbetstid. Ingen sddan avsdttning ar gjord i ar.

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 353 461
Avsittningar 194 284
lanspraktaget -29 -29
Aterfort -277 -363
Utgaende balans 241 353

Avtal om avgangsvederlag

Verkstéllande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Avtalet avser endast upp-
sagning fran stiftelsens sida. Vid verkstallande direktorens egen uppsagning galler sex manaders uppséagningstid.
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NOT 5. TRYGGHETSATAGANDE TILL PERSONALEN

Enligt ett tidigare lokalt kollektivavtal tillforsékras stiftelsens anstéllda vid eventuella uppkommande uppségningar
pa grund av arbetsbrist samma rattigheter som statsanstallda har enligt avtal om omstallning. Da stiftelsen gatt
med i Arbetsgivaralliansen den 1 april 2021 s3 &r inte langre en avsattning, likt tidigare ar, aktuellt och storleken
av de framtida utbetalningar som kan komma att erfordras som en foljd av det tidigare avtalet bedéms till O mkr

(19,6 mkr).

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 19 594 18 613
Avsattningar 0 981
Aterfort -19 594 0
Utgaende balans 0 19 594
NOT 6. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgaende anskaffningsvarden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2572
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2 572
Utgaende bokfért virde 0 0
NOT 7. INVENTARIER

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5478 5379
Nyanskaffningar 405 99
Avyttringar/utrangering 15 0
Utgaende anskaffningsvarden 5 868 5478
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 427 -3159
Arets avskrivningar -761 -1268
Avyttringar/utrangering 15 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5173 -4 427
Utgaende bokfért virde 695 1051
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Utdelningar aktier 23 999 22 869
Realisationsvinster/forluster 43 661 11 361
Rénteintdkter inklusive fondrabatt 12 693 12 069
Réantekostnader med mera -115 -105
Summa 80 238 46 194
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NOT 9. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1746 975 1526 079
Investeringar under dret 392 825 250 896
Avyttringar under dret -90 000 -30 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 049 800 1746 975
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfért virde 2 049 800 1746 975
Utgaende marknadsvirde 2 564 953 2 058 397
NOT 10. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intdktsrantor och utdelningar 1954 2 027
Upplupna myndighetsavgifter 5913 3527
Forutbetalda hyror 2200 2162
Ovriga forutbetalda kostnader 1500 1503
Summa 11 567 9219
NOT 11. STALLDA SAKERHETER

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Bankgaranti for lokal i Malmo 0 227
Utgaende balans 0 227
NOT 12. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Arbetsgivaravgifter 1753 1891
Semesterldneskuld 3262 2744
Loneskatt 2 064 1761
Loénerevision 2020 0 176
Ovrigt 2017 583
Summa 9 096 7 155

NOT 13. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter krigsutbrottet i Ukraina har vi noterat kraftiga svangningar pa varldens borser. Var bedémning ar att effekterna

i sin helhet annu inte ar 6verblickbara for stiftelsens del.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL STYRELSEN | TRYGGHETSSTIFTELSEN — EN KOLLEKTIVAVTALSSTIFTELSE,

ORG NR 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trygg-
hetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2021.
Stiftelsens arsredovisning ingdr pa sidorna 24-36 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig
med arsredovisningens Svriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och d@ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen

Den andra informationen bestdr av arsberittelsen samt
hallbarhetsrapporten som vi inhimtade fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr
det vdrt ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och évervdaga om informationen i vdsentlig ut-
strackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utforts av-

seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta



ARSREDOVISNING 2021 > SIDAN 39 > EKONOMISK REDOVISNING

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.

Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock

kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
stiftelse inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél dr att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och om érsredovisningen ger en rattvisande bild
av stiftelsens resultat och stéllning.'

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfoért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for Trygghetsstiftelsen — en kollektiv-
avtalsstiftelse for ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och
verkstédllande direktoren inte handlat i strid med stiftel-
selagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som aukto-
riserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vart ut-
talande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande, dr att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgiard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande,
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eller
* pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder den auktoriserade revisorn professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-

STOCKHOLM, DATUM ENLIGT DIGITAL SIGNATUR

Anne Vadasz Nilsson

en grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och &vriga valda revisorers beddmning med
utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhéllanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgar-
der och andra férhallanden som éar relevanta for vart
uttalande.

Helena Hallstrém

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist

Auktoriserad revisor
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