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far traffa en egen coach.

Stiftelsens roller

Trygghetsstiftelsen erbjuder stod till 240
myndigheter, affirsverk och andra arbetsgi-
vare med anknytning till det statliga omra-
det. Totalt omfattas 270 000 anstéllda.

Stiftelsen arbetar fran och med januari
2015 efter avtal om omstdllning och avtal
om lokala omstdllningsmedel.

1 uppdraget kring avtal om omstdllning
ingdr att stotta de som antingen blir upp-
sagda pa grund av arbetsbrist eller de vars
tidsbegriansade anstillning 16per ut sa att de
snabbt hittar nya arbeten eller annan syssel-
sattning. Mer an 100 000 personer har fatt ta
del av Trygghetsstiftelsens stod sedan star-
ten 1990.

Trygghetsstiftelsens roll i avtal om
lokala omstdllningsmedel @r att sprida kun-
skap och inspiration for att stodja de lokala

insatser att erbjuda. Manga kunder

sid | |

Ett prioriterat fokusomrade
under 2018 har varit att se 6ver
stiftelsens modell for uppféljning
och utvdrdering av verksamhetens
resultat och effekter.

parterna i deras arbete for en andamalsenlig
och effektiv anvdndning av de lokala
omstillningsmedlen.

Trygghetsstiftelsen bildades av staten
och de centrala arbetstagarorganisationerna
i samband med att trygghetsavtalet tradde i
kraft 1990.

Verksamheten finansieras genom att
alla statliga myndigheter betalar en arlig
avgift som baseras pa en procentuell del av
I6nesumman som de centrala parterna kom-
mer gverens om.

Trygghetsstiftelsens styrelse utgors av
representanter fran Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,0, Saco-S och Seko.

VD HAR ORDET

VD-ORD

Trygghetsstiftelsens kunder har lyckats
véldigt vél under det gangna aret. 83 pro-
cent av de som sagts upp pa grund av
arbetsbrist hittade nya sysselséttningar
innan uppsigningstidens slut och av de
kunder som haft tidsbegrinsade anstill-
ningar fick 87 procent en ny sysselsattning
inom nio manader frén att deras tidsbe-
griansade anstéllning 16pt ut.

2018 anmildes fler kunder till Trygg-
hetsstiftelsen &n pd manga ar, men férre én
vad vi rdknat med i vara prognoser. Den
goda arbetsmarknaden har gjort att véra
ledtider kortats rejilt. Totalt anméldes
2 871 kunder till Trygghetsstiftelsen.

I borjan av 2018 aviserade Migrations-
verket att 1 800 medarbetare skulle anma-
las till stiftelsen under aret, men i slutindan
anmilde myndigheten drygt 600 personer
pa grund av arbetsbrist under éret. De upp-
sagda medarbetarna kom fran Boden i norr
till Malmo i sdder och for att underldtta
omstillningen for savil arbetsgivare som
arbetstagare ordnade vi seminarieprogram
pa 20 orter i landet. Rekryteringsservice
arrangerade tréffar pa flera av dessa orter
och till de trdffarna bjod vi in statliga
arbetsgivare med behov att rekrytera.
Bland annat deltog Polismyndigheten,
Kronofogdemyndigheten, Forsakringskas-
san och Statens institutionsstyrelse.

OMLOKALISERING

Under 2018 slutforde dtta myndigheter de
omlokaliseringar till nya orter som reger-
ingen tidigare fattat beslut om for att 6ka
den statliga nédrvaron i landet. Det var
bland andra Statistiska Centralbyran, E-
hélsomyndigheten och ESF-radet. Nésta ar
ar det ytterligare sju myndigheter som ska
ha slutfort omlokaliseringen av hela eller
delar av sin verksamhet och det &r bland
andra Polarforskningssekretariatet, Swedac
och Myndigheten for tillgédngliga medel.
Under 2018 anmaldes 133 kunder till oss i
samband med omlokalisering.

TILLAGG | AVTAL OM

OMSTALLNING

Parterna enades under sommaren om ett

tilligg 1 avtal om omstdllning for de myn-

digheter som ska omlokaliseras enligt re-
geringsbeslut.

* Dessa myndigheter far nu bjuda in
Trygghetsstiftelsen for en allmén infor-
mation om det stod som stiftelsen kan ge
till enskilda.

» Arbetstagare som &r arbetsskyldiga pa
ny ort kan enligt det nya tilldgget fa 1-3
coachande samtal innan de véljer om de
vill sdga upp sig eller f6lja med.
Arbetstagare som &r arbetsskyldiga pa
ny ort kan under vissa forutsittningar fa
ett tidigt individuellt stod av Trygghets-
stiftelsen innan uppségning. Stodet kan
pabdrjas sex manader innan omlokalise-
ringen. Vi stéttade 48 personer med
coachande samtal eller tidigt stod under
den andra halvan av aret.

INSPIRERA PARTERNA

Stiftelsens uppdrag inom ramen for avtal
om lokala omstéllningsmedel handlar om
att inspirera parter till en effektiv anvénd-
ning av medlen. Under aret har vi genom-
fort 10 aktiviteter och 44 myndigheter har
deltagit och dr mycket ndjda. Det har bland
annat varit frukostseminarier och heldags-
seminarier med erfarenhetsutbyte och
omvirldsbevakning.

Vi har triffat myndigheter pa plats i
Malmo och i Goteborg. De lokala besdken
fortsétter under 2019 och dven vart arbete
for att &n battre mota behoven i myndighe-
terna. Nésta ar ska vi ocksa utveckla vart
arbete med fler webbinarier och hoppas
med det né fler myndigheter.

Den nya webben, som lanserades under
hosten, har en tydlig ingédng for myndighe-
terna i deras arbete med lokala omstill-
ningsmedel och dar har vi flera goda exem-
pel pa hur myndigheterna kan jobba med
sina avsatta medel.

Jag vill tacka alla i myndigheterna,
arbetsgivare och fackliga, for ett gott samar-
bete under aret. Jag vill dven tacka véra kon-
sulter och samarbetspartners for ett top-
pendr och ser fram emot dnnu ett spdnnande
omstillningsar.

Asa Lindh
Verkstdllande direktor
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SA GICK DET UNDER 2018

SA GICK DET UNDER 2018

DET GAR BRA FOR STIFTELSENS KUNDER

Det gér fortsatt bra for Trygghetsstiftelsens kunder. 85 procent INFLODE zinstéillning, 800 &r arbetslosa helt eller delvis. aret. Andelen yngre kunder som fatt arbete har sprida kunskap som kan vara till nytta for lokala
- . . o . . M Ovriga kunder som fortsatt riknas till kund- backat nagot jimfort med forra dret. 33 procent arter.
av kunderna har en ny sysselsattning innan uppsagningstiden l6pt Anmiilda kunder 2018 2017 et A & oo P . o
) ] . . ) S L Tidebesrinead 0% 26 % stocken dr under uppsédgningstid, sjukskrivna av de som ldmnat avtalet var yngre dn 35 ar. Under 2018 har vi arrangerat 10 seminarier
ut eller inom nio manader fran att deras tidsbegransade anstallning csbegransade ° ° eller foréildralediga. Andra har avliditeller lim-  Snittaldern ligger ddremot fortsatt pd 40 aroch ~ for fackliga representanter och arbetsgivare. Vi
u PPhOI"d e.M ajoriteten av de som anmaldes under 2018 kom fran Tillsvidare 40% 2% nat den svenska arbetsmarknaden. det dr ndstan lika manga kvinnor som mén har pa seminarierna mott 159 representanter fran
kad . o 51d ks3 fran Mi . | . Kvinnor 53% 47 % (51/49) som lamnat stiftelsen for en mer perma- 44 myndigheter pa det statliga omraden. Drygt
akademin men manga anmaldes ociksa fran |grat|onsver<et ! Min 7% 539 FLER HAR FATT ARBETE nent 16sning. hilften av deltagarna, 54 procent, var fackliga
samband med myndighetens stora neddragning. Kunder | Aldern >55 0% . Under 2018 ldmnade narmare 3 400 kunder stif- Det ér inte ovanligt att kunder som lamnar representanter och 46 procent representerade
undertaidem & ’ ’ telsen. Det dr 550 fler dn det var under 2017. Det  stiftelsen fortsétter sin karridr inom staten. Half- arbetsgivaren. Totalt har 18 procent av myndig-
Kunder i ddern <35 ar 43% 44% beror fréamst pa att arbetsmarknaden har varit ten av kunderna, 54 procent, fick ett nytt statligt heterna deltagit i nagon av stiftelsens aktiviteter
85 PROCENT FICK NYTT JOBB gare, tva registratorsutbildningar, ndgra nét- Snittalder 39 ar 38 ar god. Nio av tio kunder som ldamnade stiftelsen arbete 2018 (av de vi sdkert kdnner till). Andelen kring de lokala omstéllningsmedlen under éret.
Trygghetsstiftelsens kunder finner nya sysselsdtt-  verks- och rekryteringstraffar. Flera aktiviteter Kunder frén universitet och 6% 84.9% fick ett nytt arbete. Narmare 2 200 kunder fick kunder som fick anstéllning inom privat sektor Vi nadde inte det faststéllda mélet att 40 procent
ningar snabbt. 85,2 procent av alla som anméilts har skett pa engelska eftersom manga kunder hagskolor en tillsvidareanstillning och drygt 800 fick en har minskat med sex procentenheter medan ande-  av myndigheterna skulle ta del av vara aktivite-
till stiftelsen har en ny sysselsdttning vid aktuell inte har svenska som modersmal. langre tidsbegransad anstéllning. Forra aret var len kunder som fick ett arbete inom en kommun ter. Ddaremot uppnadde vi det uppsatta ndjdhets-
mittidpunkt. 82,8 procent av de statligt tillsvida- det 80-talet kunder som startade eget foretag och  eller en region har 6kat med tva procentenheter. malet. Av dem som deltog i stiftelsens aktiviteter
e fck eyt obb s amenlooing | FRAN MIGRATIONSVERKET | UTFLODE Gdera o dt i dubelt st mings somwide  AVTAL OM LOKALA OMSTALL nyta o dem deras et md ok st
arbetsbrist fick ett nytt jobb eller annan 16snin, studera och det 4r dubbelt s& manga som valde - nytta for dem i deras arbete med lokala omstll-
innan uppségningstzleljls slut. 86,7 procent av%ie Antalet personer som 2018 anmaéldes till Trygg- et Auller 2l att borja studera forra aret. 88 kungder lamnade NINGSMEDEL niyngsmedel. Vart mal var att 75 procent skulle
statligt anstillda vars tidsbegrinsade anstéllning ~ hetsstiftelsen 4r hogre én det varit pd mycket Nytt jobb 90 % 1'% avtalet i samband med att deras ramtid 16pte ut Trygghetsstiftelsens roll i det proaktiva omstill-  uppleva att aktiviteterna varit till nytta.
16pte ut fick en ny sysselsdttning inom nio ména- lange. Under 2018 anmildes 2 871 personer till Startat eget féretag 3% 3% och antalet kunder som valde att g& i pension &r ningsarbetet dr att sprida kunskap och inspira-
der fran det att anstdllningen 16pte ut. Var mal- Trygghetsstiftelsen. Majoriteten kommer fortsatt  pension 59 2% det samma som 2017. Majoriteten, 77 procent, tion for att stodja de lokala parternas arbete for
}sléittning dratt75 {)rocent av vara kunder ska ha fran akgdemirﬁ dir de flesta a\llslutade ken tti\dsbe- [ET— 39 2% av de som ldmnat avt?llet Varh tidiiarle anstéilld;l 1enkéirlldaméls;nlig och e(flfektiv anvindning av de
ittat en ny sysselséttning innan uppsdgningsti- grinsad anstillning, men antalet minskar for - inom ett universitet eller en hogskola. Det dr fem  lokala omstillningsmedlen. Det gors genom att
o . . . Owrigt 3% 2% . . L.
dens slut alternativt inom nio ménader fran detatt  andra aret i rad. Det 6kade antalet anmélningar rocentenheter lagre andel jamfort med forra erbjuda seminarier och genom att samla och
anstillningen 16pte ut. Aven var malsittning att fi  handlar frimst om att Migrationsverket anmgéilde Snittalder 0ar 0 g : : : ¢
ndjda kunder har lyckats da 82 procent av de kun-  dver 600 medarbetare till foljd av neddragningar
der som tagit del av stiftelsens stod dr mycket av framst asyl- och mottagningsverksamheterna. NYTT ARBETE
nojda. Malet &r att 80 procent av kunderna som Migrationsverkets anmélda kunder paverkar Nytt jobb i sektor 2018 2017
tagit del av vart stod ska vara ndjda med oss. arets nyckeltal. Det ér till exempel aterigen fler o
. . . i . L N Statligt jobb 54% 50%
Huvudforklaringen till de goda resultaten &r ett kvinnor &n mén som anmélts efter att de senaste —
skriddarsytt upplagg for varje kunds resamot et tvé dren anmalts fler man &n kvinnor och snittal- ~ "vatjobb B %
nytt jobb, erfarna ridgivare, professionella dern har dkat med ett ar till 39 &r. Kommunalt jobb 13% 1'%

coacher och ett fantastiskt avtal med breda moj-
ligheter for att stotta kunden utifran hens egna
behov. En annan starkt bidragande orsak till de
goda resultaten &r att den svenska arbetsmarkna-

FORTSATT GYNNSAM ARBETSMARK-
NAD
Vid utgangen av 2018 hade vi 2 857 personer

TIDSBEGRANSAT ANSTALLDA

86,7

den fortsatt 4r mycket god. registrerade vilket ar betydligt farre dn vid \ | | I

utgangen av 2017. Att antalet kunder minskar 0% 20% 40% 60% 80%  100%
beror till hog grad pa att vi i Sverige fortsatt haft ™ Lostavid méisart tid B Olésta vid méisatt tid

en gynnsam arbetsmarknad och ménga har dér-

med fatt tillsvidareanstdllningar eller langre tids- TILLSVIDAREANSTALLDA

begrinsade anstéllningar och darfor lamnat

POPULART ATT DELTA I STIFTEL-
SENS AKTIVITETER

Trygghetsstiftelsen har individen i fokus i alla
processer. Under 2018 har stiftelsen arrangerat

totalt 195 aktiviteter for 2 040 deltagare. Det har trygghetsavtalet eller avtal om omstdllning. 82,8 17,2
bland annat handlat om 143 seminarier for drygt Bland kunder som fortsatt tillhor ndgotav avta- ‘ ‘ ‘
1 400 deltagare, 36 seminarieserier for 371 delta-  len har 900 av dem en kortare tidsbegrénsad 0% 20% 40% 60% 80%  100%

W (6sta vid mdisatt tid M Ofésta vid mélsatt tid

83% 87% 54%

Merparten hittar ett nytt jobb eller annan
sysselsattning inom nio méanader fran att
deras tidsbegrdnsade anstilining 16pt ut.

Drygt hélften av de som kommer till Trygghets-
stiftelsen hittar nytt jobb inom statlig sektor:

De allra flesta hittar ett nytt jobb eller annan
sysselsattning innan uppsagningstidens slut.
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AVTAL OM OMSTALLNING

SA HAR STOTTARTRYGGHETSSTIFTELSEN DEN
SOM OMFATTAS AV AVTAL OM OMSTALLNING

SA HAR GAR
DET TILL

Nar en statsanstalld blir uppsagd pa grund av arbetsbrist eller
nar en anstalld vars tidsbegransade anstallning Ioper ut ar det
Trygghetsstiftelsens uppgift att stotta pa vagen till ett nytt jobb
eller annan sysselsattning. Det gdller aven nar nagon till foljd av
omlokalisering viljer att inte folja med till den nya orten. Trygg-

hetsstiftelsens stod ar individinriktat och utgar ifran arbetslinjen.

STEG |
MYNDIGHETENS ANMALAN

Arbetsgivaren anméler personen till
Trygghetsstiftelsen.

STEG 3

egen hand.

JOBBSOKARAKTIVITETER
Trygghetsstiftelsen utgar fran kundens
behov och har en bred palett med insatser att
erbjuda. Manga kunder fér tréffa en egen
coach och stiftelsen anordnar seminarier.

Pa inloggningssidan Mina sidor kund
finns material som ger kunden inspiration
till att arbeta med jobbsokarprocessen pa

R

STEG 2

FORSTA MOTET MELLAN
KUND OCH RADGIVARE

Den enskilde, Trygghetsstiftelsens kund,
fér triffa en radgivare pa Trygghetsstiftel-
sen for ett planeringssamtal. Tillsammans
identifierar de kundens nuldge och tankar
infor framtiden och pratar om hur hen kan
hitta den snabbaste vigen till ett nytt jobb.

STEG 4

FORTSATT ARBETE

Kunden och radgivaren haller kontakt for
att folja upp hur det gar. Allt arbete gar ut
pé att kunden fér en ny anstéllning eller
annan sysselséttning.

STEG 5
NYTT ARBETE ELLER ANNAN
LOSNING

EKONOMISKT
STOD

Den som blir uppsagd pa grund av arbets-
brist, har sagt upp sig sjilv pa grund av

omlokalisering eller har haft en tidsbegrén-
sad anstdllning som varat i minst tre ar har
ritt att ansoka om ekonomiskt stod. Det stod
hen kan ans6ka om &dr inkomstforstirkning

TRYGGHETSSTIFTELSENS KUNDER

ANDERS SVANGER 180-GRADER | KARRIAREN

@ ANDERS JEPPSSON AR inne p4 sin tredje
yrkeskarridr och jobbar som gravmaskinist. Han ska-
pade ett LinkedIn-konto och via det kontot blev han
hittad av sin nuvarande arbetsgivare.

-Jag tycker att man kan gora 180-graders svang-
ningar, sdger Anders glatt. Jag korde buss pa 90-talet,
och nér jag fick ryggskott sadlade jag om till it.

Anders hade jobbat som it-samordnare pa Tra-
fikverket i Malmo i atta ar ndr beskedet kom att de
skulle centralisera it-verksamheten till Gteborg.
Han valde att inte folja med och blev uppsagd pa
grund av arbetsbrist och anmald till Trygghetsstif-
telsen.

Dir traffade han forst en radgivare och sedan fick
han stod av en av stiftelsens coacher och la upp en
handlingsplan.

- Jag sonderade terrdngen, tittade pd mojligheter
och gjorde ett cv, berdttar Anders.

En idé som dykt upp var att kora gravmaskin. 1
kontakten med Arbetsférmedlingen hade han fatt
hora att det skriks efter gravmaskinister. Med Arbets-
formedlingens positiva instdllning till gravmaskinist-
jobbet sokte Anders en gravmaskinsutbildning som
Trygghetsstiftelsen var med och bekostade.

-Kan inte nog poédngtera hur ngjd jag dr med stif-
telsen, sdger Anders.

KATERINA

VILLE FORTSATTA INOM STATEN

KATERINA BUGERA var en av

kvar, sdger hon.

anstéllda i Skane som blev upp-
sagda pa grund av arbetsbrist under 2018.
—Vi upptéckte efterhand att vi inte
hade sd mycket att gora, men jag levde pa
hoppet och trodde att jag skulle fa stanna

LENA

STARTADE EGET FORETAG

cirka 100 av Migrationsverkets @ GENOMTRYGGHETSSTIFTEL-
SEN fick Lena Slade 6kad kunskap,
ekonomiskt stod och en stor portion mod
som ledde till att hon vigade starta eget
foretag. Lena atar sig [T-uppdrag och hen-
nes foretag ingar i ett paraplybolag for
egenforetagande IT-konsulter.

VEM OMFATTAS?

Badde tillsvidareanstdllda och tidsbegrdnsat anstdllda kan omfattas av avtal om omstallning.

ARBETSBRIST - den som haft en tillsvidare-
tjanst som varat i minst tolv manader och blivit
uppsagd pa grund av arbetsbrist.

6-ARINGAR — den som haft en tidsbegransad
anstillning som |6pt ut efter minst sex rs arbete
inom ramen av sju ar.

3-ARINGAR — den som haft en tidsbegransad
anstillning som |6pt ut efter minst tre ars arbete
i en foljd.

2-ARINGAR — den som haft en tidsbegransad
anstillning som |6pt ut efter minst tva ars arbete
i en foljd.

OMLOKALISERING — den som haft en anstill-
ning pa en myndighet som omlokaliseras och valt
att inte flytta med.

FRIVILLIG AVGANG — den som vid en konsta-
terad arbetsbrist blivit erbjuden av arbetsgivare
att avsluta sin anstéllning frivilligt.

OVERGANGSREGLERNA — den som haft en
tidsbegrinsad anstillning i en eller flera anstall-
ningar under minst tre ar av de senaste fyra aren
vid arsskiftet 2014-2015.
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och eller a-kasseforstarkning.

Inflédade kunder per malgrupp 2018 2017
Trygghetsavtalet 8l 98
Arbetsbrist I 139 559
6-aringar 109 198
3-aringar I 312 | 278
2-aringar 230 294
Totalt 2871 2 427
Frivillig avgéng (ingdr i Arbetsbrist) I'l I5
Omlokalisering (ingdr i Arbetsbrist) 133 4
Omfattas av Gvergangsreglerna (ingar i 6-aringar) 57 117

—Jag visste ingenting om Trygghets-
stiftelsen eller vad de kunde hjalpa till
med. Men efter den gemensamma infor-
mationen hade jag ett enskilt planerings-
samtal med min radgivare. Han och min
coach, som jag fick via Trygghetsstiftelsen, har stottat mig genom hela pro-
cessen till ett nytt jobb. Tack vare stodet fran Trygghetsstiftelsen fick Kate-
rina till en bérjan tre manaders praktik. Parallellt deltog hon ocksé i jobb-
sokarseminarier och enskilda samtal med sin coach.

—Jag fick manga konkreta tips. Det var nyttigt att prata om cv och
anstéllningsintervjun, till exempel vad man ska sdga och inte sdga under
intervjun.

Katerina sokte fem jobb innan hon blev anstilld som kundmottagare
pa Forsvarets Materielverk.

—Om man soker jobb 6verallt blir det ingenting i slutéindan. Man maste
ha en handlingsplan och veta vad man vill gora. Jag visste att jag ville fort-
sdtta inom staten och helst jobba med siffor, eftersom jag r revisor i botten,
sdger hon.

Lena hade jobbat som uppdragscontrol-
ler med IT-processer pé Trafikverket i Ore-
bro i atta &r nir hon blev uppsagd pa grund
av arbetsbrist.

Tillsammans med en coach gjorde hon
en kartlaggning och fick svara pa ett batteri
med fragor och det ledde fram till att hon insag att IT dr det hon kan och
faktiskt vill arbeta med. Men den rollen hon ville ha krévde att hon star-
tade eget foretag.

Trygghetsstiftelsen har coacher som stéttar den som vill starta eget
foretag och Lena fick trdffa en av dem. Hon fick hjélp att sétta upp en
affdrsplan och budget och i oktober forra aret var hon redo och startade
sitt foretag.

- Jag har fatt enormt bra stdd fran Trygghetsstiftelsen. Skulle aldrig
ha vagat ta det hér klivet om jag inte fatt stodet. Jag var vildigt orolig fran
borjan och kdnde att jag kan ingenting. Stdlls man utanfor arbetsmarkna-
den sjunker sjalvfortroendet.

att klara sig sjdlv om man inte maste.

»TA DEL AV STIFTELSENS STOD”

Martina Grandin &r en av Trygghetsstiftelsens disputerade
kunder. Hon ér jatteglad att hon tog hjélp av stiftelsen att
komma vidare till ett nytt jobb och ser ingen anledning till utvecklas och ga vidare i jobbsokandet. Det var ocksé bra

- Det var absolut till hjélp att ha en coach, sdger Mar-
tina. Det hade varit svart annars att veta hur jag skulle

for min sjélvkinsla att ha ndgon som berittade att det inte

Martina studerade vid Uppsala universitet och fortsatte ~ var mig det berodde pa nér jag inte gick vidare. Coachen sa
sedan som doktorand i tillimpad materialvetenskap. Hon ocksa att jobbsdkandet far ta sin tid.
disputerade i november 2017 och titulerar sig doktor i
materialvetenskap. Universitetet anmélde Martina till
Trygghetsstiftelsen dér hon fick traffa en coach. De triffa-
des regelbundet och tillsammans bearbetade de olika jobb stiftelsens stod att utnyttja det.
som Martina sokte och hon fick ett brett stod av coachen.

Jobbsokandet gav resultat och idag jobbar hon som
produktionsplanerare hos ett foretag i Uppsala.
Martina uppmanar alla som har chansen att fa ta del av
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TRYGGHETSSTIFTELSENS KUNDER

REKRY TERINGSSERVICE

Samuel Sallhard hade jobbat som boendeansvarig pa Migrationsverket i Sundsvall i tva ar nar
han blev uppsagd pa grund av arbetsbrist och dirmed anmald till Trygghetsstiftelsen.
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Migrationsverket erbjod Samuel jobb pa annan ort, men Samuel ville
inte flytta. Han kommer fran Sundsvall och hade flyttat tillbaka dit fran
Jonkoping nér han fick tjansten hos Migrationsverket.

Samuel fick fyra ménaders uppségningstid och den infoll samtidigt
som han skulle paborja sin fordldraledighet. Det var manga som blev upp-
sagda samtidigt och Trygghetsstiftelsens radgivare kom till arbetsplatsen
och informerade om det stod som han och hans kollegor kunde fa. Stiftel-
sen genomforde ocksa seminarier pa plats i Sundsvall, nagot som Samuel
dock inte tog del av pa grund av forildraledigheten. Ddremot traffade han
en jobbcoach som han pratade med om hur han skulle ga tillviga ndr han
sokte nytt jobb.

- Det var givande trots att jag var sjdlvgaende, berdttar Samuel.
Coachen tipsade om jobb och sa att jag skulle skicka intresseanmalningar
och inte bara soka jobb pa annons. Det gav lite resultat, men inte nagra
erbjudanden om jobb.

OLIKA SATT ATT SOKA JOBB

Jobbcoachen berittade om olika strategier, antingen kunde Samuel skicka
méngder med opersonliga ansokningar eller gora personliga ansokningar
dit han ville jobba.

- Jag valde den personliga végen, siger Samuel. Jobbcoachen var bra,
men det var via rekryteringsservice som jag fick jobbet.

Samuel hade fatt hora om Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice och
anmalde sig dit pa Mina sidor. Han la upp sitt cv och skrev en kort beskriv-
ning om sig sjalv.

Polisen i Sundsvall hade stort behov av att rekrytera och de var i kon-
takt med rekryteringsservice som vidareférmedlade kontaktuppgifter till
personal som blivit uppsagda fran Migrationsverket i Sundsvall, bland
annat Samuel.

Om en statlig arbetsgivare véljer att anstélla nagon som &r kund hos
Trygghetsstiftelsen har de mojlighet avsta fran att utlysa tjansten i andra
kanaler. Det kan spara bade tid och pengar for myndigheten och samtidigt
ar det en mojlighet for stiftelsens kunder att hitta jobb som inte syns pa den
6ppna marknaden.

- Det var som en otrolig forman, vi var fyra fran Migrationsverket och
vi anstélldes allihop.

Nér Samuel muntligen tackade ja till tjansten fick han ett l6neforslag
och sedan gjorde Polisen en sdkerhetsprovning, nagot som de gor pa alla
som ska anstéllas. Den tog ndrmare en och en halv méanad och nér det var
klart fick Samuel ett anstéllningsbeslut och datum nér han kunde bérja
jobba. Nu jobbar han som anmélningsmottagare och tar emot polisanmal-
ningar av dem som besoker polisstationen i Sundsvall.

STATEN AR EN TRYGG ARBETSGIVARE
Samuel trivs bra med att jobba statligt och tycker att staten &r en trygg
arbetsgivare. Det finns manga olika tjanster inom Polisen och det gar att
byta tjanst internt &ven om han vill vara kvar pa den hér rollen i nagra ar.
Han trivdes bra dven pa Migrationsverket och hade gérna stannat kvar
dér om han inte blivit uppsagd.

Pa fragan om han vill gora ett medskick till andra som far stod av stif-
telsen sdger han att de inte ska ha panik.

- Ta det lugnt, stressa inte upp dig for mycket och anmal dig till rekry-
teringsservice. Det ger en mycket bra chans att hitta jobb snabbt, sédger
Samuel som later n6jd.

TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRYTERINGSSERVICE

TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRY TERINGSSERVICE

Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice ar en kostnadsfri tjanst for arbetsgivare som
soker nya medarbetare.

DET FINNS
NASTAN 1500

KANDIDATER
| KANDIDAT-
BANKEN!

Den som dr uppsagd pa grund av arbetsbrist eller I kandidatbanken finns ndrmare 1500 perso-  for korta intervjuer mellan arbetssdkande och

har haft en tidsbegransad anstéllning som inte ner inom en stor bredd av kompetenser. Under arbetsgivare for de som var intresserade av det.

forldngs och omfattas av antingen omstdllnings- 2018 anmalde sig manga personer med erfaren- Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice pla-

avtalet eller trygghetsavtalet, kan som en del av het fran olika yrkesomréden som till exempel nerar att genomfora fler rekryteringstraffar i

stiftelsens utbud anmdla sig till en kandidatbank.  administratdr, assistent, handlaggare och utre- Malmo, Goteborg och Stockholm under varen

Det gor man pa Mina sidor genom att bifoga ett dare pd myndighet. Aven ménga med forskar- 2019.

cv och beskriva sina kompetenser. D blir man bakgrund ofta fran naturvetenskapliga &mnes-

sokbar och kan matchas med arbetsgivare som omraden &r anmélda till kandidatbanken. OMVAND MATCHNING

hor av sig om vakanser. Under november genomfordes tva grupputbild-
MOTESPLATSER FOR ARBETSGIVARE  ningar inom registratur i s kallad omvéind

REKRYTERA UTAN KOSTNAD OCH ARBETSSOKANDE matchning for att méta efterfragan fran arbetsgi-

Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice fick in Under véren arrangerade Trygghetsstiftelsens vare och kompetensutveckla personer med admi-

knappt 360 uppdrag fran hela landet under 2018. rekryteringsservice rekryteringstréffar pa flera nistrativ bakgrund till nya jobb. I Stockholm tog

Sa langt vi kdnner till har det lett till 50 tillsétt- orter i landet. De inbjudna arbetsgivarna var 19 kursdeltagare examen som certifierade regist-

ningar. Det kan vara fler som vi inte kdnner till da myndigheter som visat sérskilt intresse for over- ratorer och i Géteborg genomgick 13 kursdelta-

aterrapporteringen ar frivillig och ibland uteblir. talig personal fran Migrationsverket. Rekryte- gare en utbildning som gjorde dem till diplome-

Det har varit stor efterfragan pa kandidater som ringstraffarna genomfordes i Boden, Géivle, rade registratorer.

kan arbeta som handldggare pa statliga myndighe- ~ Stockholm, G&teborg och Malmé. Myndighe-

ter. Andra vanligt efterfragade kompetenser dr terna gav korta presentationer och beréttade vil-

inom omradena ekonomi, registratur, HR och IT. ken kompetens de sokte, och sedan fanns det tid

STARTA REKRYTERINGEN HOS

Hos Trygghetsstiftelsen kan arbetsgivare rekrytera
kompetent personal fort och enkelt.

I kandidatbanken finns manga yrkesomraden representerade som bland
annat administratorer, chefer, ekonomer, HR-personal, kommunikato-
rer, projektledare, utredare, naturvetare och disputerade forskare. Alla
har erfarenhet av att jobba statligt. Las mer om nagra av vara kandidater
pa tsn.se/rekryteringsservice/arbetsgivare. Kontakta rekryteringsser-
vice@tsn.se och beskriv dina 6nskemal, sé far du snabbt svar om det
finns matchande kandidater.
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AVTAL OM LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

Syftet med de lokala omstallningsmedlen ar att utifran verksamhetens behov bidra till finansie-
ring av ett langsiktigt lokalt omstallningsarbete. Detta arbete ska genom proaktiva omstall-
ningsatgarder och aktiviteter stodja bade verksamhetens och arbetstagarnas utveckling utifran

arbetslinjen och ett langre arbetsliv.

Utgangspunkten for omstillningsarbetet ska vara ledningens analyser av de
behov av utveckling som verksamheten och medarbetarna har och arbetsgiva-
rens syn pa det langsiktiga omstillningsarbetet. Lokala parter ska gemensamt
diskutera, analysera och komma 6verens om vilka omraden, atgéarder och akti-
viteter som de lokala omstéllningsmedlen ska finansiera.

Avtal om lokala omstéllningsmedel skapar forutséttningar for ett langt yrkesliv,
dels genom att bidra till ett langsiktigt lokalt omstéllningsarbete och dels
genom att stodja verksamheten och arbetstagarnas utveckling.

ETT GEMENSAMT ARBETE

DET HAR AR LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL:

* Arbetsgivaren ska avsitta 0,3 procent av lonesumman for
aktivt omstdllningsarbete enligt avtalet.

« Ska finansiera ett lokalt omstéllningsarbete.

* Bygger pa en langsiktig planering av omstillningsatgarder.

« Ska stodja arbetslinjen och ett langt arbetsliv.

* Ska bade stodja verksamheten och utveckla individen.

For att uppna syftet med avtal om lokala omstallningsmedel behover parterna pa respektive myndighet arbeta tillsammans.

.

STEG

= detta medfor.

STEG 4
o

FOLJA UPP, ANALYSERA OCH
UTVECKLA.

Vad har medlen anvants till och leder
atgarderna i ritt riktning — eller behovs
justeringar?

STEG 3

GENOMFORA ATGARDER

FORBEREDELSE

Analysera situationen och vilka ut-
maningar verksamheten star infor
pa kort och lang sikt.Analysera
A\ vilka behov av omstillning som

STEG 2

TECKNA ETT LOKALT AVTAL
De lokala parterna ska gemensamt disku-
tera, analysera och komma Gverens om
omraden, atgirder och aktiviteter.

TRYGGHETSSTIFTELSENS ROLL OCH AKTIVITETER

Trygghetsstiftelsens roll i det proaktiva
omstillningsarbetet ér att sprida kunskap och
inspiration for att stodja de lokala parternas
arbete for en dndamalsenlig och effektiv
anvindning av de lokala omstallningsmedlen.
Det gors genom att erbjuda seminarier och

vara till nytta for lokala parter.
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genom att samla och sprida kunskap som kan

Under 2018 arrangerade Trygghetsstiftel-
sen 14 seminarier for fackliga representanter
och arbetsgivare, fyra av dessa seminarier
stdlldes in pa grund av for fa anmélningar. 194  arbetsgivarna.

personer fran 51 myndigheter anmilde sig for
att delta pa seminarierna, av dessa kom sedan

159 personer fran 44 myndigheter. Drygt hélf-
ten, 54 procent, av dem som deltog dr fackligt
aktiva och resterande 46 procent representerar

ARBETET PA TRYGGHETSSTIFTELSEN

ARBETET PA TRYGGHETSSTIFTELSEN

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling for att starka kundernas vag till nytt arbete, for att
ge inspiration till arbetsgivare och parter i deras arbete med lokala omstallningsmedel och
aven for att fraimja en god arbetsmiljo for de anstdllda pa Trygghetsstiftelsen.

Nyanstdllda medarbetare under 2018. Frdn vinster Eva-Lotta Krook, Annika Wetterlund och Petra Gérlinge.

I borjan av aret avslutade vi den forsta etappen i
digitaliseringsresan och kunderna gor nu sina
ansokningar om ekonomiskt stod digitalt pa
Mina sidor. Vi kom igang med arbetet med
e-fakturalosning och fasar successivt in fler och
fler leverantdrer i systemet. Syftet med digitali-
seringen har varit att forbattra kundupplevelsen
och effektivisera verksamheten. Projektet har
utvérderats genom enkaiter till kunder, konsulter
och medarbetare och utifrdn enkétsvaren kan vi
konstatera att projektet bidragit till en forbattrad
kundupplevelse pé flera omraden och 6kad intern
organisatorisk effektivitet.

OKAD KANNEDOM
I verksamhetsplanen for 2019 faststélldes ett nytt
matt for kinnedomsmalet, 75 procent av parterna
vid anslutna myndigheter och organisationer ska
kénna till Trygghetsstiftelsen mycket vél eller
ganska vil. I den undersokning som vi gjorde i
slutet av aret ser vi att for 2018 kanner 80 procent
av de tillfragade arbetsgivarna och 63 procent av
de tillfragade fackliga organisationerna till Trygg-
hetsstiftelsen mycket eller ganska vil.

Vi har haft fyra informationstraffar med fack-
liga ombudsmén och vi har skickat ut nyhetsbrev
om var verksambhet till arbetsgivare och parter.

Under hosten lanserade Trygghetsstiftelsen en
ny webbplats. Den har tre tydliga ingangar;
« statligt anstélld
« arbetsgivare och facklig
« rekryteringsservice

Den nya webben har tva huvudsyften;

* Den ska stddja individen att forsta erbjudandet
och forbereda kunden pé sin omstéllningsprocess.

* Den ska hjélpa och inspirera myndigheter att
utvecklas i sina arbeten med lokala omstéll-
ningsmedel.

Bland de insatser vi gjort for att 6ka kdnnedo-
men, kan dven ndmnas att vi har besokt atta uni-
versitet och informerat om anmélningsforfarandet
av kunder.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN
Ett prioriterat fokusomrade under 2018 var att
se over stiftelsens modell for uppfoljning och
utvérdering av verksamhetens resultat och effek-
ter. Ett forsta steg i det arbetet var att upphandla
en ny samarbetspartner for att fa béttre analyser
och djupare kundinsikter. Vi riggade darefter
om vér arliga n6jd-kundmétning till ménads-
visa métningar och justerade fragebatteriet. Vi
genomforde en djupstudie av malgrupper for att

ANTAL ANSTALLDA (31 DECEMBER)

2018 2017
Man 7 9
Kvinnor 23 23
Totalt 30 32

2018 2017
25 ar eller yngre 0 0
26-34 ar | |
35-44 ar 3 3
45-54 ar 16 14
55 ar eller aldre 10 14

2018 2017
Mindre n 2 ar 9 10
2till 5 ar 8 8
6 till 10 ar 5 5
11l 15 ar 5 4
16 till 20 ar 3 3
Mer dn 20 ar 2

fa en bittre forstaelse for vad som driver upplevd
kundnytta. Parallellt med detta har vi under aret
tagit fram ett nytt nationellt upplagg for semi-
narieutvarderingar och vi har digitaliserat var
konsultutvérdering. Sammantaget har dessa akti-
viteter gett stiftelsen nya vardefulla kundinsikter
som vi tar med i kommande verksamhets- och
tjdnsteutveckling.

NYA KOLLEGOR
Det har varit ett ar med personalférandringar pa
stiftelsen. Tre nya rddgivare anstdlldes under aret
och fem medarbetare slutade varav tre gick i pen-
sion. For att hantera det 6kade inflddet av kunder
anstélldes fem radgivare tillfélligt under delar av
aret runt om i landet. I slutet av 2018 utlystes fyra
radgivartjanster varav tre i Stockholm och en i
Goteborg.

Den 31 december hade Trygghetsstiftelsen
30 anstillda varav 11 radgivare. Ovriga anstillda
arbetar med rekryteringsservice, administration,
véxel och reception, stabsfunktioner och ledning.

Styrelsen har fatt fyra nya ledaméter Maria
Mindhammar, Evalill Tagesson, Johan Sandstrom
och Lena Emanuelsson.

Stiftelsens Goteborgskontor flyttade till ny
adress under 2018 och kontoret i Sundsvall flyt-
tade till ett kontorshotell i Hirndsand.
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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren for Trygghetsstiftelsen, avger
harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2018.* Trygghetsstiftelsen ar
en kollektivavtalsstiftelse (802015-0721) med sate i Stockholm.
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* Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor: Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal &r att stodja och hjédlpa arbetstagare inom det statliga
avtalsomradet som har sagts upp ga grund av arbetsbrist eller vars tidsbe-
gransade anstdllning har 16pt ut.

Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos lokala parter i deras
arbete med lokala omstallningsmedel.

RESULTAT OCH STALLNING

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till 162 mkr (174 mkr).
Soliditeten (eget kapital i férhallande till totalt kapital) var 91 procent (92
procent). Kassaflédet blev positivt och uppgick till 186 mkr (180 mkr).
Utbetalda stédatgdrder uppgick till 111 mkr (I'1'1 mkr).

FINANSIERING

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom avgifter fran statliga myn-
digheter, affarsverk och andra arbetsgivare med anknytning till det statliga
omradet. Avgifterna faststélls genom centrala kollektivavtal mellan Arbets-
givarverket, OFR/S, B O*, Saco-S och Seko. Totala avgiften for stiftelsen upp-
gick ddrmed under perioden 2018 till 0,3 procent, 339 mkr (328 mkr).

MALUPPFYLLELSE

Trygghetsstiftelsens dvergripande mal dr att kunderna som kommer fran en

tillsvidareanstalining ska ha ett arbete eller annan 16sning innan entledigande-
dagen. For kunder med tidsbegrdnsad anstélining dr malet arbete eller annan
[6sning inom nio manader fran entledigandedagen.

Under 2018 hade 82,8 procent (84,6 procent) av de tillsvidareanstillda
[6st sin situation innan uppsagningen tog slut. For de tidsbegransat
anstdllda hade 86,7 procent (88 procent) 18st sin situation inom nio
madnader. Trygghetsstiftelsens mal i arbetet med lokala omstallningsmedel &r
att 40 procent av myndigheterna deltar i ndgon form av stiftelsens aktivite-
ter kring de lokala omstéllningsmedlen. Under aret deltog |18 procent (27
procent) av myndigheterna i nagon av de aktiviteter kring lokala omstall-
ningsaktiviteter som stiftelsen arrangerade.

* OFR/S,RO dr ett férhandlande samverkansorgan for dtta sjdlvstdndiga fackférbund inom statlig
sektor. Férbunden dr Fackforbundet ST, Polisférbundet, Officersférbundet, Férsvarsférbundet,
Ledarna, Lararforbundet, TULL-KUST, Reservofficerarna och Vdrdférbundet.

KAPITALFORVALTNING OCH KAPITALETS UTVECKLING
Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet i rdntor och i nordiska fore-
tagsobligationer, SEB forvaltar i aktier i Sverige och i aktier globalt samt
Natixis forvaltar i globala foretagsobligationer: Syftet med kapitalet dr att
utgdra en buffert som vid varierande utgiftsnivd minskar behovet av frek-
venta avgiftshdjningar.

P balansdagen ar 41 procent (40 procent) av kapitalet placerat i rdntor och 10
procent (10 procent) dr placerat i nordiska foretagsobligationer hos Kammar-
kollegiet, 10 procent (10 procent) &r placerat i globala féretagsobligationer hos
Natixis International Funds, 20 procent (20 procent) dr placerat i aktier i Sve-
rige och |9 procent (20 procent) ar placerat i aktier utomlands hos SEB.

Avkastningen for rdntebdrande papper uppgick till 0,28 procent (0,61 pro-
cent) mot index -0,03 procent, nordiska féretagsobligationer uppgick till 0,77
procent (1,82 procent) mot index 0,55 procent, globala féretagsobligationer
-4,60 procent (4,35 procent) mot index -3,9| procent. Svenska aktier uppgick
till -4,75 procent (9,79 procent) mot index -4,79 procent och avkastningen
for aktier utland uppgick till -1,50 procent (11,76 procent) mot index - 1,54
procent. Finansnettot uppgick till | 1,8 mkr mot 15,9 mkr féregaende ar.

Kassaflodet (inklusive kortfristinga placeringar) dr fortsatt positivt 186 mkr
(180 mkr) vilket har bidragit till att buffertkapitalet 6kat.

Diagrammet nedan visar resultatutvecklingen och hur det paverkat balans-
omslutningen och buffertkapitalet.

RESULTATUTVECKLING
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Arsredovisning 2018 < Trygghetsstiftelsen 13



FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING

tkr 2018 2017 2016 2015 2014

INTAKTER

Avgifter fran arbetsgivare 338777 327 842 309 900 304 466 294 225
Summa intakter 338777 327 842 309 900 304 466 294 225
Ovriga intakter [ 103 | 188 1014 | 001 882
Summa intakter 339 880 329 030 310914 305 467 295 107
Kostnader

Utbetalda stodatgarder -11'1 308 -110 921 -121 810 -157 373 -169 438
Driftkostnader -32 959 -35 157 -24 473 -21 905 20412
Personalkostnader -29 106 -26 323 -23523 -24 017 -23 140
Auvskrivningar immateriella anldggningstillgangar 0 221 -94 -229 -643
Avskrivningar materiella anldggningstillgingar -1 028 -468 -162 -119 -123
Summa kostnader -174 401 -172 890 -170 062 -203 643 -213 756
Verksamhetsresultat 165 479 156 140 140 852 101 824 81 351
Finansiella intdkter och kostnader I'1 806 15934 38 887 14585 23715
Resultat efter finansiella poster 177 285 172 074 179 739 116 409 105 066
Bokslutsdispositioner -15723 I 503 14001 -426 -5676
ARETS RESULTAT 161 562 173 577 193 750 115 983 99 390
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

2018-12-31

2017-12-31

2016-12-31

2015-12-31

2014-12-31

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 ['15 344
Summa immateriella anliaggningstillgangar 21 115 344
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 2810 2810 493 640 306
Summa materiella anlaggningstillgangar 2810 2810 493 640 306
Summa anldggningstillgangar 2810 2810 514 755 650
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 286 886 0 32 19
Skattefordringar 563 556 556 556 556
Ovriga fordringar 64 601 171 139 201
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3057 3493 14 858 2 662 2753
Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar i aktiefonder 439 272 380 994 331139 208 334 201 051

Obligationer och andra rintebarande vardepapper 899 630 781 684 634 161 549 755 484 926
Kassa och bank 48 699 38 685 55905 89 890 44 643
Summa omsittningstillgangar 1391 671 1206 899 1036 790 851 368 734 149
SUMMA TILLGANGAR 1 394 481 1209 709 1 037 304 852 123 734799
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 426 593 426 593 426 593 426 593 426 593
Balanserat resultat 682 887 509 311 315561 199 577 100 187
ARETS RESULTAT 61 562 173577 193750 15983 99 390
Summa eget kapital 1 271 042 1 109 481 935 904 742 153 626 170
Avsittningar
Avsittningar pensioner 535 | 258 I 181 I 734 413
Beslutade stodatgarder 80 663 64 000 64 000 78 000 78 000
Trygghetsatagande till personal 15900 16 840 18 343 18 354 17927
Summa avséttningar 97 098 82 098 83 524 98 088 96 340
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6718 6 054 7875 5375 5055
Ovriga kortfristiga skulder 15214 7951 6435 2254 2 760
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4409 4125 3566 4253 4474
Summa kortfristiga skulder 26 341 18 130 17 876 11882 12 289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 394 481 1209 709 1 037 304 852 123 734799
SOLIDITET 91% 92 % 90 % 87 % 85 %
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FLERARSOVERSIKT

KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING

tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Inbetalningar 340910 327715 310901 305 508 295 131
Utbetalningar -165 450 -160 705 -176 562 -202 290 -212 448
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rintor 175 460 167010 134 339 103 218 82 683
Erhallen rdnta inklusive fondrabatt 10 633 661 12 328 19898 17073
Erhdlina utdelningar 14 559 14256 12275 9 564 8218
Erlagd rdnta och &vriga finansiella kostnader 750 -1'1 544 -164 -54 -50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 201 402 170 383 158 778 132 626 107 924
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1 028 -2785 -15 -453 -6l
Realisationsresultat forsdljning materiella anldggningstillgangar 0 0 I5 10 0
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar -14 136 12 561 14 448 -14 824 -1 526
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 164 9776 14 448 -15 267 -1 587
ARETS KASSAFLODE 186 238 180 159 173 226 117 359 106 337
Likvida medel vid arets borjan enligt balansriakning 1201 364 1 021 205 847 979 730 620 624 283
Likvida medel vid arets slut enligt balansrikning 1 387 602 1201 364 1 021 205 847 979 730 620
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stéllningen
vid rdkenskapsarets utgang framgar av foljande resultat- och balansrdkningar.

tkr Not 2018 2017
INTAKTER
Avgifter fran arbetsgivare 338777 327 842
Ovriga intakter | 103 | 188
Summa intakter 339 880 329 030
KOSTNADER
Utbetalda stodatgarder -1 308 -110921
Driftkostnader 2 -32 959 -35 157
Personalkostnader 3 -29 106 -26 323
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 4 0 221
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 5 -1 028 -468
Summa kostnader -174 401 -172 890
Verksamhetsresultat 165 479 156 140
Finansiella intakter och kostnader 6 Il 806 15934
Resultat efter finansiella poster 177 285 172 074
Bokslutsdispositioner 9,10 -15723 | 503
ARETS RESULTAT 161 562 173 577

Arsredovisning 2018 < Trygghetsstiftelsen

17



EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 0

Summa immateriella anliaggningstillgangar 0 0

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 5 2810 2810
Summa materiella anldggningstillgangar 2810 2810
Summa anldggningstillgangar 2810 2810

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 286 886
Skattefordringar 563 556
Ovriga fordringar 64 601
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 3057 3493
Kortfristiga placeringar 8

Aktier och andelar i aktiefonder 439 272 380 994

Obligationer och andra rintebarande vardepapper 899 630 781 684
Kassa och bank 12 48 699 38 685
Summa omsittningstillgangar 1391 671 1206 899
SUMMA TILLGANGAR 1 394 481 1209 709

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 682 887 509 311
Arets resultat 161 562 |73 577
Summa eget kapital 1 271 042 1 109 481

Avsittningar

Avsittningar till pensioner 3 535 | 258
Beslutade stodatgarder 9 80 663 64 000
Trygghetsatagande till personal 10 15900 16 840
Summa avséttningar 97 098 82 098
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6718 6 054
Ovriga kortfristiga skulder 15214 7951
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Il 4 409 4125
Summa kortfristiga skulder 26 341 18 130
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 394 481 1209 709
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KASSAFLODESANALYS

tkr 2018 2017
Inbetalningar 340910 327715
Utbetalningar -165 450 -160 705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantor 175 460 167010
Erhdllen rdnta inklusive fondrabatt 10 633 661
Erhalina utdelningar 14 559 14256
Erlagd rdnta och &vriga finansiella kostnader 750 -1 544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 402 170 383
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 028 -2785
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar -14 136 12 561
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 164 9776
ARETS KASSAFLODE 186 238 180 159
Likvida medel vid arets borjan enligt balansrakning 1201 364 1 021 205
Likvida medel vid arets slut enligt balansrakning 1 387 602 1201 364
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

Not |. Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsens drsredovisning dr upprdttad i enlighet med arsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 (K3). Principerna dr oférdndrade jamfért med
féregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN

Intakter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhdllit eller
kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intékt. Intakter var-
deras, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vdrdet av det som
erhdllits eller kommer att erhllas.

Intdkt vid forsdljning av tjdnster redovisas normalt vid forsaljningstillfillet.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner; sociala avgifter och lik-
nande kostnadsférs i takt med att de anstdllda utfor tjdnster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en
kostnad det dr pensionen tjdnas in.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér stiftelsen dr leasetagare redovisas som opera-
tionell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller opera-
tionella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasingintdkterna redovisas linjdrt under leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsdttningar varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart ver den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Balanserade utvecklingskostnader 34 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Som grundregel giller att en materiell anlédggningstiligang &r en fysisk till-
gdng som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge kassaflode). For
ideell sektor géller att materiell anldggningstillging dven omfattar fysisk
tillgang som innehas for det ideella @ndamalet dven om grundregeln inte
ar uppfylld. De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den
senare regeln dd de anvdnds for stiftelsens ideella &ndamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte langre
uppfyller kraven att definieras som materiella anldggningstiligangar Enligt
K3 ska omklassificering inte goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvérde lika med eller
under 10 000 kr har utifran vdsentlighetsbeddmning redovisats som kost-
nad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat

med avskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan hdn-
foras till foérvérvet av tillgangen.
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Realisationsvinst respektive realisationsfriust vid avyttring av en anldgg-
ningstillging redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt &ver till-
gdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 4 &r

Datautrustning 34 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten vdrderas finansiella tillgangar till anskaffnings-
vdrde med tilldgg for direkta transaktionsutgifter.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgangar med undantag fér poster
med forfallodag mer d@n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras

som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvan-

tas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmda osédkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas inledningsvis till anskaffningsvédrde och i efterféljande vérderingar i
enlighet med ldgsta vdrdets princip till det ldgsta av anskaffningsvdrde
och marknadsvérde. | posten kortfristiga placeringar ingar aktier och
rdntebdrande papper som innehas for att placera likviditetséverskott pa
kort sikt.

Virdepappersportfoljer

Stiftelsen har definierat tva vdrdepappersportfoljer, en aktieportfdlj och
en ranteportfolj. Bada portfdljerna ingdr i posten kortfristiga placeringar
i balansrdkningen. For de instrument som ingdr i nagon av dessa portfol-
jer tilldmpas varderingsprincipen pa portfolien som helhet. Det innebar
att vid provning av ldgsta vérdets princip avrdknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom respektive portfdl). Alla transaktioner
med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Avsiattningar

En avsidttning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som dr hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som pd balansdagen ar
sdkra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsdttningar vdrderas till den bdsta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att behdva erldggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt direkt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel Klassificerar stiftelsen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga pla-
ceringar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Not 2. Operationella leasingavtal

Den operationella leasingen utgors i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontorsmaskiner samt hyrda bilar: Avtalen om hyra av
lokaler 16per normatt pa tre till fem ar. Avtalen férldngs med tre ar om inte de sdgs upp nio manader innan avtalen I6per ut. Kontors-
maskiner leasas pa tva till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nomineltt belopp.

Framtida minimileaseavgifter 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 9 590 9522
Forfaller till betalning senare @n ett ar men inom fem ar 27 488 27 839
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 14922 1670

Not 3. Antal anstillda, Ioner och andra ersattningar

Antal anstillda

2018-12-31 2017-12-31
Medelantal
Kvinnor 22 20
Mén 7 8
Summa 29 28
Loner och andra ersittningar
tkr 2018-12-31 2017-12-31
Styrelse och vd | 745 | 699
Ovriga anstillda 16 435 14913
Totala I6ner och ersittningar 18 180 16 612
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6436 5797
Pensionskostnader 2499 2497
Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader 27 115 24 906
2018-12-31 2017-12-31

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelseledaméter; ordinarie 4 2 6 4 2 6
Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare | 0 | | 0 1

Pensionsforpliktelser

Gentemot tidigare verkstdllande direktéren Benne Lantz har utfistelse gjorts om pensionsutfylinad fran det att Benne Lantz uppnar
70 érs dlder. Utfastelsen som tédcks av avsittningar i balansrdkningen har aktuarieberdknats. Utbetalningar manadsvis har verkstilfts med
borjan i november 2006.

For personal som varit anstdllda vid Trygghetsstiftelsen i minst tio ar finns fran och med ménaden efter de fylit 62 ar och langst till och
med manaden da de fyller 65 ar mdjlighet att helt avsluta sin anstdlining och fa ett belopp motsvarande sex manadsléner insatt pa en
pensionsforsakring hos en forsakringsgivare som den enskilde sjdlv viljer: Alternativt kan arbetsgivaren kopa en avgangspension hos
Alecta. En avsdttning ér skuldférd i balansrdkningen for personal som har varit anstédllda i tio ar och dr mellan 62 ar och 65 ar.

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans | 258 | 181
Avsittningar 0 102
lanspraktaget -28 -25
Aterfort -695 0
Utgaende balans 535 |1 258

Avtal om avgangsvederlag
Verkstillande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 24 manadsloner. Avtalet avser endast uppsagning fran
stiftelsens sida.Vid verkstillande direktorens egen uppségning giller sex manaders uppsagningstid.
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 4. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Not 8. Kortfristiga placeringar

tkr Anskaffningsvarde Verkligt virde Bokfort varde
Fondandelar

Svenska aktieandelar 230 632 279 430

Utldndska aktieandelar 208 639 269 131

Summa 439 272 548 561 439 272
Réntebdrande

Réntekonsortium 630 665 602 636
Foretagsobligationskonsortium 300 992 296 994

Summa 931 656 899 630 899 630

Not 9. Beslutade stodatgirder

Utover de utbetalda stodbelopp som redovisas i resultatrakningen har stiftelsen i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och
avtal om omstillning gjort utfastelser om stod i olika former, utfastelser som helt eller delvis dnnu inte resulterat i utbetalningar
Stiftelsen har reserverat 80,7 mkr (64 mkr) som en foljd av de utfdstelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 64 000 64 000
Avsittning 16 663 0
Utgaende balans 80 663 64 000

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2572 2572
Utgaende anskaffningsvarden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2 551
Avrets avskrivningar 0 =21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2 572
Utgaende bokfort virde 0 0
Not 5. Inventarier
tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3640 2033
Nyanskaffningar 1028 2785
Avyttringar/utrangering 0 -1178
Utgaende anskaffningsvirden 4 668 3 640
Ingdende ackumulerade avskrivningar -830 -1 540
Avrets avskrivningar -1 028 -468
Avyttringar/utrangering 0 1178
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 858 -830
Utgaende bokfort virde 2810 2810

Not 6. Finansiella intakter och kostnader

Not 10. Trygghetsatagande till personalen

Enligt ett lokalt kollektivavtal tillforsadkras stiftelsens anstéllda vid eventuella uppkommande uppsdgningar pa grund av arbetsbrist
samma rdttigheter som statsanstillda har enligt avtal om omstdillning. Storleken av de framtida utbetalningar som kan komma att
erfordras som en f6ljd av avtalet bedéms till 15,9 mkr (16,8 mkr).

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Utdelningar aktier 14 559 14 256
Realisationsvinster/forluster 0 13327
Rénteintdkter inklusive fondrabatt Il 774 661
Vérdereglering -14 136 -766
Réntekostnader -391 -1 544
Summa 11 806 15934
tkr 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intdktsrantor och utdelningar | 063 I 090
Forutbetalda hyror | 836 I 794
Ovriga forutbetalda kostnader 158 609
Summa 3 057 3493
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tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans |6 840 18 343
Aterfort -940 -1 503

Utgaende balans

15900 16 840

Not I1. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Arbetsgivaravgifter 2036 I 621
Semesterléneskuld | 443 | 371
Loneskatt 693 574
Ovrigt 237 560
Summa 4 409 4125

Not 12. Stdllda sikerheter

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Bankgaranti for lokal i Malmo 227 227
Utgaende balans 227 227
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UNDERTECKNANDE

UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN 20 MARS 2019

Eva Liedstrém Adler Britta Lejon
Ordférande

Maria Mindhammar Valle Karlsson
Asa Lindh

Verkstdllande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 20 MARS 2019

Anne Vadasz Nilsson Robert Andersson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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Niclas Lamberg

Elisabeth Mohlkert

STYRELSE

STYRELSE

Trygghetsstiftelsens styrelse hade fyra sammantraden under verksamhetsaret. Styrelsen bestir av sex ledaméter med personliga ersittare.

UTSEDDA AV STATEN ERSATTARE

Eva Liedstrom Adler
Ordforande, Arbetsgivarverket

Maria Mindhammar
Arbetsformedlingen

Niclas Lamberg
Trafikverket

Marie Linell-Persson (tom 181030)
Arbetsformedlingen

Ken Johnsson
Arbetsgivarverket

Anna Cedemar
Riksarkivet

Johan Sandstrom
FRA

Joakim Stierna (tom 181030)
Hagskolan Halmstad

UTSEDDA AV DE FACKLIGA

ORGANISATIONERNA

Britta Lejon
vice ordforande, OFR/S,P.O

Elisabeth Mohlkert
Saco-S

Valle Karlsson
Seko

REVISORER UNDER PERIODEN HAR VARIT:

Anne Vadasz Nilsson
Energimarknadsinspektionen

Ann-Marie Begler (tom 180630)
Forsdkringskassan

Robert Andersson
SULF

Mari Svensson
Finansdepartementet

Roger Hellefors
Seko

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig auktoriserad revisor
Johan Roénnkvist

ERSATTARE

Evalill Tagesson

OFR/S,RO

Maria Olwaeus (tom 180618)
OFR/S,RO

Lena Emanuelsson
Saco-S

Ove Rang (tom 180522)
Saco-S

Helen Thornberg
Seko
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL STYRELSEN | TRYGGHETSSTIFTELSEN — EN KOLLEKTIVAVTALSSTIFTELSE, ORG.NR 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trygghetsstiftelsen —
en kollektivavtalsstiftelse for ar 2018. Stiftelsens arsredovisning ingar pa
sidorna 12-24 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av stiftelsens finansiella stdlining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av den framre
delen i drsredovisningshandlingarna den sk verksamhetsberdttelsen
(men innefattar inte drsredovisningen och var revisionsberdttelse avse-
ende denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dverviaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen.Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar inne-
hdlla vdsentliga felaktigheter:

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rdttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
upprdtta en arsredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga felaktig-
heter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stillande direktéren fér bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
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om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal dr att uppna en rimlig

grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-

haller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:
 identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter i

arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgar
der som &r ldmpliga med hdnsyn till omstédndigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osa-
kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller; om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden gora att en stiftelse
inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt stiftelselagen och ddrmed enligt god
revisionssed i Sverige.Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens
resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAY ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Trygghets-
stiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2018.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar.Vi dr obe-
roende i férhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart utta-

lande, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdker-

het kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
téren i ndgot vdsentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skél for entledigande, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférord-
nandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktorise-
rade revisorns professionella beddmning och &vriga valda revisorers
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhdllanden
som ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
héllanden som &r relevanta for vart uttalande.

STOCKHOLM DEN 20 MARS 2019

Anne Vadasz Nilsson

Robert Andersson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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