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Trygghetsstiftelsen har
arbetat mycket med att
digitalisera verksamheten
under aret och har bland
annat forenklat anmalnings-
forfarandet av nya kunder.
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For att uppna syftet med lokala
omstillningsmedel behover par-
terna pa myndigheten arbeta till-

sammans.

STIFTELSENS ROLLER

Trygghetsstiftelsen bildades av staten och
de centrala arbetstagarorganisationerna
1990 i samband med att trygghetsavtalet
tradde i kraft. Stiftelsens stod erbjuds till
Sveriges 250 myndigheter, affarsverk och
andra arbetsgivare med anknytning till det
statliga omradet.Totalt omfattas 256 000
anstallda.

Fran och med januari 2015 arbetar stif-
telsen efter avtal om omstillning. Stiftel-
sens uppgift ar att stotta de som blir upp-
sagda pa grund av arbetsbrist eller de vars
tidsbegransade anstillning [oper ut sa att de
snabbt hittar ett nytt arbete eller annan sys-
selséttning. Sedan starten har mer an 100
000 personer omfattats av Trygghets-
stiftelsens stod och under 2017 anméldes 2
427 nya kunder till Trygghetsstiftelsen.

Den | januari 2015 tradde aven avtal om
lokala omstallningsmedel i kraft. Trygghets-
stiftelsens roll i det avtalet ar att sprida kun-
skap och inspiration for att stodja de lokala
parterna i deras arbete for en andamalsen-
lig och effektiv anvandning av de lokala
omstallningsmedlen. De seminarier och
aktiviteter stiftelsen ordnar ar 6ppna for
avtalsslutande parter pa lokal niva vid samt-
liga medlemmar i Arbetsgivarverket.
Verksamheten finansieras genom att alla
statliga myndigheter betalar en arlig avgift
som baseras pa en procentuell del
av Ionesumman som de centrala parterna
kommer 6verens om. Trygghetsstiftelsens
styrelse utgors av representanter for
Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O,Saco-S och
Seko.



VD HAR ORDET

ETT TOPPENAR FORVARA KUNDER

Det dr glddjande att berétta att 2017 var dnnu ett
ar med mycket bra resultat for vara kunder. Drygt
87 procent av kunderna fick en ny sysselsittning
innan deras uppsagningstid 16pt ut eller inom nio
méanader fran att de anméldes till stiftelsen.

Under éret anmaéldes 2427 nya kunder och
2843 kunder lamnade Trygghetsstiftelsen. Nio
av tio av dem som lamnade fick en ny tillsvida-
reanstéllning eller en lingre tidsbegransad
anstillning om minst ett ar.

Regeringen presenterade flera initiativ
under aret for att 6ka den statliga nérvaron i hela
landet. Bland annat beslutades att elva myndig-
heter ska omlokalisera hela eller delar av sin
verksamhet fran Stockholm. Manga medarbe-
tare viljer att inte f6lja med till den nya orten
och har darfor rétt att fa vért stod. Statistiska
centralbyran, SCB, som ska flytta en del av sin
verksamhet till Orebro anmélde ett 30-tal med-
arbetare till stiftelsen under 2017.

Viboérjade dven att forbereda oss for den
stora omstéllning som pagér inom Migrations-
verket.

ENKLARE ATT ANMALA KUNDER
Under hésten inforde vi ett enklare digitalt
anmaélningstorfarande f6r myndigheterna som
anmiler medarbetare till stiftelsen. Med anled-
ning av det besokte vi nigra av de larosdten som
anmaler in manga kunder till oss och pratade om
anmaélningsprocessen och hur vi stéttar de som
anmals till oss. Det var mycket givande moten.
Vira kunder, det vill siga de arbetstagare
som anmals till oss pa grund av arbetsbrist,
omlokalisering eller de vars tidsbegrinsade
anstéllning inte har forlangts, har fatt ta del av
var digitalisering. Vi har utvecklat helt nya digi-
tala tjénster dér de kan ta del av individuellt
anpassad information och vigledning. Dér finns
ocksa ett nytt material som vi kallar Konsten att
soka jobb. Det ska inspirera véara kunder att
snabbt komma igéng och bli aktiva jobbsokare.

GOD FORMAGA TILL FORANDRING
Vi deltog for tredje gangen i Almedalen och
arrangerade ett seminarium tillsammans med de
fyra omstéllningsorganisationerna Omstall-
ningsfonden, Trygghetsfonden TSL, TRR
Trygghetsradet och Trygghetsradet TRS. Var
huvudtalare Ola Bergstrom, professor i manage-
ment och organisation pa Goteborgs handels-
hogskola, redovisade olika metoder for omstll-
ning i ndgra europeiska lander. En panel diskute-
rade sedan de utmaningar som parter och politi-
ker har att forhalla sig till och hur viktigt det &r
att ha formaga till féréndring, ndgot som panelen
gav uttryck for att man tyckte vi har i Sverige.

INSPIRERA PARTERNA

Stiftelsens uppdrag inom ramen for avtal om
lokala omstéllningsmedel handlar om att bidra
med kunskap och inspiration till lokala parter
som stimuleras till en anvdndning av medlen
som kan underlétta omstéllning i den egna verk-
samheten. Under aret har vi arrangerat nio semi-
narier for arbetsgivare och fackliga representan-
ter. 240 representanter fran 53 olika myndighe-
ter har deltagit i seminarierna under 2017. 80
procent av de som deltog tyckte att seminarierna
varit till ganska eller till mycket stor nytta i
deras arbete med lokala omstéllningsmedel.

I december arrangerade vi Omstéllnings-
dagen for andra gangen och temat for aret var
Omstdllning dr det nya trygga. Samtliga delta-
gare fick en skrift baserad pa en studie om tre
myndigheters arbete med lokala omstéllnings-
medel, som docent Lars Walter fran G6teborgs
Handelshdgskola genomfort pa stiftelsens upp-
drag. Nagra av slutsatserna dr att avtalet skapar
mdjligheter till utveckling och det finns ett
vérde i att ha en etablerad ordning for en parts-
gemensam hantering av fradgor om lokalt proak-
tivt omstéllningsarbete.

TACK FOR ETT BRA AR

Efter drygt fjorton ar pd Kungsgatan flyttade
stiftelsen huvudkontoret i Stockholm till en ny
adress pa Regeringsgatan. De nya lokalerna ar
modernare och mer dndamalsenliga for var
verksamhet och storleksmaéssigt anpassade till
vara behov.

Till sist vill jag tacka alla i myndigheterna,
arbetsgivare och fackliga, for ett gott samarbete
under aret. Jag vill dven tacka véra konsulter
och samarbetspartners for ett toppenar och ser
fram emot dnnu ett spannande omstéllningsar.

Fha Lindh

Asa Lindh
Verkstdllande direktor
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SA GICK DET UNDER 2017

Det har gatt mycket bra for Trygghetsstiftelsens kunder under 2017 och flertalet hittar
ett nytt jobb eller annan 16sning snabbt. De flesta som anmalts till stiftelsen kommer fran
akademin och merparten av dem har haft en tidsbegransad anstallning.

87 PROCENT FICK NYTT JOBB
Trygghetsstiftelsens kunder finner nya sysselsétt-
ningar snabbt. 87,3 procent av alla som anmalts till
stiftelsen har en ny sysselsattning vid aktuell mét-
tidpunkt. 84,6 procent av de statligt tillsvidarean-
stéllda som anmalts till stiftelsen pa grund av
arbetsbrist fick ett nytt jobb eller annan 16sning
innan uppsigningstidens slut. 88,0 procent av de
statligt anstéllda vars tidsbegransade anstallning
16pte ut fick en ny sysselséttning inom nio ménader
fran det att anstéllningen 16pte ut. Huvudforkla-
ringen &r att den svenska arbetsmarknaden fortsatt
drmycket god.

| 500 HAR FATT INDIVIDUELLT STOD
FRAN STIFTELSEN

Trygghetsstiftelsen har individen i fokus i alla
processer. Under 2017 har stiftelsen bland annat
utvecklat kundernas inloggningssidor dér de kan
ldsa om sitt individuella stdd. De flesta kunder
erbjuds att traffa en coach for att ga igenom vem
jag ar, vad jag kan och vad jag vill. Utover det
erbjuder vi en méngd olika seminarier till exempel
vad man ska tdnka pa vid spontanansokan och
vikten av att ha en bra profil pd LinkedIn. Flera
aktiviteter har skett pa engelska d manga kunder

inte har svenska som modersmal. 164 seminarier
for 1 265 deltagare har genomforts under éret, vil-
ket ar fler jamfort med hur det sag ut 2016. Kun-
derna ér totalt sett mycket ndjda med stiftelsen.
89 procent av kunderna ér ndjda.

KUNDERNA KOMMER FRAMST

FRAN AKADEMIN

Antalet personer som 2017 anmaldes till Trygg-
hetsstiftelsen ligger nagot hogre én det i genom-
snitt gjort de senaste fem &ren. Under 2017 anmal-
des 2 427 personer till Trygghetsstiftelsen. De
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flesta (2 044) kom fran akademin. Det dr ndgot
férre dn dret innan och andelen av alla anmélda
fran akademin har ocksé minskat med sex pro-
centenheter till 84 procent. Daremot har antalet
tillsvidareanstéllda som sagts upp pa grund av
arbetsbrist 6kat. Till exempel har Migrationsver-
ket anmélt 140 medarbetare under 2017 och
manga fler kommer att anmélas under 2018 till
foljd av neddragningar av framst asyl- och mot-
tagningsverksamheterna.

Akademins kraftiga dominans innebér att
antalet och andelen som ar yngre &n 35 &r ar fort-
satt mycket hog. 44 procent av alla anmélda dr
yngre &n 35 ar. Snittaldern for de anmélda kun-
derna dr 38 ar.

Konsfordelningen pé de som anmals till
Trygghetsstiftelsen har de senaste tio &ren med
ett par undantag bestatt av en knapp majoritet
kvinnor. De senaste aren har det istéllet anmalts
fler mén, sa dven under 2017 (53 procent).

GYNNSAM ARBETSMARKNAD

Vid utgangen av 2017 hade vi 3 394 personer
registrerade vilket ar betydligt farre &n vid
utgangen av 2016. Att antalet kunder minskar
beror till hog grad pa att vi i Sverige haft en gynn-
sam arbetsmarknad och manga har ddrmed fatt
tillsvidareanstdllningar och dérfor lamnat trygg-
hetsavtalet eller avtal om omstillning.

Bland kunder som fortsatt tillhor nagot av
avtalen har 53 procent en tillfallig 16sning eller ar
inagon form av atgérd. Narmare 1 400 av dem
har en kortare tidsbegrinsad anstéllning. Andra
ar pa praktik, inskolning, utbildning eller haller
pa att starta ett eget foretag. Samtidigt har ande-
len och antalet arbetslosa minskat med en pro-
centenhet och med 107 personer vid arsskiftet
2017/2018 jimfort med for ett ar sedan. Ovriga
kunder som fortsatt réknas till kundstocken &r
under uppségningstid, sjukskrivna eller fordldra-
lediga. Andra har avlidit eller liamnat den svenska
arbetsmarknaden.

FLER HAR FATT ARBETE

Under 2017 lamnade 2 843 kunder stiftelsen. Det
ar fler dn det var under 2016. Det beror frimst pa
att arbetsmarknaden har varit god. 91 procent av

de som ldmnade stiftelsen fick ett nytt arbete (ex-
klusive de 135 kunder vars ramtid 16pte ut) 2017
var det 2 367 kunder som fick ett nytt arbete
jamfort med 2 130 kunder 2016.

Majoriteten, 82 procent, av de som lamnat
avtalet var tidigare anstéllda inom ett universitet
eller en hégskola. Andelen yngre kunder som fatt
arbete har 6kat med fem procentenheter jAmfort
med forra éret. 35 procent av de som lamnat avta-
let var yngre an 35 ar. Snittaldern ligger pa 40 ar
for gruppen som funnit en ny permanent syssel-
sdttning och det dr ndstan lika manga kvinnor
som mén (49/51).

Réknar vi bort de kunder vars ramtid 16pt ut sa
drdet 2017 jamfort med 2016 en hogre andel som
har fatt ett nytt arbete medan andelen som har gatt
ipension har minskat. 91 procent fick ett nytt
arbete och tre procent startade eget foretag. En av
tre har fatt arbete men inte meddelat stiftelsen var
de fatt arbete, vanligen har de fatt ytterligare en
tidsbegransad anstéllning inom akademin.

Halften av kunderna fick ett nytt statligt
arbete 2017 (av de vi sdkert kdnner till). Andelen
kunder som fick anstéllning inom privat sektor
har minskat med tre procentenheter och andelen
kunder som fick ett arbete inom en kommun, ett
landsting eller en region har minskat med en
procentenhet.

AVTAL OM LOKALA OMSTALL-
NINGSMEDEL

Trygghetsstiftelsen har sedan 2015 haft i uppdrag
att bista de lokala de lokala parterna med sakkun-
skap och inspiration i deras arbete med lokala
omstéllningsmedel. Under 2015 byggdes verk-
samhetsomradet upp och stiftelsen har ddrefter
fortsatt att utveckla omradet. Under 2017 arrange-
rade stiftelsen olika temaseminarier och erfaren-
hetsutbyten liksom en Omstillningsdag f6r myn-
dighetschefer, HR-chefer och lokala fackliga

representanter. Totalt har 321 personer deltagit pa
tio aktiviteter. Vi méter hur lokala omstéllnings-
parter ute pd myndigheter upplever de inspira-
tionsseminarier som vi erbjuder. 80 procent av de
arbetsgivare och fackliga representanter som del-
tagit pa vara aktiviteter upplever att de varit till
nytta for dem i deras arbete med lokala omstéll-
ningsmedel.
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INFLODE

Anmilda kunder 2017 2016
Tidsbegransade 76 % 78 %
Tillsvidare 24% 22%
Kvinnor 47 % 47 %
Man 53% 53%
Kunder i dldern >55 ar 8 % 8 %
Kunder i dldern <35 ar 44 % 44 %
Snittalder 38 ar 38 ar
Kunder frdn universitet och 84 % 90 %
hogskolor
UTFLODE
Liamnat avtalet 2017 2016
Nytt jobb 91 % 88 %
Startat eget foretag 3% 3%
Pension 2% 5%
Lang utbildning 2% 1%
Ovrigt 2% 3%
NYTT ARBETE

Nytt jobb i sektor 2017 2016
Statligt jobb 50 % 46 %
Privat jobb 39 % 42 %
Kommunalt jobb 1'% 12%



AVTAL OM OMSTALLNING

TRYGGHETSSTIFTELSEN STOTTAR
KUNDER SOM OMFAT TAS AV AVITAL
OM OMSTALLNING

Nar en statsanstalld blir uppsagd pa grund av arbetsbrist eller nar en anstalld vars
tidsbegransade anstallning [oper ut ar det Trygghetsstiftelsens uppgift att sa snabbt
som mojligt skapa forutsattningar for att hen inte ska bli arbetslos. Det galler aven
nar nagon till foljd av omlokalisering viljer att inte folja med till den nya orten.
Trygghetsstiftelsens stod ar individinriktat och utgar ifran arbetslinjen.

SA HAR GAR
DET TILL

STEG 3
KUNDAKTIVITETER

Kunden ska skapa en handlingsplan for sitt jobbsékande och
aktiviteterna ska leda till att hen 6kar sin konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden. Stodet &r individinriktat och det finns en
bred palett med insatser for att matcha kundens behov. Ménga
viljer att delta i stiftelsens jobbsokaraktiviteter som jobb-
coachning och seminarier. En viktig del i stodet &r att skapa
energi och motivation, dérutéver kan det dven handla om spe-
cifika utbildningsinsatser.

Pa Mina sidor kund, finns material som ger inspiration
for att arbeta med jobbsokarprocessen péa egen hand. Dér
anmiler sig ocksa kunden till Trygghetsstiftelsens rekryte-
ringsservice.

STEG |

MYNDIGHETENS ANMALAN

Naér det ar klart att en person kommer att sédgas upp, att hens
tidsbegriansade anstéllning upphor eller nér hen viljer att inte
folja med till den nya orten vid en omlokalisering anmaéler
arbetsgivaren personen till Trygghetsstiftelsen. Det &r den
formella anmalan till Trygghetsstiftelsen och stiftelsens
arbete med den enskilde personen kan borja.

STEG 2
FORSTA MOTET MELLAN KUND OCH
RADGIVARE

Den enskilde, Trygghetsstiftelsens kund, far traffa en av Trygg-
hetsstiftelsens radgivare pa ett planeringssamtal.

De identifierar kundens nuldge med yrkeserfarenhet, utbildning
och tankar infor framtiden och diskuterar hur stiftelsen kan stotta
pé bista sitt for att 6ka kundens mojligheter pa arbetsmarknaden
och hitta den snabbaste végen till ett nytt jobb.

For den som blir uppsagd tar det oftast tid att bearbeta alla
fakta och stélla in sig pa ndgot nytt, men vi 4r ména om att
kunden paborjar processen sé snart som mojligt.

6 . Arsredovisning 2016 « Trygghetsstiftelsen



VEM OMFATTAS AV AVTAL
OM OMSTALLNING?

Béde tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda kan omfattas
av avtal om omstéllning. Som tillsvidareanstilld ska man ha haft
minst tolv minaders sammanhéngande anstéllningstid hos en

och samma funktionella arbetsgivare. Man kan dven komma in i
avtalet vid omlokalisering och vid sé kallad frivillig avgang.

For den som har en tidsbegriansad anstillning krévs att man
ska ha minst tva ars sammanhéngande anstallningstid hos en och
samma funktionella arbetsgivare. Langden pa den tidsbegrénsade
anstéllningen avgor sedan vilket stéd man kan fa.

NYA KUNDER UNDER 2017

Trygghetsstiftelsen fick 2427 nya kunder under éret.
Arbetsbrist - de som haft en tillsvidaretjdnst som varat i minst

ST E G 4 . tolv ménader och blivit uppsagda pé grund av arbetsbrist.
FORTSATT ARBETE - FRAMGANGSFAKTORER! 6-aringar — de som haft en tidsbegriinsad anstiillning som 15pt ut

Kunden och radgivaren haller tét kontakt for att folja upp hur efter minst sex ars arbete i foljd.

det gdr. Utifrén handlingsplanen som kunden arbetat fram 3-dringar — de som haft en tidsbegrénsad anstéllning som 16pt ut
beslutar de tillsammans om hen behover ytterligare individu- efter minst tre &rs arbete i foljd.

ella insatser for att kunna 16sa sin situation. Hur det fortsatta 2-dringar — de som haft en tidsbegrinsad anstillning som 15pt ut
arbetet ser ut beror pa kundens egna behov. Allt arbete syftar efter minst tva ars arbete i foljd.

till att fA en ny anstéllning eller annan sysselséttning. Frivillig avging — den som vid en konstaterad arbetsbrist blivit
erbjuden av arbetsgivare att avsluta sin anstdllning frivilligt.
Omlokalisering — den som é&r anstélld pa en myndighet som

.. omlokaliseras till annan ort och véljer att inte flytta med.
EKONOMISKT STOD Overgangsreglerna — den som haft en tidsbegrinsad anstillning
Utéver de jobbsdkaraktiviteter som Trygghetsstiftelsen erbjuder i en eller flera anstéllningar under minst tre ar av de senaste fyra
ingar dven ekonomiskt stdd for dem som blir uppsagda pa grund av aren vid drsskiftet 2014-2015.

arbetsbrist och for dem som haft en tidsbegransad anstillning som

varat i minst tre ar.

L Arbetsbrist 559% 467
INKOMSTFORSTARKNING -
iy . g 6-aringar | 98** 1037
Kunder som far en ny anstillning med ldgre 16n 4n tidigare kan ha .
rétt till inkomstforstarkning om de har blivit uppsagda fran en tillsvi- 3-dringar 1278 403

dareanstillning eller haft en tidsbegransad anstéllning som varat i 2-&ringar 294 263

minst sex ar.

Trygghetsavtalet 98 135
A-KASSEFORSTARKNING ekl 24277 12305
Vid arbetsloshet kan den som dr med i a-kassan fa a-kasseforstark- Frivillig avgang (ingdr i Arbetsbrist*) 15 16
ning om den faststéllda 16nen 6verstiger a-kassans maxtak. Omlokalisering (ingar i Arbetsbrist*) 4 |
Omfattas av Gvergangsreglerna (ingar i 6-aringar**) 117 943

MINA SIDOR

Vi har utvecklat en helt ny inloggningssida for alla kunder ddr de kan ldsa I materialet finns frdgor man kan stélla sig sjélv och avsikten &r att fra-

om sitt individuella stod. Dar bokar de numera in sig pa vara aktiviteter gorna ska fa den jobbsokande att reflektera dver vad det ar for jobb man
och ser sitt eventuella ekonomiska stod fran stiftelsen. Dér finns ocksd ett  soker, var och hur man ska leta efter mojliga jobb, vem man &r som person
nytt material, Konsten att séka jobb. Det ska inspirera kunder att snabbt och vad man har f6r kompetens.

komma igang och bli aktiva jobbsokare.

Arsredovisning 2017 « Trygghetsstiftelsen e 7



AVTAL OM OMSTALLNING

JU FLER KOPPAR KAFFE
DESTO BATTRE

N

Martina Schneider har hittat ett spdnnande
jobb genom ndtverkande. Pd stiftelsen fick hon
hjdlp att inventera sina fdrdigheter och fun-
dera pd vad hon kunde erbjuda arbetsgivare.

- -

MARTINA SCHNEIDER JOBBAR som labb manager eller application
scientist for SmiLe Incubator. SmiLe Incubator &r en inkubator inom life sci-
ence som hjélper entreprendrer och nystartade foretag att utveckla och kom-
mersialisera nya idéer. Dér finns tio olika laboratorier och Martina hjélper
bland annat till och visar hur instrument och labbutrustning ska anvandas och &r
med i utvecklingen av Open lab Skéne, ett projekt med 6ppna laboratorier for
foretag som inte tillhor inkubatorn (http://openlabskane.se/).

Hon jobbade pa Lunds universitet som utvecklingsbiolog nir hon
anméldes som kund hos Trygghetsstiftelsen. D4 hade hon haft olika forsk-
ningstjanster vid Lunds och Kdpenhamns universitet under ndrmare tjugo
ar. Genom kollegor kiande hon till Trygghetsstiftelsen och visste att det var
bra att bli anmald dit som kund.

Pa Trygghetsstiftelsen i Malmé fick hon triffa en av stiftelsens radgi-
vare som beréittade om det stod som stiftelsen erbjuder. De kom Gverens om
att hon skulle trdffa en coach och hon deltog pa flera av stiftelsens
seminarier. Det var bland annat seminarier om hur man skriver cv, vilka
olika typer av tjanster det finns inom life science och hur man nitverkar pa
LinkedIn.

ETT EGET VARUMARKE

Hon tréffade sin jobbcoach i tio timmar och de borjade frén scratch. Martina
byggde upp sitt sjélv{ortroende och gjorde en inventering av sina fardigheter.
- Det var vildigt nyttigt, berdttar Martina och det tog tid. Jag fragade vénner
hur de uppfattade mig och jag fick lara kdnna mig sjélv och tanka pa vad mina
resurser dr och hur ska jag ga vidare.

Till slut hade hon en handlingsplan och ett cv. Hon beréttar att hon inte
tidigare tankt pa vad hon kan och vad hon vill, hon hade varit sa inrutad i
sitt tankemonster och inte funderat pa sina varderingar och vad hon har att
erbjuda en arbetsgivare.
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NATVERKANDE GAV RESULTAT

- Jag pratade med min jobbcoach om hur jag skulle hitta ett jobb, vem &r det
jag egentligen kénner och vem skulle jag prata med. Jag gick runt till alla
jag kénde.

Martina sokte jobb genom olika sajter och deltog pa jobbméssor. Hon
hade svart att se en tydlig bild av vilket jobb hon ville ha, men hon vistades
mycket i Medicon Village i Lund, en ndtverksmiljo for life science.

- Ett mycket trevligt stille dir det fanns konferenser och aktiviteter, och
ddr var jag och byggde kontakter, berdttar Martina.

En kollega tipsade om en fore detta student som startat ett foretag. De
traffades pa lunch och det visade sig att Martina sjélv undervisat henne.
Den fore detta studenten hade inte resurser att anstilla, men hon tipsade om
ett jobb inom Medicon Village som inte fanns pa annons. Martina sokte och
fick jobbet. P4 Medicon Village Science Parks webbsida mots man av fra-
sen ”ju fler koppar kaffe desto béttre”, och den devisen stimmer bra for
Martina. Hon séger att det hade varit svart och omdjligt for henne att hitta
det hér jobbet utan stodet fran stiftelsen, och lagger hon till, kontakter.

Martinas jobb &r mycket varierande, hon ingér i ett team dér hon far
inblick i affdrsvérlden och hur man utvecklar en produkt inom life science.
Hon 4r med och beslutar vilka foretag som ska antas till inkubatorn och det
handlar om allt fran nanomaterial till probiotica och ldkemedel for cancer
(det bedrivs ingen renodlad forskning i inkubatorn, det handlar alltid om en
produkt i slutdndan).

-Jattespannande, sdger Martina. Jag ar sé lycklig hér och det &r helt
underbart. Jag har fatt mojligheten att hitta det hér jobbet tack vare att jag
anméldes som kund hos Trygghetsstiftelsen. Som kund hos stiftelsen fick
jag tiden det tar att skapa vardefulla kontakter, bygga mitt sjdlvfortroende
och triffa andra i samma ldge.



"STODET FRAN STIFTELSEN
HARVARIT OVARDERLIGT”

NAR MYNDIGHETEN dir Anders
Andrea arbetade flyttade till nya loka-
ler anméldes Anders som kund hos
Trygghetsstiftelsen. Det fanns en
bemannad reception i de nya loka-
lerna och Anders som jobbade som
receptionist blev dvertalig.

Rédgivaren pa stiftelsen berét-
tade att stiftelsen kan stotta dem som
vill starta eget och det véckte genast
hans intresse eftersom det var en
drom han hade men som han inte
vagat forverkliga.

Nagra ar tidigare hade han startat
en ideell forening, Skogstur, som
anordnar promenader och event for
folk med funktionsnedséttningar.

Anders deltog pa stiftelsens
seminarier och tréffade en jobbcoach.
Utifrdn det véxte det ganska snart
fram att starta eget inte var s8 dumt
och nagot han kunde ge sig in pa. Han
fick information om hur det ar att
starta eget och han gjorde en likvidi-
tetsbudget som visade ungefar var
han skulle landa efter ett &r med utgif-

ter och inkomster. Det sag bra ut.
- Nér jag bestdmde mig sa gick
det som pa rils, sdger Anders glatt.
Foretaget WillUt fick en rivstart
och det han raknat med att tjdna ihop
under ett halvér hade han tjénat in
redan de forsta tre manaderna.
- Det var ovirderligt att fa det hér sto-

det av stiftelsen nér jag blev uppsagd,

sdger en mycket nojd Anders. Stort
tack for stiftelsen, det ér jéttebra att
ni finns.

SEPIDEH VILLE TILL INDUSTRIN

SEPIDEH LEVANDER, en tidi-
gare kund hos Trygghetsstiftelsen,
har idag en tillsvidaretjdnst pa ett
foretag som hyr ut henne till 1akeme-
delsbolag dar hon arbetar som koor-
dinator for kliniska provtagningar.
Nar hon anmildes till stiftelsen hade
hon just disputerat inom medicinsk
vetenskap och ville inte fortsétta
inom akademin. Hennes plan var
soka sig till industrin, och det fick
hon hjélp med av stiftelsen.

-Det tog mig en stund att
komma pa var jag ville vara, séger
Sepideh. Stiftelsen hjdlpte mig. Jag
sokte jobb, nitverkade, triffade min
coach och jag gick pd manga semi-
narier, sdger Sepideh och ler.

Sepideh sokte en del jobb och
fick gé pd intervjuer. Humoret gick
upp och ner, hon blev bade ledsen
och arg och fick prestationséngest
nér hon inte fick nagra jobberbju-
danden. Hon ifragasatte sig sjalv
och undrade vad som var fel, hon
som var s vilutbildad.

o

Det jobb hon har idag fick hon
genom kontakter. Hon hittade jobbet
via en annons pa LinkedIn. Hon sag
samtidigt pa LinkedIn att hon hade
en bekant som arbetade dér. Sepi-
dehs bekanta hjélpte henne och gick
i god for att Sepideh skulle bli en bra
kollega.

CHRISTINA FICK STOD NAR
GLODENTAGIT SLUT

DET BLIR INTE alltid som man har
tinkt. Sa var det for Christina Maack
som blev kund hos Trygghetsstiftel-
sen nér hon avbrét sina doktorand-
studier i logistik pa Link&dpings uni-
versitet. Hennes glod var slut och
hon kénde sig misslyckad, hon som
hade haft en sddan passion for sitt
arbete.

Christina fick en coach hos stiftelsen
som gav henne inspiration och
pushade henne att ta kontakter som
ledde till intressanta moten med flera
foretag. Hon upplevde ett stort utbyte
imoten med andra arbetssokande pa
stiftelsen och hon nétverkade.

Ett bemanningsforetag tipsade
henne om ett litet foretag som sokte
folk. Christina kontaktade dem och
blev erbjuden en tjénst som hon
tackade ja till.

-Jag dr pa den trevligaste arbetsplat-
sen jag hort talas om, det finns en fan-

tastisk kultur som uppmuntrar alla att
engagera sig och dér idéer och kun-
skap kommer till nytta. Vi har en vil-
digt hjartlig situation dér alla bryr sig
om varandra, sager hon med gladje!

SOKA JOBB AR ETT HELTIDSJORB

SE JOBBSOKANDET SOM ett
heltidsjobb och ha roligt under
tiden du soker jobb. Det radet kom-
mer fran Amir Kheirollah som var
kund hos Trygghetsstiftelsen.

Amir hade en doktorandtjénst pa
Stockholms universitet och anmal-
des som kund hos Trygghetsstiftel-
sen ndr hans anstéllning 16pte ut.
Han var inte redo att disputera da,
men var snabbt i behov av en
anstéllning eftersom man inte kan
fa a-kassa sé lange man &r dokto-
rand.

Amir anmilde sig till stiftelsens
rekryteringsservice, deltog pa
ménga seminarier och triffade en
coach som bad honom géra en kart-
laggning Gver sina kompetenser,
vilka jobb han &r intresserad av och
sina mal.

Ganska snart fick han ett tidsbe-
grinsat deltidsuppdrag som Busi-
ness Analyst hos Air France-KLM
via rekryteringsservice. Ett jobb
som han kan kombinera med sina
doktorandstudier inom finansiell
ekonomi och det stimde Overens
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med hans langsiktiga mal att jobba
som dataanalytiker.

Det viktigaste han fick med sig av
coachen var att byta sitt mind-set.
Det dr ett annat sétt att tinka i
néringslivet och nér han sokte jobb
lyfte han fram kompetenser fran
forskarstudierna som han inte tankt
pé tidigare att han hade.

Amir dr positiv och har natt sina
delmal. Hans nidsta mal &r att
sin doktorandutbildning
och gora ett bra jobb dér han &r nu.

avsluta




TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRYTERINGSSERVICE

REKRY TERINGSSERVICE

DET FINNS
DRYGT 1000
KANDIDATER

| KANDIDAT-
BANKEN!

DEN SOM AR UPPSAGD p3 grund av arbets-
brist eller har haft en tidsbegransad anstéllning
som inte forldngs och omfattas av antingen
omstéllningsavtalet eller trygghetsavtalet, kan
som en del av stiftelsens utbud anmila sig till en
kandidatbank. Genom att logga in pa Mina sidor
och dér registrera sina kompetenser och bifoga ett
cv blir man s6kbar och kan matchas nér en arbets-
givare hor av sig om vakanser.

REKRYTERA UTAN KOSTNAD
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice har
under 2017 fétt in ndrmare 330 uppdrag, de flesta
fran Stockholm och Malardalen, men stiftelsen
véilkomnar uppdrag fran hela landet. Vi kdnner
till 39 tillsdttningar via Trygghetsstiftelsens
rekryteringsservice under dret, och det kan vara
fler som vi inte kénner till da aterrapporteringen
ar frivillig och ofta uteblir. Det har under aret

varit stor efterfradgan pa kandidater med yrkes-
bakgrund som administrator, ekonom, HR-hand-
laggare, registrator och inom IT-omrédet.

Under 2017 tillkom drygt 300 av stiftelsens
arbetssokande kunder som kandidater i banken
och de aterfinns inom en stor bredd av kompe-
tenser. Det kom bland annat in manga med fors-
karbakgrund inom framst naturvetenskapliga
dmnesomraden. Men dven inom olika yrkesom-
raden som administrator, handldggare, ekonom,
jurist och kommunikation.

EFTERTRAKTADE YRKESROLLER
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice har mer
an 1 000 kandidater i kandidatbanken.

I kandidatbanken finns en stor grupp med
mycket kvalificerad kompetens, oftast dispute-
rade vanligtvis inom olika naturvetenskaper,
men dven inom humaniora. De ser ofta ett jobb

pa en myndighet som nagot mycket eftertraktat.
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice far
dessvirre mer sdllan in den typen av forfrag-
ningar och har dirfor svért att matcha de perso-
nerna med de vakanser som kommer in.

De mest forekommande kompetenserna ér
profiler inom olika administrativa yrkesomraden
som aterfinns pa vara myndigheter.

VI PRESENTERAR VARA KANDIDATER
Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice sam-
manstiller och presenterar da och da kandidater-
nas kompetenser i ett kompetensblad. Det gors i
syfte att marknadsfora ett urval av aktuella kan-
didaters erfarenheter och kompetens. Om du &r
intresserad av att ta del av vdra kompetensblad,
sa hittar du dessa pa www.tsn.se/rekryteringsser-
vice.

CARINA MATCHARTJANSTER OCH PERSONAL

CARINA ERICSSON AR den som ér ansvarig for Trygg-
hetsstiftelsens rekryteringsservice. Bade arbetssokande kun-
der och de arbetsgivare som soker personal kan vénda sig till
henne for att fa stod. De kunder som véljer att registrera sig i
kandidatbanken matchas sedan mot de tjanster som anméils

REKRYTERA
HOS OSS

till Trygghetsstiftelsens rekryteringsservice.

Pa Trygghetsstiftelsens kontor i Géteborg finns ocksa
Charlotta S6derqvist som forstarker arbetet med Trygghets-
stiftelsens rekryteringsservice. Charlotta ar framfor allt en
samarbetspartner ndr det géller olika projekt och aktiviteter

tillsammans med arbetsgivare.

10 . Arsredovisning 2017 « Trygghetsstiftelsen

HOS TRYGGHETSSTIFTELSEN kan myn-
digheter rekrytera kompetent personal fort och
enkelt. Kontakta rekryteringsservice@tsn.se
med en kort kravprofil, sd far du snabbt svar pa
om det finns matchande kandidater till er
vakans.



FOLKHALSOMYNDIG-
HETEN FAR HJALP ATT
HITTA PERSONAL

FOLKHALSOMYNDIGHETEN AR EN av de myndigheter som anstllt
personal med hjélp av rekryteringsservice och under 2017 anstéllde de tva
utredare med forskningsbakgrund. Folkhdlsomyndighetens uppgift &r att ta
fram och sprida vetenskapligt grundad kunskap som framjar hélsa och fore-
bygger sjukdomar och skador.

- Det dr inte ovanligt att vi soker folk som disputerat, for ménga av véra
tjdnster ar det meriterande att ha forskat, berdttar Jenny Edstrém som ar
personalhandlaggare pa Folkhédlsomyndigheten.

Myndigheten har tillsatt bade tidsbegransade och tillsvidaretjanster
genom rekryteringsservice. Tva fordelar med att anvéinda rekryteringsser-
vice, enligt Jenny, ar att det gdr fort att hitta kandidater och att kandidaterna
har erfarenhet av statligt arbete. Det har fungerat jittebra de ganger de fétt
tips pa kandidater via rekryteringsservice och cheferna har varit mycket
nojda med rekryteringarna.

FORENKLAD ANMALNINGS- -
PROCESS AV NYA KUNDER =

TRYGGHETSSTIFTELSEN HAR FORENKLAT det digitala anmil-
ningsforfarandet av nya kunder. Anmaélan gors av arbetsgivaren via Trygg-
hetsstiftelsens hemsida. Nér arbetsgivaren skriver in uppgifter om den
anstélldes anstéllningstid gors en automatiserad berdkning av kvalifika-
tionstiden. Nar anmaélan &r slutford genereras ett pdf-dokument med en
sammanstéllning av de uppgifter som angetts i anmalan.

For att sakerstilla kompletta och korrekta anmélningar har
Trygghetsstiftelsen besdkt flera av de myndigheter som anméler in manga
kunder och gétt igenom hur den nya anmélningsfunktionen fungerar och
vilka anstallningsformer som kvalificerar for en anmélan.

[ PDF |

OMLOKALISERING AV
MYNDIGHETER

OMLOKALISERINGEN AV STATLIGA myndigheter var en fraga som
diskuterades under ett lunchméte med bland annat regeringsforetridare,
myndighetschefer och Trygghetsstiftelsens vd.

— Vi pratade om regeringens politik for att hela landet ska leva, och de tre
benen som den politiken star pa, ndmligen att nya myndigheter i forsta hand
ska placeras utanfor Stockholms lén, att utdka befintligt servicekontors-
system och att flytta befintliga myndigheter, antingen hela myndigheter eller
delar av myndigheter, sa Alejandro Firpo, statssekreterare pa
finansdepartementet.

Han tyckte att det var ett vdldigt bra samtal ddr han som ansvarig stats-
sekretare fick bra aterkoppling frin myndighetscheferna.

— Det hir dr ett viktigt arbete som behdver hanteras ansvarsfullt och
langsiktigt hallbart. De som vet bast hur man ska goéra det sitter i den
verksamhet som dr ndrmast och det &r myndighetscheferna.
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AVTAL OM LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

Avtal om lokala omstallningsmedel reglerar hur de lokala parterna ska besluta om de medel
som arligen avsatts till proaktiva omstallningsatgarder, alltsa det forebyggande arbetet.

ENLIGT AVTAL OM lokala omstéllningsmedel ska utgdngspunkten for
myndigheternas omstéllningsarbete vara de analyser ledningen gor av vil-
ken utveckling och omstéllning myndigheten behéver for att utvecklas i takt
med omgivningen. Utifran analysen ska de lokala parterna bestimma vad
som ska finansieras med de lokala omstéllningsmedlen. Syftet med avtalet
ar dels att bidra till ett langsiktigt lokalt omstéllningsarbete, dels att stodja
verksamhetens och arbetstagarnas utveckling “utifran arbetslinjen och ett
langre arbetsliv” — alltsa att skapa forutsittningar for ett langt yrkesliv.

DET HAR HAR VI GJORT UNDER 2017

Under 2017 har vi arrangerat nio seminarier och Omstéllningsdagen for
fackliga och arbetsgivare. Vi har métt representanter fran 68 myndigheter
och arbetsgivare pa det statliga omrédet. Totalt deltog 321 personer pé akti-
viteterna, varav 240 personer pa seminarierna och 81 pa Omstéillningsdagen.
(I siffran ingér inte Trygghetsstiftelsens medarbetare och inbjudna talare och
foreldsare). Drygt hélften, 53 procent av dem é&r fackligt aktiva och 47 pro-
cent kom frén arbetsgivarsidan. Seminarierna har intresserat fler arbetsgivar-

representanter och Omstéllningsdagen nagot fler fackligt aktiva.
GEMENSAMT ARBETE

For att uppna syftet med avtal om lokala omstéllningsmedel behover par-

terna pa myndigheten arbeta tillsammans.

Tema Antal = Nytta*
I. Forberedelse. Analysera situa- deltagare
tionen och vilka utmaningar verk- Tema - Omvarldsanalys med Henrik Skold, 36 81 %
samheten star inf6r pa kort och lang Post- och telestyrelsen
sikt. Analysera vilka behov av Tema - Kompetensanalys med Magnus Antilla, 40 92 %
omstillning som detta medfor. Doubleloop
2. Teckna ett lokalt avtal. Erfarenhetsutbyte for hdgskolesektorn 24 78 %
Erfarenhetsutbyte for mellanstora organisationer 16 100 %
3. Genomfora atgirder. B B B
Métesplats Omstillning: Tema Karriarplanering 20
4. Folja upp, analysera och Omvirldsanalys: fordjupning heldagsseminarium I 100 %
utveckla. Vad har medlen anvénts FOKUS: Omstillning i hgskolan 32
till och leder atgérderna i rétt rikt-
. .. . Erfarenhetsutbyte for stora organisationer 20 89 %
ning —eller behéver man justera
arbetet? Tema - Uppfoljning med Gustav Petersson, 41 86 %
Vetenskapsradet
Omstillningsdagen 8l 65 %
TRYGGHETSSTIFTELSENS ROLL Totalt 321 80 %

Trygghetsstiftelsens roll i det proaktiva omstéllningsarbetet &r att bidra
med kunskap och inspiration for att stédja de lokala parternas arbete for en
andamalsenlig och effektiv anvéndning av de lokala omstéllningsmedlen.
Det gors genom att erbjuda seminarier och genom att samla och sprida kun-
skap som kan vara till nytta for lokala parter.

* Procentandelen dr baserad pd svar som kom in i respektive utvdrdering. Uppgifter saknas vid
wva tillfdllen.

EFFEKTMAL I:
40 procent av myndigheterna har deltagit i

RESULTAT

250 myndigheter och organisationer ingar i malgruppen.
nagon av Trygghetsstiftelsens aktiviteter kring Av dem har 68 myndigheter deltagit i aktiviteterna.
de lokala omstillningsmedlen under aret. Det motsvarar 27 procent.
NOJDHETSMAL:

75 procent av de som deltar i vara 6ppna

RESULTAT

Vi har i utvirderingar stllt fragan: | vilken utstrdckning bedémer
aktiviteter kring lokala omstallningsmedel ska du att ditt deltagande i seminariet dr till nytta for dig i ditt arbete
uppleva att aktiviteten ar till nytta for dem i

deras arbete.

med lokala omstdllningsmedel? 80 procent har svarat Till mycket
stor nytta samt Till ganska stor nytta.
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EN MOJLIGGORARE

Under aret har en pilotstudie om lokala Nagra slutsatser:
omstillningsmedel genomforts och publice- * Avtal om lokala omstéllningsmedel &r positivt och skapar
4 'r rats. Lars Walter, docent och lektor vid Gote- mojligheter.
: r'_ et J borgs universitet, har pa uppdrag av Trygg- * Myndigheterna definierar proaktiv omstéllning pd mycket
e hetsstiftelsen intervjuat tre myndigheter om olika sitt.

deras arbete med lokala omstéllningsmedel. * Det finns ett véirde i att ha en etablerad ordning for en partsge-
Walter intervjuade verksamhetsforetridare, mensam hantering av fragor om proaktiv omstéllning.
foretréadare for verksamhetens HR-funktion + Samtliga intervjuade myndigheter upplever att de har ett fung-

rande lokal praktik.

och fackliga representanter. Syftet med stu-

dien var att bidra med en férdjupad forstaelse .
for hur och i vilken utstrickning det centrala
avtalet om lokala omstéllningsmedel 6ver- .
satts till lokala myndighetsavtal och en funge-

erande avtal om lokala omstéllningsmedel.

Medel anvinds 16pande, men oftare for enskilda medarbetare
&n storre grupper av anstéllda.

En betydligt storre anvéndning av lokala omstéllningsmedel
skulle kunna ske.

Trygghetsstiftelsen arrangerade Omstéllningsdagen for
andra aret i rad i borjan av december. Den snabba tek-
nikutvecklingen paverkar myndigheternas verksamhet
och behovet av att rekrytera kompetent personal var
ndgra omraden som berdrdes.

— Omstéllning handlar om att géra aktiva och med-
vetna val som gor att vi far bade trygga organisationer och
trygga medarbetare i organisationerna. For vi vet att vi
lever i en vildigt snabbt forinderlig vérld, sa Asa Lindh, vd
for Trygghetsstiftelsen, i inledningsanforandet.

Anders Ekholm, vice vd pa Institutet for framtidsstu-
dier, pratade om omstéllning i en komplex omgivning.
Demografi, varderingar och teknik &r de tre faktorer som
driver vélfardssystemen och det paverkar dven myndig-
heternas verksamhet.

— Den kris som vi ér pa vdg in i nu dr att vi inte hittar
personal med rétt utbildning, sa Anders Ekholm. Vi kan
béde ha arbetsloshet och personalbrist, och framfor allt
kompetensbrist. Det hér gor att vi maste jobba med andra
saker, framfor allt teknik, sa han.

Fler talare tog upp teknikutveckling och digitalise-
ring som viktiga verktyg for att utveckla verksamheten.
Vi for in robotar i verksamheten och fér bort repetitiva
uppgifter som frigor tid och medarbetares kapacitet.

Enligt Niclas Lamberg, HR-direktor pa Trafikverket,
handlar myndighetens verksamhet om att bade leva i nuet
med den befintliga teknik som fortfarande anvinds och
att blicka framat.

SAMVERKAN MELLAN FORSKNING OCH PRAKTIK

LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL
FINANSIERAR SAMVERKAN MELLAN
FORSKNING OCH PRAKTIK

Pa Karolinska Institutet finns Karridrservice som
stéttar studenter, masterstudenter, doktorander och
postdoc i karridren. Syftet med verksamheten &r att

praktikant under tvd manader. Det matchas med en
sokande fran Karolinska Institutet. Praktikanten dr
fortsatt anstdlld av Karolinska Institutet och under
praktikperioden finansieras l16nen med lokala
omstéllningsmedel.

- Vi har en bredd pé foretag, allt fran startups till

utbilda och végleda for en fortsatt karridr inom eller
utanfor akademin. Allt fran praktikplatser och fore-
tagsmingel till workshops om cv och intervjutréning
ingér i verksamheten.

Anethe Mansén, PhD och karridrutvecklings-
samordnare pa karridrservice, ansvarar bland annat
for karridrservices verksamhet for postdocs och fors-
karutbildade. Sedan 2012 finns ett praktikprogram
som finansieras med hjilp av lokala omstéllningsme-
del, en verksamhet som vixer for varje r.

Foretag far anmala projekt som kan utforas av en

stora foretag men ocksd manga myndigheter dr med
och erbjuder praktikplatser. Och ungefar en fjardedel
forlanger praktiken med en ménad, beréttar Anethe
Mansén.

Karridrservice formedlar mellan 20 och 30 prak-
tikplatser per ar. Sedan starten 2012 har drygt 100
personer haft praktik och 22 procent av dem har fatt
anstéillning pa sin praktikplats.
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ARBETET PATRYGGHETSSTIFTELSEN

Nyanstdllda medarbetare under 201 7. Frdn vinster Sven Jansson, radgivare, Irene Jagt, rddgivare, Jorgen Kihlgren, verksamhets-
chef, Bengt Gullblom, IT-ansvarig,Ylva Disheden, omrddesansvarig lokala omstdllningsmedel och Annica Gustafsson, vd-sekreterare.

Trygghetsstiftelsens verksamhet bidrar positivt till samhallsut-
vecklingen. Nar en statsanstalld blir uppsagd pa grund av ar-
betsbrist eller nar en anstalld vars tidsbegransade anstallning
|6per ut ar det Trygghetsstiftelsens uppgift att snabbt skapa
forutsattningar for att hen ska hitta ett nytt arbete.

Det har varit en hel del utvecklingsarbete internt
under aret, bade administrativt och i verksamhe-
ten och vi arbetar kontinuerligt med utveckling
bade for en god arbetsmiljo for de anstéllda och
for att stiarka kundernas vég till nytt arbete. Vi har
lagt fokus pa digitalisering under aret. Det mérks
sarskilt tydligt for vara kunder och konsulter, men
det har ocksa forenklat arbetet internt och for
arbetsgivare.

Ett stort projekt under éret har varit att
utveckla de digitala tjinsterna for kunder och
konsulter. De nya tjdnsterna for kunden innehaller
fler funktioner och individuellt anpassad informa-
tion och végledning for att snabbare hitta ett nytt
arbete eller annan sysselsittning. Bland annat
finns information om det individuellt anpassade
stodet som kunden har ritt till och de som har rétt
till ekonomiskt stod far information om sina utbe-
talningar. Dessutom &r det hir pa inloggningssi-
dorna som kunderna sjélva far anmala sig till stif-
telsens seminarier. I samband med lanseringen av
den funktionen gjordes en dversyn av de semina-
rier vi erbjuder med malet att erbjuda samma typ
av seminarier 6ver hela landet. De som vill
anmila sig till Trygghetsstiftelsens rekryterings-
service kan nu sjdlva lagga upp sin profil.

Konsulterna fér en béttre dverblick dver sina
uppdrag én tidigare, de kan boka méten med sina
kunder via inloggningssidan och dér kan de ta del
av stiftelsens dokument och mallar.

Digitaliseringen har lett till att det har blivit enk-
lare for arbetsgivare att anméla nya kunder till stif-
telsen genom ett nytt anmélningsflode. Nar arbetsgi-
varen skriver in uppgifter om arbetstagaren gors en
automatiserad berakning av kvalifikationstiden.

Vi har integrerat insamlingen av a-kassefiler
fran samtliga a-kassor och det forenklar vart
arbete med utbetalningar av a-kasseforstérkning
till de kunder som ansoker om det.

OKAD KANNEDOM
Kénnedomsmadlet aterupptogs 2017. For att 6ka
kénnedomen har stiftelsens radgivare bland annat
deltagit pa traffar med arbetsgivare och fackliga
ombudsmaén och texter om stiftelsen har publice-
rats i fackpress. Vi har tagit fram en folder om hur
vi stottar kunder som omfattas av omstéllningsav-
talet och vi har gjort tva filmer. Den ena filmen
vénder sig till nya kunder och den andra vinder
sig till arbetsgivare som ska anmaéla kunder till
stiftelsen.

I arbetet med lokala omstéllningsmedel tillsat-
tes en projektgrupp for att stirka det interna arbetet
mellan de tva avtalen och rekryteringsservice.

NYA KOLLEGOR
Stiftelsen har fétt sju nya medarbetare och en
medarbetare har gatt i pension. Tva nya tjanster
har inréttats, en IT-ansvarig och en vd-sekrete-
rare. | december hade Trygghetsstiftelsen 34
anstillda varav elva radgivare. Ovriga anstillda
arbetar med rekrytering, administration, vaxel
och reception, stabsfunktioner och ledning. I slu-
tet av dret rekryterades tva rddgivare med place-
ring i Stockholm. Béda borjar sin anstillning i
borjan av 2018.

Styrelsen har fétt tva nya ledaméoter Niclas
Lamberg, Trafikverket och Ove Rang, Saco-S.

Vi flyttade vart huvudkontor i Stockholm till
nya lokaler under sommaren. De nya lokalerna ar
mer dndamalsenliga med gott om smé boknings-
bara rum for méten med kunder. Stiftelsen har
kontor dven i Goteborg, Malmé och Sundsvall.
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TRYGGHETS-
STIFTELSENS
VARDEGRUND

Vi kan omstillning. Det ar
enkelt att ha med oss att
gora. Var verksamhet praglas
av ett tillatande klimat.

Vi ar:
ENGAGERADE - Vi bryr oss om

vara kunder och varandra och
drivs av att inspirera och motivera
till basta resultat.

PROFESSIONELLA -Viar
ansvarsfulla, kunniga och varnar om
allas integritet.

RESULTATINRIKTADE - Vi
arbetar effektivt och malinriktat
och tar ett gemensamt ansvar for
vart uppdrag.

ANTAL ANSTALLDA (31 DECEMBER)

2017 2016
Mén 9 7
Kvinnor 23 20
Totalt 32 27
MEDARBETARNAS ALDER
2017 2016
25 ér eller yngre 0 0
26-34 ar | |
35-44 ar 2 3
45-54 ar 13 14
55 ér eller dldre Il 14
ANSTALLNINGSTID
2017 2016
Mindre @n 2 ar 9 10
24l 5 &r 4 8
6 till 10 ar 4 5
|1l 15 ar 5 4
16 till 20 &r 2 3
Mer dn 20 ar 3 2



ARSREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2017

Styrelsen och verkstallande direktoren for Trygghetsstiftelsen,
en kollektivavtalsstiftelse (802015-0721) med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens &ndamal dr att stédja och hjdlpa arbetstagare inom det statliga
avtalsomradet som har sagts upp ga grund av arbetsbrist eller vars tidsbe-
gransade anstdllning har 16pt ut.

RESULTAT OCH STALLNING

Stiftelsens resultat blev for dret positivt och uppgick till 174 mkr (194 mkr).
Soliditeten (eget kapital i férhéllande till totalt kapital) var 92 procent (90
procent). Kassaflddet blev positivt och uppgick till 180 mkr (173 mkr).
Utbetalda stodatgdrder uppgick till 111 mkr (122 mkr).

FINANSIERING

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom avgifter fran statliga myn-
digheter; affirsverk och andra arbetsgivare med anknytning till det statliga
omradet.. Avgifterna faststélls genom centrala kollektivavtal mellan Arbetsgi-
varverket, OFR/S, B O%*, Saco-S och Seko.Totala avgiften for stiftelsen upp-
gick ddrmed under perioden 2017 till 0,3 procent, 328 mkr (310 mkr).

MALUPPFYLLELSE

Trygghetsstiftelsens dvergripande mdl dr att kunderna som kommer fran en
tillsvidareanstélining ska ha ett arbete eller annan 16sning innan uppsagnings-
tidens slut. For kunder med tidsbegrdnsad anstélining dar malet arbete eller
annan 1&sning inom nio manader.

Under 2017 hade 84,6 procent (81,1 procent) av de tillsvidareanstéllda
|6st sin situation innan entledigandedagen. Fér de tidsbegransat anstéllda
hade 88 procent (86,1 procent) I6st sin situation inom nio manader fran
entledigandedagen.

* OFR/S,RO dr ett férhandlande samverkansorgan for dtta sjdlvstdndiga fackforbund inom statlig
sektor. Férbunden dr Fackforbundet ST, Polisférbundet, Officersforbundet, Férsvarsforbundet,
Ledarna, Lararférbundet, TULL-KUST och Vdrdférbundet.

RESULTATUTVECKLING

mkr
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Resultat . Balansomslutning Buffertkapital marknadsvérde

16 - Arsredovisning 2017 « Trygghetsstiftelsen

KAPITALFORVALTNING OCH KAPITALETS UTVECKLING
Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet i rantor och i nordiska fore-
tagsobligationer, SEB forvaltar i aktier i Sverige och i aktier globalt samt
Natixis forvaltar i globala foretagsobligationer: Syftet med kapitalet ar att
utgdra en buffert som vid varierande utgiftsniva minskar behovet av frek-
venta avgiftshdjningar.

Pa balansdagen dr 40 procent (39 procent) av kapitalet placerat i rdntor och 10
procent (10 procent) dr placerat i nordiska foretagsobligationer hos Kammar-
kollegiet, 10 procent (10 procent) &r placerat i globala foretagsobligationer hos
Natixis International Funds, 20 procent (2| procent) dr placerat i aktier i Sve-
rige och 20 procent (20 procent) dr placerat i aktier utomlands hos SEB.

Avkastningen for rantebdrande papper uppgick till 0,61 procent (1,13 pro-
cent) mot index -0,03 procent, nordiska foretagsobligationer uppgick till 1,82
procent (1,22 procent) mot index |,34 procent, globala foretagsobligationer
4,35 procent (-0,62 procent) mot index 3,45 procent. Svenska aktier uppgick
till 9,79 procent (9,27 procent) mot index 9,96 procent och avkastningen fér
aktier utland uppgick till I'1,76 procent (15,48 procent) mot index 12,00 pro-
cent. Finansnettot uppgick till 16,0 mkr mot 38,9 mkr féregaende ér.

Kassaflodet (inklusive kortfristinga placeringar) ar fortsatt positivt 180 mkr
(173 mkr) vilket har bidragit till att buffertkapitalet dkat.

Diagrammet nedan visar resultatutvecklingen och hur det paverkat balans-
omslutningen och buffertkapitalet.
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1000



FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING

tkr 2017 2016 2015 2014 2013

INTAKTER

Avgifter fran arbetsgivare 327 842 309 900 304 466 294 255 289 590
Summa intikter 327 842 309 900 304 466 294 225 289 590
Ovriga intakter | 188 1014 | 001 882 131
Summa intikter 329 030 310914 305 467 295 107 290 721
Kostnader

Utbetalda stodatgarder -110 921 -121 810 -157 373 -169 438 -164 560
Driftkostnader -35 157 -24 473 -21 905 -20 412 -20 285
Personalkostnader -26 323 -23523 -24 017 -23 140 -23 356
Avskrivningar immateriella anldaggningstillgingar 221 -94 -229 -643 -622
Avskrivningar materiella anldggningstillgingar -468 -162 -119 -123 -243
Summa kostnader -172 890 -170 062 —203 643 -213 756 —209 066
Verksamhetsresultat 156 140 140 852 101 824 81 351 81 655
Finansiella intakter och kostnader 15934 38 887 14 585 23715 22 810
Resultat efter finansiella poster 172 074 179 739 116 409 105 066 104 465
Bokslutsdispositioner | 503 14001 -426 -5676 0
ARETS RESULTAT 173 577 193 750 115983 99 390 104 465
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 21 5 344 987

Summa immateriella anliggningstillgangar 0 21 115 344 987

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 2810 493 640 306 368
Summa materiella anldggningstillgangar 28I10 493 640 306 368
Summa anlaggningstillgingar 2810 514 755 650 I 355

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 886 0 32 19 0
Skattefordringar 556 556 556 556 556
Ovriga fordringar 601 171 139 201 244
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3493 14 858 2 662 2753 3216

Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar i aktiefonder 380 994 331139 208 334 201 051 194 358
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper 781 684 634 161 549 755 484 926 393 631
Kassa och bank 38 685 55905 89 890 44 643 36294
Summa omsittningstillgangar 1 206 899 1 036 790 851 368 734 149 628 299
SUMMA TILLGANGAR 1 209 709 1 037 304 852 123 734799 629 654

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593 426 593 426 593 426 593
Balanserat resultat 509 311 315561 199 577 100 187 -4 278
ARETS RESULTAT 173 577 193 750 115983 99 390 104 465
Summa eget kapital 1 109 481 935 904 742 153 626 170 526 780

Avsittningar

Avsittningar pensioner | 258 I 181 | 734 413 367
Beslutade stodatgérder 64 000 64 000 78 000 78 000 81 500
Trygghetsatagande till personal 16 840 18 343 18 354 17927 8751
Summa avsattningar 82 098 83 524 98 088 96 340 90618

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 054 7875 5375 5055 4994
Ovriga kortfristiga skulder 7951 6435 2 254 2760 2785
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4125 3566 4253 4474 4477
Summa kortfristiga skulder 18 130 17 876 11882 12 289 12 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1209 709 | 037 304 852 123 734799 629 654
SOLIDITET 92 % 90 % 87 % 85 % 84 %
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KASSAFLODESANALYS

tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Inbetalningar 327715 310901 305 508 295 131 304 990
Utbetalningar -160 705 -176 562 -202 290 -212 448 -211702
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantor 167 010 134 339 103 218 82 683 93 288
Erhéllen rdnta inklusive fondrabatt 661 12 328 19 898 17073 17 845
Erhalna utdelningar 14256 12275 9 564 8218 7343
Erlagd rdnta och &vriga finansiella kostnader -1 544 -164 -54 -50 -72
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 170 383 158 778 132 626 107 924 118 404

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 -337
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2 785 -15 -453 -6l -191
Realisationsresultat forsaljning materiella anldggningstillgangar 0 I5 10 0 -740
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 12 561 14 448 -14 824 -1 526 2001
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9776 14 448 -15267 -1 587 733
ARETS KASSAFLODE 180 159 173 226 117 359 106 337 119 137
Likvida medel vid arets borjan enligt balansrakning 1 021 205 847 979 730 620 624 283 505 146
Likvida medel vid arets slut enligt balansrikning 1201 364 1 021 205 847 979 730 620 624 283
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rdkenskapsaret och den ekonomiska stéllningen
vid rdkenskapsarets utgang framgar av foljande resultat- och balansrakningar.

tkr Not 2017 2016
INTAKTER
Avgifter fran arbetsgivare 327 842 309 900
Ovriga intakter | 188 | 014
Summa intakter 329 030 310914
KOSTNADER
Utbetalda stodatgéarder -110921 -121 810
Driftkostnader 2 -35 157 -24 473
Personalkostnader 3 -26 323 -23 523
Auvskrivningar immateriella anldggningstillgangar 4 221 -94
Auvskrivningar materiella anldggningstillgangar 5 -468 -162
Summa kostnader -172 890 -170 062
Verksamhetsresultat 156 140 140 852
Finansiella intdkter och kostnader 6 15934 38 887
Resultat efter finansiella poster 172 074 179 739
Bokslutsdispositioner 9,10 | 503 14011
ARETS RESULTAT 173 577 193 750
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 0 21

Summa immateriella anldggningstillgangar 0 21

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 5 2810 493
Summa materiella anldggningstillgangar 28I10 493
Summa anlaggningstillgingar 2810 514

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 886 0
Skattefordringar 556 556
Ovriga fordringar 601 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 3493 14 858
Kortfristiga placeringar 8

Aktier och andelar i aktiefonder 380 994 331139

Obligationer och andra rdntebédrande vardepapper 781 684 634 161
Kassa och bank 12 38 685 55905
Summa omsittningstillgangar 1 206 899 1 036 790
SUMMA TILLGANGAR 1209 709 | 037 304

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 509 31| 315561
Avrets resultat |73 577 193 750
Summa eget kapital 1 109 481 935 904

Avsittningar

Avsittningar till pensioner 3 | 258 I 181
Beslutade stodatgéarder 9 64 000 64 000
Trygghetsatagande till personal 10 16 840 18343
Summa avsattningar 82 098 83 524

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 054 7 875
Ovriga kortfristiga skulder 7951 6435
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Il 4125 3566
Summa kortfristiga skulder 18 130 17 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1209 709 | 037 304
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

tkr 2017 2016
Inbetalningar 327715 310901
Utbetalningar -160 705 -176 562
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantor 167010 134 339
Erhallen rdnta inklusive fondrabatt 661 12 328
Erhallna utdelningar 14256 12275
Erlagd rdnta och ovriga finansiella kostnader -1l 544 -164
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 170 383 158 778

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstiligdngar -2 785 -15
Realisationsresultat forsdljning materiella anldggningstillgangar 0 I5
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 12 561 14 448
Kassafléde fran investeringsverksamheten 9776 14 448
ARETS KASSAFLODE 180 159 173 226
Likvida medel vid arets borjan enligt balansrikning 1 021 205 847 979
Likvida medel vid arets slut enligt balansrakning 1 201 364 1 021 205
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NOTER

Not I. Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftelsens arsredovisning dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar.

RESULTATRAKNINGEN

Intakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhdllit eller kom-
mer att erhalla for egen rdkning redovisas som intdkt. Intdkter varderas, om
inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vdrdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhdllas.

Intakt vid forsdljning av tjanster redovisas normatt vid forséljningstillfallet.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstéllda i form av 6ner; sociala avgifter och lik-
nande kostnadsfors i takt med att de anstdllda utfor tjdnster Eftersom alla
pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en kost-
nad det dr pensionen tjdnas in.

Leasingavtal

Samitliga leasingavtal dér stiftelsen &r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ér finansiella eller operationella. Lea-
singavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden. Uthyr-
ning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintak-
terna redovisas linjdrt under leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsdttningar vdrderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs lin-
jart éver den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utvecklingskostnader 3-4ar

Materiella anldaggningstillgangar

Som grundregel gdller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgang
som innehas for att bedriva ndringsverksamhet (ge kassafldde). For ideell
sektor géller att materiell anldggningstillgang dven omfattar fysisk tillgang
som innehas for det ideella &ndamdlet dven om grundregeln inte dr upp-
fylld. De flesta anldggningstiligangar har klassificerats utifrdn den senare
regeln da de anvands for stiftelsens ideella dandamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte langre upp-
fyller kraven att definieras som materiella anldggningstillgangar. Enligt K3 ska
omklassificering inte goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvarde lika med eller under
10 000 kr har utifran vdsentlighetsbeddémning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar: | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldgg-
ningstillging redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekost-
nad. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stills, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivnings-
metod anvéands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 4 ar

Datautrustning 34 ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgangar till anskaffnings-
varde med tilldgg for direkta transaktionsutgifter.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgangar med undantag fér poster
med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstiligdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande vérderingar i enlighet
med ldgsta vérdets princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknads-
vdrde. | posten kortfristiga placeringar ingar aktier och rantebdrande papper
som innehas for att placera likviditetséverskott pa kort sikt.

Vdrdepappersportfoljer

Stiftelsen har definierat tva vardepappersportfélier; en aktieportfolj och en
ranteportfolj. Bada portfolierna ingar i posten kortfristiga placeringar i
balansrakningen. For de instrument som ingdr i nagon av dessa portfoljer
tilldmpas vdrderingsprincipen pa portfélien som helhet. Det innebdr att vid
prévning av lagsta vdrdets princip avrdknas orealiserade férluster mot orea-
liserade vinster inom respektive portfdlj. Alla transaktioner med vdrdepap-
per redovisas pa likviddagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som @r hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen ar sékra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt
da de ska infrias. Avséttningar vdrderas till den bdsta uppskattningen av det
belopp som kommer att behéva erldggas.

Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar: Som
likvida medel Klassificerar stiftelsen, férutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 2. Operationella leasingavtal

Den operationella leasingen utgdrs i all vdsentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontorsmaskiner samt hyrda bilar: Avtalen om hyra av
lokaler I6per normalt pa tre till fem ar. Avtalen forldngs med tre ar om inte de sdgs upp nio manader innan avtalen I&per ut. Kontors-
maskiner leasas pa tva till fem dr: Bilar leasas pa tre dr: Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominelit belopp.

Framtida minimileaseavgifter 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 9552 8 170
Forfaller till betalning senare @n ett ar men inom fem ar 27 839 10 474
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter I'l 670 8187

Not 3. Antal anstallda, Ioner och andra ersattningar

Antal anstillda

2017-12-31 2016-12-31
Medelantal
Kvinnor 20 19
Man 8 6
Summa 28 25
Loner och andra ersittningar
tkr 2017-12-31 2016-12-31
Styrelse och vd | 699 | 666
Ovriga anstillda 14913 13 056
Totala I6ner och ersittningar 16 612 14 722
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5797 5415
Pensionskostnader 2497 2030
Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader 24 906 22 167
2017-12-31 2016-12-31

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mén Totalt
Styrelseledaméter; ordinarie 4 2 6 4 2 6
Verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare | 0 | | 0 |

Pensionsforpliktelser

Gentemot tidigare verkstdllande direktéren Benne Lantz har utfistelse gjorts om pensionsutfylinad fran det att Benne Lantz uppnar
70 ars alder. Utfastelsen som tdcks av avsdttningar i balansrakningen har aktuarieberdknats. Utbetalningar manadsvis har verkstillts med
bodrjan i november 2006.

For personal som varit anstdllda vid Trygghetsstiftelsen i minst tio dr finns fran och med manaden efter de fylit 62 ar och langst till och
med manaden da de fyller 65 ar mgjlighet att helt avsluta sin anstélining och fa ett belopp motsvarande sex manadsléner insatt pa en
pensionsforsakring hos en forsakringsgivare som den enskilde sjdlv valjer: Alternativt kan arbetsgivaren k&pa en avgangspension hos
Alecta. En avsittning ar skuldford i balansrdkningen for personal som har varit anstéllda i tio ar och dr mellan 62 ar och 65 ar.

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans | 181 | 734
Avsittningar 102 0
lanspraktaget -25 -30
Aterfort 0 523
Utgaende balans 1 258 1181

Avtal om avgangsvederlag
Verkstillande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 24 manadsldner. Avtalet avser endast uppséagning fran
stiftelsens sida.Vid verkstillande direktdrens egen uppségning gller sex manaders uppsagningstid.
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Not 4. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgaende anskaffningsvirden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 551 -2457
Arets avskrivningar 221 -94
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2 551
Utgaende bokfort virde 0 21

Not 5. Inventarier

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 2033 3019
Nyanskaffningar 2785 I5
Avyttringar/utrangering -1178 -1 001
Utgaende anskaffningsvarden 3 640 2033
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 540 -2379
Avrets avskrivningar -468 -162
Avyttringar/utrangering | 178 | 001
Utgaende ackumulerade avskrivningar -830 -1 540
Utgaende bokfért viarde 2810 493

Not 6. Finansiella intakter och kostnader

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Utdelningar aktier 14256 12275
Realisationsvinster/forluster 13327 17072
Rénteintdkter inklusive fondrabatt 661 12328
Virdereglering -766 -2 624
Réntekostnader -1l 544 -164
Summa 15934 38887

Not 7. Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna intdktsrantor och utdelningar | 090 12236
Forutbetalda hyror | 794 | 967
Ovriga forutbetalda kostnader 609 655
Summa 3493 14 858
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 8. Kortfristiga placeringar

tkr Anskaffningsvirde Verkligt virde Bokfort virde
Fondandelar

Svenska aktieandelar 186 928 258 738

Utldndska aktieandelar 194 066 266 573

Summa 380 994 525311 380 994
Réntebdrande

Réntekonsortium 541 629 520335
Foretagsobligationskonsortium 257 945 261 349

Summa 799 574 781 684 781 684

Not 9. Beslutade stodatgirder

Utdver de utbetalda stddbelopp som redovisas i resultatrakningen har stiftelsen i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och
avtal om omstillning gjort utfastelser om stod i olika former, utfastelser som helt eller delvis dnnu inte resulterat i utbetalningar
Stiftelsen har reserverat 64 mkr (64 mkr) som en foljd av de utfdstelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 64 000 78 000
Aterfort 0 -14.000
Utgaende balans 64 000 64 000

Not 10. Trygghetsatagande till personalen

Enligt ett lokalt kollektivavtal tillforsakras stiftelsens anstéllda vid eventuella uppkommande uppsagningar pa grund av arbetsbrist
samma rdttigheter som statsanstillda har enligt det statliga avtal om omstallning. Storleken av de framtida utbetalningar som kan
komma att erfordras som en foljd av avtalet beddms till 16,8 mkr (18,3 mkr).

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 18 343 18 354
Aterfort -1 503 -1
Utgaende balans 16 840 18 343

Not I1. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Arbetsgivaravgifter | 621 | 731
Semesterléneskuld | 371 959
Loneskatt 574 586
Ovrigt 560 290
Summa 4125 3566

Not 12. Stdllda sikerheter

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Bankgaranti for lokal i Malmé 227 227
Utgaende balans 227 227
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UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN 20 MARS 2018

Eva Liedstrom Adler Britta Lejon Niclas Lamberg
Ordférande

Marie Linell-Persson Valle Karlsson Elisabeth Mohlkert
Asa Lindh

Verkstdllande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 20 MARS 2018

Ann-Marie Begler Robert Andersson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2017 « Trygghetsstiftelsen o 27



REVISIONSBERATTELSE

TILL STYRELSEN | TRYGGHETSSTIFTELSEN — EN KOLLEKTIVAVTALSSTIFTELSE, ORG.NR 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trygghetsstiftelsen —
en kollektivavtalsstiftelse for ar 2017. Stiftelsens drsredovisning ingdr pa
sidorna 15-27 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande
bild av stiftelsens finansiella stdlining per den 31 december 2017 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens Svriga delar:

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av den frimre
delen i drsredovisningshandlingarna den sk verksamhetsberdttelsen
(men innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberdttelse avse-
ende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om infor-
mationen i vdsentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen.Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar inne-
hdlla vdsentliga felaktigheter:

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rdttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppriétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren for bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
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om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt afternativ till
att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
haller nigra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund
i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn
for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgar
der som dr ldampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdam-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdker
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsitta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor; maste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

* utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiandel-
serna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.



Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige.Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens
resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utdver vdr revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Trygghetsstif-
telsen — en kollektivavtalsstiftelse fér ar 2017.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar.Vi dr obe-
roende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for for-
valtningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande, d@r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i ndgot vdsentligt avseende:

» foretagit nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skl for entledigande, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférord-
nandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en

revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och &vriga valda revisorers bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana dtgdrder, omrdaden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Svertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for stiftelsens situation.Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande.

STOCKHOLM DEN 20 MARS 2018

Ann-Marie Begler

Robert Andersson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE
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Trygghetsstiftelsens styrelse hade fyra sammantrdden under verksamhetsaret.
Styrelsen bestar av sex ledam&ter med personliga ersdttare.

Eva Liedstrom Adler Ken Johnsson
ordférande, Arbetsgivarverket Arbetsgivarverket
Marie Linell-Persson Anna Cedemar
Arbetsformedlingen Riksarkivet

Niclas Lamberg Joakim Stierna
Trafikverket Hagskolan Halmstad
Johan Sandstrém (t.o.m |7-03-30)

Kronofogden

UTSEDDA AV FACKLIGA

ORGANISATIONERNA ERSATTARE
Britta Lejon Maria Olwaeus
vice ordférande, OFR/S,P.O OFR/S,P,0O
Elisabeth Mohlkert Ove Rang
Saco-S Saco-S

Karolina Ehrenpil (t.o.m |7-09-26) Saco-S

Valle Karlsson Helen Thornberg
Seko Seko

P ey ol it

Revisorer under perioden har varit:

ORDINARIE ERSATTARE

Ann-Marie Begler Mari Svensson
Férsdkringskassan Finansdepartementet
Robert Andersson Roger Hellefors
SULF Seko

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor
Johan Rénnkvist
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