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Trygghetsstiftelsen har
aldrig statt starkare

Vad betyder och innebdr omstallning
egentligen? | ordboken finns synonymer
som anpassning, férandring och omvandling
och att (vdnja sig) leva och arbeta under
nya férhallanden. Det har kdnnetecknat
Trygghetsstiftelsens verksamhet under aret.

DEN EKONOMISKA lagkonjunkturen med lag tillvaxt, hoga
rantor och kraftig inflation paverkade saval enskilda
hushall som myndigheter och féretag som pa olika satt
behovt stilla om. Digitalisering, ny teknik och fordndrade
arbetssdtt har 6ppnat nya mojligheter men ocksa utma-
ningar som behover |6sas. Klimatférandringarna ar en
allvarlig realitet som inte tar paus ndr andra utmaningar
tillkommer.

| vart ndromrade, i Ukraina, pagar sedan tva ar ett
allvarligt anfallskrig, vilket medfért att Sverige som nation
har det mest allvarliga sakerhetsldget sedan det kalla
kriget. Tryggheten ar ocksa hotad av gangkriminalitet dar
skjutningar, sprangningar, hot och vald 6kat orovickande.
Samhallet behover kraftsamla genom satsningar pa saval
det civila som det militdra férsvaret liksom polisen och

ovriga rattsvardande myndigheter. Politiska beslut och
forandrade prioriteringar innebar ocksa férandringar for
medarbetare inom sektorn.

Omstillning fordras inom de flesta samhallsfunktioner,
sa ocksa inom Trygghetsstiftelsen, dar vi under aret har
starkt var kompetens och var férmaga ytterligare, inte
minst inom utveckling, uppféljning, analys och utredning.
Vi har tagit fram ett digitalt bedémningsverktyg som
implementeras fullt ut 2024. Verktyget kommer ge oss
annu battre mojligheter att planera effektiva aktiviteter
for att korta végen till nytt arbete for vara kunder. Vi
har paborijat arbetet med battre operativ statistik for
att starka var insikt och férmaga att identifiera effektiva
arbetssdtt och metoder.

SAMTIDIGT SOM organisationer inom det statliga avtals-
omradet drar ned finns det ca 2 500 utannonserade
arbeten pa sajten Jobba statligt. Det finns efterfragan

pa kvalificerade medarbetare med arbetslivserfarenhet,
vilket flertalet av vara kunder lyckligtvis har. Uppdraget
att motivera och matcha mot de lediga jobben ska alltid
vara vart framsta fokus. Att bidra till forflyttningar inom
sektorer och att aldrig ndgonsin ge upp om vara kund-
ers mojlighet att fa ett arbete, en |6n att leva p3, ett

sammanhang att bli sedd i och bekréftad for. Att arbete
framijar hdlsa och vdlmaende har starkt stod i empirin.
Under aret har vi kvalitetssakrat rutiner och arbetssatt
for den sa kallade LAS-reformen, som innebar att avge
yttranden till CSN kring utbildningar fér omstallnings-
studiestodd, samt vdgleda och ge rad kring studier. Totalt
har vi hanterat fler én 2 700 kunder inom det grund-
laggande omstallnings- och kompetensstodet, GOK.

MEDARBETARE OCH CHEFER pd Trygghetsstiftelsen bildar
en stark kedja dér precis alla lankars funktionalitet och
hallfasthet ar lika viktiga. Det ar bred och kvalificerad
kompetens och erfarenhet som bidragit till ett fram-
gangsrikt ar. Men bra kan bli béttre och den som slutar
forbdttra sig slutar att vara bra, med den instéllningen tar
vi oss an ett nytt spannande verksamhetsar.

HILLEVI ENGSTROM
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Det har ar Trygghetsstiftelsen

Trygghetsstiftelsen bildades av arbetsgivarna och fackférbunden pa den statliga arbetsmarknaden
1990.

Uppdraget utgar fran avtal om omstéllning, avtal om lokala omstéllningsmedel och 6verens-
kommelse om flexibilitet, omstallningsfdrmaga och trygghet i den statliga sektorn.

Erbjuder omstallningsstod till omkring 250 verksamheter inom det statliga avtalsomradet, vilket
omfattar cirka 287 000 arbetstagare.

Stodet fran Trygghetsstiftelsen ar frivilligt och majoriteten anmalda kunder véljer att ta del av det
erbjudna stédet och méjligheterna som finns.

Stodjer arbetstagare som blir uppsagda péa grund av arbetsbrist eller till féljd av sjukdom samt de
vars tidsbegransade anstallning I6per ut, att hitta ny sysselsattning. En ny kundgrupp ar arbets-
tagare inom statlig sektor som kan ans6ka om végledning och yttrande till CSN fér studier inom
omstéllningsstudiestodet.

Sex av tio kunder inom avtal om omstéllning gar till ett nytt arbete, startar egen ndringsverk-
samhet eller gar till langre studier fére uppsagningstidens slut (tillsvidareanstéllda) eller inom tre
manader fran att deras tidsbegransade anstéllning har [6pt ut (tidsbegransat anstallda).

41 anstdllda pa vara kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

UNDER 2023 anmdldes drygt 2000 arbetstagare till stiftelsen av sina arbetsgivare — majoriteten
fran ett universitet eller en hogskola. Sedan starten 1 oktober 2022 har éver 2700 arbetstagare
ansokt hos Trygghetsstiftelsen inom ramen for grundliggande omstéllnings- och kompetensstod,
GOK, for att fa vagledning, radgivning eller yttrande skrivet for sin handlaggning for omstallnings-
studier via CSN.

far jobb direkt eller
inom tre manader.
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Fortsatt hog maluppfyllelse for kunderna

Maluppfyllelsen fér kundernas tid till nytt arbete var
fortsatt hdg under 2023. Oavsett anstallningsform sa fick
ungefdr sju av tio kunder nytt arbete inom sex ménader.
Genomsnittlig tid till nytt arbete var 88 dagar for kunder
med tidsbegransad anstallning och 143 dagar fér kunder
med tillsvidareanstéllning (exklusive uppsagningstid).

FOR KUNDER som kom fran en tillsvidaretjanst varierar
maluppfyllelsen, andel kunder som fatt arbete, mellan 60
och 81 procent for de olika mattidpunkterna, en manad,
tre manader, sex manader och tolv méanader. Fér kunder ‘
som kom fran en tidsbegransad tjanst varierar méaluppfyl-
lelsen mellan 53 och 70 procent.
Under 2023 férvarrades den svenska ekonomin och
kostnadsékningarna var stora fér privatpersoner, foretag och
organisationer. Sverige hade ett av de hogsta elpriserna
nagonsin, fraktkostnader steg och képare och leveranto-
rer fortsatte att s6ka nya végar for leveranser. | |6ne-
roérelsen kom man éverens om en forsiktig kompensation
for kostnadsokningarna for att forsoka stéavja fortsatt hog “
inflation. Till slut blev kostnaderna fér hoga, vilket ledde till
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att konsumtionen minskade, som i sin tur ledde till lagre
produktion i Sverige. | slutet av aret sjonk Sveriges BNP

och arbetsldsheten 6kade. Kostnadsldget paverkade dven
arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet.

Arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet, paver-
kas i lagre utstrackning av konjunkturldgen, men i stérre
utstrdackning av politiska beslut. | budgetpropositionen for
2024 lade regeringen fram forslag om besparingar hos i
stort sett samtliga statliga organisationer. Réttsvdsendet,
forsvaret och polisen fick dock inga sparbeting, utan fick i
stéllet 6kat anslag i budget 2024. | och med behov av att
sanka kostnaderna och att detta eventuellt kan komma
att ske genom att sdga upp medarbetare har Trygghets-
stiftelsen under hdsten varit aktiva med att ge informa-
tion om avtal om omstéllning till arbetsgivare, fack och
arbetstagare inom avtalsomradet.

Stiftelsen kunde utifrdn konjunkturlaget under hosten
se att det var svarare for kunderna att hitta arbete och
vid drets slut hade stiftelsen fler aktiva kunder &n vid
samma period aret innan.

Inom uppdraget om grundlaggande omstéllnings- och

” Arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet

paverkas i lagre utstrackning av konjunkturlagen,

men i stdrre utstrackning av politiska beslut.”

kompetensstdd, GOK, ingar att limna yttrande for kund-
er som soker omstillningsstudiestdd. Over 900 yttrande
skrevs under 2023. Under aret har verksamheten foku-
serat pa att forfina modeller och arbetssatt for kunder
inom den relativt nya dverenskommelsen om flexibili-
tet, omstallningsférmaga och trygghet inom det statliga
avtalsomradet. Fortsatt digitalisering och anpassning i
verksamhetssystemet har ocksd varit en viktig del av det
utvecklingsarbete som pagatt under aret, framfér allt for
att stodja den nya &verenskommelsen.

UNDER ARET har Trygghetsstiftelsen gjort fler 4n 30
besdk hos bdde larosaten, myndigheter och traffat savil
Arbetsmarknadsministern som Finansdepartementets
enhet for statlig styrning. Syftet har varit att informera
om stiftelsens uppdrag pa olika sitt, ibland pé lednings-
nivd och ofta for centrala HR-funktioner och fackliga
representanter liksom for arbetstagare som statt infor
omstdllning.

Den interna kommunikationen har fortsatt att ut-
vecklas for att dnnu battre stodja verksamheten. Bland

annat har interna digitala TV-sdndingar anordnats dar vd
kommenterat, fér verksamheten, relevanta omvarldsfra-
gor, aterkopplat till medarbetare fran styrelsemoten och
lyft goda exempel fran verksamheten i syfte att skapa
ett gemensamt sammanhang. Syftet har ocksa varit att
alla medarbetare ska ha tillgang till samma information
oavsett arbetsort.

AVEN oM antalet aktiva kunder under aret lag pa en av
de lagsta nivaerna sedan avtalet tecknades var inflédet av
nya kunder hogre under 2023 an aret innan. Cirka 300
fler och summerades per sista december till 2180 nya
kunder. 2030 kunder har avslutats under éret, drygt 280
farre kunder i jamférelse med samma period 2022.

Det lagre antalet avslutade kunder beror pa flera saker.
Dels ar antalet aktiva kunder fa och var under éret pa
en av de lagsta nivderna historiskt sett. Dels minskade
efterfragan pa arbetskraft, da bade varslen och antalet
arbetslosa akademiker 6kade under éret. Eftersom farre
kunder avslutades och fler anméldes in 6kade antalet
aktiva kunder.
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Trygghetsstiftelsens uppdrag

AVTAL OM OMSTALLNING
Avtal om omstallning utgér ramen for Trygghetsstiftel-
sens arbete med att stédja anstéllda inom det statliga av-
talsomradet i en omstallningssituation. Trygghetsstiftelsen
har ocksd i uppdrag att ta emot kunder i anstéllning, som
vill bredda sin kompetens eller byta spar i arbetslivet.
Trygghetsstiftelsen stodjer arbetstagare pa vagen mot
ett nytt jobb eller annan sysselsdttning. Stédet inom
avtal om omstallning omfattar anstallda, bade tillsvida-
re- och visstidsanstéllda, som blir uppsagda pa grund av
arbetsbrist, till foljd av sjukdom eller nédr en tidsbegransad
anstéllning I16per ut. Det giller dven i vissa fall vid omloka-
lisering for den som viljer att inte folja med till den nya
orten.
Avtalet innehaller ocksa ett efterskydd, som ger
mojligheten att aterintrada i avtalet efter uppsagning pa
grund av arbetsbrist under vissa férutsdttningar.

STOD UTIFRAN INDIVIDENS BEHOV

Arbetsgivaren anmaler arbetstagaren till Trygghetsstif-
telsen. En ny kund traffar inledningsvis en radgivare

pa planeringssamtal for att tillsammans identifiera sin
situation och mojliga vagar till nytt jobb. Utifrdn det gors
en handlingsplan for snabbaste vigen till nytt arbete.

Trygghetsstiftelsen erbjuder flera olika stéd och utgar
fran varje individs behov. Radgivaren och kunden haller
kontakt for att folja upp och arbetar aktivt tillsammans,
for att kunden ska nd malet om ett nytt arbete sd snabbt
som mojligt. Stodet kan kompletteras med ekonomiskt
stod i form av a-kasseférstarkning och/eller inkomstfér-
starkning.

GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS- OCH KOMPETENSSTOD,
GOK

Grundldggande omstéllnings-och kompetensstodet, GOK,
utgor ett komplement till avtal om omstélining och
innehéller ocksd uppdrag att stddja kunder som vill studera
inom ramen fér omstallningsstudiestdd. Det senare ar
nytt fran 2022.

Avtalet ger ocksa mojlighet att bevilja kunden kom-
pletterande studiestdd och forlangt studiestod till kunder
som uppfyller vissa villkor.

AVTAL OM LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL

Trygghetsstiftelsens roll inom ramen for avtal om lokala
omstallningsmedel dr att sprida kunskap och inspiration
till lokala parter inom det statliga avtalsomrddet for att
stodja det proaktiva omstéllningsarbetet. Arbetsgivarna
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och de fackliga parterna ska samverka och ta ansvar fér
ett proaktivt omstillningsarbete. De ska gemensamt
arbeta strategiskt for att analysera vilken utveckling och
omstillning verksamheten har behov av. Fackliga parter
och arbetsgivare enas lokalt om hur medlen anvinds och
hur samarbetet ska ga till.

Trygghetsstiftelsens mal for arbetet med lokala om-
stéllningsmedel ar att 30 procent av verksamheterna
ska delta i nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala
omstéllningsmedlen.

Trygghetsstiftelsen arrangerade under aret fem akti-
viteter dir 165 personer fran fler én 60 verksamheter
deltog, vilket motsvarar cirka 25 procent av de anslutna
verksamheterna. Under 2023 har mer fokus lagts pa
grundlaggande omstallnings- och kompetensstod, GOK,
varfor arbetet med lokala omstéllningsmedel medvetet
har haft mindre resurser under aret.

TRYGGHETSSTIFTELSENS VERKTYG

Verktygsladan ar stor och innehéller flera olika former
av stod. Varje kunds individuella behov styr vilket eller
vilka stéd i kombination som bast lampar sig for just den
enskilde kunden. Det vanligaste dr att kunden tar del

av coachningsstdd, till exempel for att hitta ratt i vilka

” Verktygsladan ar stor. Varje kunds individuella

behov styr vilket eller vilka stod i kombination

som bist limpar sig fér den enskilde kunden.”

arbeten som kundens profil dr [amplig for, utifran kundens
utbildning och erfarenhet. Det kan ocksé vara coachnings-
stod i hur man soker arbete, intervjutraning och liknande.
Hittills i ar har drygt 6 000 coachningstimmar hallits for
narmare 1000 kunder.

Stoden syftar till att férkorta kundens tid till nytt
arbete. Trygghetsstiftelsen har ocksa mojlighet att bevilja
sarskilda individuella stod, vilket ar mindre vanligt fére-
kommande. Det ar stod som ges utifran sarskilt behoy, till
exempel psykologsamtal utifrdn vissa sarskilda kriterier.
Under 2023 erholl ca 40 kunder sarskilt stod.

Trygghetsstiftelsen tillhandahaller ocksa olika seminarier,
digitala utbildningar och digitala verktyg samt en jobb-
matchningstjanst, Rekryteringsservice.

EKONOMISKT STOD

| parternas kompletterande st&d till uppsagda arbets-
tagare inom det statliga avtalsomréadet finns ocksd méj-
lighet till ekonomiskt stoéd. Bland annat kan kunden fa
en inkomstforstarkning i de fall dar kundens nya arbets-
givare erbjuder lagre 16n dn det arbete som kundens
sagts upp ifrdn. Kunder som erhaller a-kasseersattning
kan ocksa fa kompletterande a-kasseférstarkning via
Trygghetsstiftelsen. Kunder som erhaller omstéllnings-

studiestod kan ocksd fa kompletterande omstallnings-
studiestod.

Over 640 kunder har erhllit drygt 35 miljoner kronor
i ekonomiskt stod i form av a-kasseférstarkning och eller
inkomstférstarkning under éret.

Cirka 400 kunder har erhallit kompletterande studie-
stod for omstéllningsstudier under aret.

REKRYTERINGSSERVICE

Rekryteringsservice ar en kostnadsfri, digital matchnings-
tjanst som hjdlper bade arbetsgivare och arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet att hitta varandra. Arbetsgivaren
driver processen och har genom tjansten sjélv kontroll
over rekryteringsuppdraget och urvalet.

Vid érets slut var nirmare 490 kunder registrerade
som aktiva i Rekryteringsservice. Har finns en stor bredd
av administrativ kompetens liksom en stor grupp som
har disputerat, ofta inom det naturvetenskapliga omradet
inom hogskole- och universitetssektorn.

Under 2023 registrerades omkring 90 rekryterings-
uppdrag och cirka 14 procent av uppdragen tillsattes med
en kandidat fran Trygghetsstiftelsens kandidatbank. Sedan
starten 2006 har fler an 700 kunder fatt nytt arbete via
Rekryteringsservice.
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FRAN FORFATTARE TILL TRYGGHETSSTIFTELSENS FORSTA VAGLEDARE

Kompetensuppgradering
@  Mmitt i yrkeslivet

Nar forfattaren Caroline Eriksson ville skaffa sig en kompetensuppgradering foll

valet pd att utbilda sig till studie- och karridrvagledare. Som Trygghetsstiftelsens

férsta vigledare guidar hon personer som vill géra samma resa och studera mitt
\;’ i arbetslivet. ”| den samhallsutveckling vi har idag dr det naturligt att manniskor
- | 3 ‘ ' behdver uppgradera sina kompetenser. Har har vagledning en jatteroll att fylla”. o
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‘ Nar overenskommelsen om grundldggande omstill-
nings- och kompetensstéd, GOK, tradde i kraft i
oktober 2022 fick Trygghetsstiftelsen inte bara en helt ny
kundgrupp utan dven ett bredare uppdrag. En del i
uppdraget r att erbjuda véagledning och stotta personer
inom avtalsomradet som vill studera for att oka sin
kompetens och stéllning pa arbetsmarknaden. Just
karridarvaxling ar nagot som Caroline personligen hunnit
med, inte bara en utan tvd ganger. Sitt forsta jobb hade
hon inom HR-branschen som personalvetare.

—Men drémmen om att bli férfattare pockade standigt
pa.

Hon fick sitt forsta manus antaget nar hon var 36 ar
och kunde sa sméaningom forsorija sig helt som forfattare.
Spola framat nagra ar och nagra boécker senare. Pressen
av att stidndigt leverera och att vara kreativ pa bestéllning
gjorde att Caroline aterigen bérjade fundera pa att byta
bana.

—Jag sag ingen framtid i bokbranschen och det var
flera faktorer som gjorde att jag kande att jag stod och
stampade pa samma stélle. Det ledde till att jag stdllde
mig fragan "Vad ska jag gora nu?”

” Min roll som vigledare ar att genom samtalet lotsa kunden

till nya insikter. Bade om sig sjilv, men aven kring omvirlden,

olika yrken, utbildningar och deras framtidsutsikter.”

Att ga tillbaka till sitt tidigare yrke sdg hon inte som
ett alternativ. Det hade hunnit ga nastan tio ar sedan hon
debuterade som férfattare och mycket av kunskapen hon
haft ndr hon arbetade med HR kédndes daterad.

—Det var si tydligt att jag behévde en uppgradering.
Att jag forst behovde fylla pa med nagonting for att jag
skulle ha nagot nytt att erbjuda.

HON HADE ALLTID intresserat sig fér manniskor och livs-
oden och nér det gick upp fér henne att man dven kunde
arbeta med vigledning av vuxna som studie- och yrkes-
vagledare var beslutet enkelt. Tryggheten i att ha ett yrke
med goda framtidsutsikter blev en sista pusselbit.

—Skulle jag satta mig i skolbanken igen sé var det viktigt
for mig att det skulle mynna ut i ndgot konkret med goda
framtidsutsikter.

Nar hon i augusti 2023 tilltradde sin tjanst som Trygg-
hetsstiftelsens forsta studie- och karriirvagledare var cir-
keln sluten. | sitt arbete méter hon kunder som befinner
sig i yrkeslivet och funderar pd att borja studera igen men
kanske inte riktigt vet vad eller hur.

—Alla vara kunder dr unika men gemensamt ar att

manga utrycker att de vill arbeta med nidgot meningsfullt.
Man vill bidra till en battre vérld och upplever att man
behoéver en nystart.

ATT JusT identifiera skdrningspunkten mellan en persons
styrka och egna drivkrafter med efterfragan pa arbets-
marknaden kallar hon fér "végledandets magi.”

—Min roll som végledare ar att genom samtalet lotsa
kunden till nya insikter. Bdde om sig sjalv, men dven kring
omvérlden, olika yrken, utbildningar och deras framtids-
utsikter. Malet &r ju att kunden ska kunna ta ett s vil-
informerat beslut som maijligt.

Och hur ser hon pa végledningens roll fér Trygghets-
stiftelsens uppdrag i framtiden?

—| den samhdllsutveckling och arbetsmarknad som vi
har idag, nar vi lever och forvéntas att arbeta allt langre,
samtidigt som digitaliseringen och utvecklingen sker i en
rasande fart ar det ganska sjalvklart att vi inte kommer
att kunna arbeta med samma sak ett helt arbetsliv. Det
kommer vara naturligt att man uppgraderar sig med
jamna mellanrum. | det sa har ju vdgledningen en jétteroll
att spela.
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Verksamhetsuppfoljning

Inflédet av kunder inom det statliga avtalsomradet ar

inte i ndgon storre utstrackning konjunkturkansligt, utan
paverkas snarare av annat, ofta politiska beslut. Daremot
har utflédet av kunder ett samband med arbetsléshet,
antal arbetssékande per annonserad tjdnst och ekonomisk
konjunktur. Ju battre arbetsmarknad, med manga utannon-
serade arbetstillfillen och inte alltfér manga sékande per
tjanst, desto kortare blir kundens tid till arbete. Under
hosten kunde vi se att den ekonomiska utvecklingen i
samhdllet paverkade bade in- och utfléde av kunder.

IN- OCH UTFLODEN AV KUNDER / —
Det finns ett samband mellan utfléde och konjunkturlaget. -

-
-

KUNDER INOM AVTAL OM OMSTALLNING

Antalet nyanmailda kunder inom avtal om omstallning

ar hogre i ar i jamforelse med forra aret, drygt 300 fler
kunder och summeras per sista december till drygt 2180
kunder. Drygt 280 farre kunder har avslutats i jamférelse
med samma period 2022, vilket ger drygt 2 000 avslutade
kunder under éret.

De flesta kunder tar del av jobbcoachning i kombina-
tion med digitala tjanster, workshops och ibland kortare
eller langre kompetensutvecklingsinsatser.

Det lagre utflodet beror pa flera saker. Dels ar antalet
aktiva kunder fa och var under aret pd en av de lagsta
nivaerna historiskt sett. Dels minskade efterfragan pa

'_-"‘".'.!"--.C.
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arbetskraft, dd badde varslen och antalet arbetslésa akade-
miker 6kade under éret.

Eftersom farre kunder avslutades och fler anmaildes
in 6kade antalet aktiva kunder. Antalet aktiva kunder vid
arets slut var drygt 1 500 kunder. 42 procent kom fran
en tillsvidaretjanst och 58 procent fran en tidsbegransad
tjdnst.

Av de aktiva kunderna per sista december var andelen
kvinnor 55 procent. Fa kunder, 16 procent, ar dldre an 55
ar. 28 procent av aktiva kunder &r yngre an 35 ar. Snitt-
alder for de aktiva kunderna under 2023 var 42 ar.

Storre inflédesgrupp under 2023 -

flest kunder fran larosdten

| slutet av april varslade Arbetsférmedlingen 320 anstéllda
om uppségning. Trygghetsstiftelsens arbete med plane-
ring och information till de berérda inleddes omgaende.
Under éret har knappt 170 kunder anmalts fran Arbets-
formedlingen. Arbetsformedlingen ligger pa fjarde plats,
som enskild statlig myndighet, med narmare 170 anmdlda
kunder under 2023. Flest kunder 4r anmalda fran Uppsala
universitet och Lunds universitet.

77 procent av kunderna kommer fran larositen, om-
kring 1670 kunder. | férhallande till alla nyanmalda kunder
for respektive ar har andelen fran larosaten okat under
perioden 2018-2023. Senaste aren har fler én 60 procent
av kunderna som anmilts in inom avtal om omstallning
anmalts fran larosdten. Ofta har de forskat och kommer
fran en ldngre tidsbegrénsad tjanst pa tva eller tre ar. Av
kunder fran larosaten under 2023 kom 87 procent fran en
tidsbegrédnsad tjanst. Denna kundgrupp ar ofta hogutbilda-
de, men ofta inom ett smalt omrdde. Ibland upplever dessa
kunder att det kan vara svart att sidlja in sin kompetens till
arbetsgivare utanfér akademin.

FLODEN KUNDER 2023

Flode Utfall Andel Helar
dec 2023 2022
Infléde
varav tillsvidare 462 21,2% 292 15,9%
varav tidsbegransade 1419 65,0% 1320 71,7%
varav aterinflédde och efterskydd 303 13,9% 228 12,4%
2184 100,0% 1840
Utfléde
Nytt Jobb 1373 67,5% 1543 66,5%
Nytt Jobb okdnd sektor 0 0,0% 481 20,7%
Startat egen naringsverksamhet 28 1,4% 44 1,9%
Utbildning 34 1,7% 55 2,4%
Pension 33 1,6% 41 1,8%
Ovrigt* 282 13,9% 156 6,7%
Avbojt TSns tjanster®* 285 14,0%
2035 100,0% 2 320
Antal aktiva kunder*** 1563 1410
varav fran tillsvidaretjanst 655 42%
varav fran tidsbegransad tjanst 908 58%
Kunder med ekonomiskt stéd 943

* Ovrigt innehéller bland annat kunder som ldmnat arbetsmarknaden, fatt sjukersittning, vars ramtid har 16pt ut, har avlidit, fatt lokala avgangsvederlag,

restpost pa "Okand sektor".

** "Avbojt TSns tjianster” dr en ny avslutskod 2023. Kunder som anmilts in av arbetsgivare, men som vi ej fatt kontakt med eller som tackat nej till

vart stod.

*¥% Aktiva kunder inom radgivning. Icke aktiv kund kan dnda fa ekonomiskt stod.
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Kunder anmilda till féljd av sjukdom

Antalet kunder anmalda till foljd av sjukdom var per sista
december 66 personer. Tolv av kunderna har kvalifice-
rat sig genom §3, arbetstagare som sigs upp pa grund

av sjukdom, och 54 enligt §4, dverenskommelse om att
anstéllningen ska upphora. Dessa kunder har anmalts fran
36 olika arbetsgivare dar Arbetsférmedlingen, Férsdkrings-
kassan och Kriminalvarden ar de arbetsgivare med flest
anmalda kunder i denna kategori. Kundgruppen &terfinns
i flera lan. Storst andel, 18 kunder, aterfinns i Stockholms
lan. 75 procent av kundgruppen &r kvinnor.

Majoriteten ar mellan 40 och 59 ér. Cirka 34 procent
av kunderna i denna malgrupp har hégskoleutbildning och
41 procent har gymnasieutbildning. Av kunderna anmaélda
till foljd av sjukdom var 34 procent i nagon form av syssel-
sattning pa arbetsmarknaden, 28 procent var arbetsldsa
och 27 procent var sjukskrivna per sista december 2023.

Utfléde —de allra flesta far nytt arbete

Totalt avslutades drygt 2 000 kunder under 2023. Mer-
parten, cirka 68 procent fick nytt arbete. 14 procent av
kunderna var svara att nd eller tackade nej till vart stod.
Ytterligare 14 procent avslutades av andra orsaker; sdsom
lamnat den svenska arbetsmarknaden, fitt sjukerséttning,
vars ramtid har [6pt ut eller har fitt avgangsvederlag
etcetera.

Under aret avslutades flest kunder som anmalts fran
Uppsala universitet. Dérefter foljer Lunds universitet, Chal-
mers tekniska hogskola, Géteborgs universitet med flera.

Majoriteten, 68 procent, av de avslutade kunderna har
fatt ett nytt arbete eller startat egen naringsverksamhet.
Av de som erhdllit nytt arbete har 46 procent stannat
kvar i den statliga sektorn, 25 procent fick arbete i den

AVSLUTADE KUNDER, AVTAL OM OMSTALLNING

2023 antal 2023 2022 antal 2022 2021 2020
Totalt utflédade kunder 2035 2 320 2922 2 848
Lost sin situation, maluppfyllelse* - - 1467 84% 80% 81%
varav nytt jobb och startat
egen niringsverksamhet 1401 68,8% 2 068 59,2% 56,3% 58,9%
varav utbildning 34 1,7% 55 17 0,0 1,6
Andel kvinnor** 2030 51% 1199 52% 51% 52%
Andel man** 1967 49% 1118 48% 49% 48%
Aldre kunder (>55 r) 368 9% 287 12% - -
Yngre kunder (<35 ar) 1468 37% 809 35% - -
Snittalder 396 ar 40,3 ar 41 ar 41 ar

*Snittvarde av tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda
#* exkluderat kunder med skyddad identitet

AVSLUTADE KUNDER, AVTAL OM OMSTALLNING
ORSAK

@® Nytt jobb
@ Startat egen
naringsverksamhet

Utbildning

Pension

® Ovrigt
Avbojt TSNs tjdnster 14%

AVSLUTADE KUNDER, AVTAL OM OMSTALLNING
NYTT JOBB INOM SEKTOR

67% @ Statlig sektor 46%
® Kommunal/regional
1% sektor 7%
9% Privat sektor 25%
2% Utomlands 12%
14% @ Startat egen

ndringsverksamhet 2%

Provanstdllning 8%
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privata sektorn och sju procent inom kommunal eller
regional sektor. Atta procent har arbete pa okédnd sektor
under provanstéllning. Tolv procent av kunderna med ar-

bete lamnade svensk arbetsmarknad for arbete utomlands.

KUNDER SOM AVBOJER TRYGGHETSSTIFTELSENS TJANST
INOM AVTAL OM OMSTALLNING

Drygt 300 kunder har inte natts trots flera kontaktfor-
sok eller har aktivt avbdjt Trygghetsstiftelsen stdd. Det
motsvarar 14 procent av alla avslutade kunder. En stérre
andel man avbojer stdd, 62 procent, och en dverviagande
del kommer fran en tidsbegransad tjanst. Av den data vi
har tillgang till framgér det att majoriteten av kunder som
avbojer Trygghetsstiftelsens tjanster har en forskarutbild-
ning som hogsta avslutade utbildningsniva. Andra likheter
med hela kundgruppen ar att de allra flesta ar anmalda
fran lirosaten. Uppsala universitet, Lunds universitet och
Chalmers tekniska hégskolan har anmalt flest kunder som
avbojt vart stod.

For att forsta kundgruppen béttre, genomférdes under
hosten en kundundersékning riktad till denna grupp.
Svarsfrekvensen var, som férvantat lag, cirka 15 procent.
Med en svarsfrekvens pa lag niva bor svaren tolkas med
forsiktighet. 67 procent uppger att de har fatt ett val-
komstbrev av Trygghetsstiftelsen. Endast 14 procent av de
svarande uppger att de aktivt avboijt stiftelsens stod.

Av de kunder som var svara att fa kontakt med eller
aktivt avbojt Trygghetsstiftelsen stéd anger ungefar lika
manga att anledningen var nytt jobb i direkt anslutning till
det tidigare, att de inte var intresserade av annan orsak,
eller att de inte forstdtt vad stodet innebar. Endast ett
fatal kunder har svarat att de inte fitt information om
stodet fran sin arbetsgivare.

GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS- OCH KOMPETENSSTOD, GOK (OSS)

Utfall 2023 * Andel 2022%* Andel
Antal GOK/OSS-kunder med aktiv ramtid under
. 2751 1032
aret
Nya GOK-kunder under aret 1740 1032
GOK-kund ansékte under aret om
-Yttrande 1096 -
-Vdgledning 232 -
-Radgivning 153 -
-Kompletterande studiestod 424
Andel GOK-kunder med avslutad tjanst under
aret -
-Yttrande, férberedda inkl. sdnda till CSN 939 86% -
-Végledning 145 63% -
-Radgivning 100 65% -
Kunder med utbetalt kompletterande studiestod 424
Andelen kunder som sokt yttrande som ocksa 29%
sokt kompletterande studiestod
Andelen kunder som sokt yttrande som fatt 9%

utbetalt kompletterande studiestéd under dret

* Antal kunder GOK/OSS har varit svarberaknat pa grund av ej till tillrdckligt med systemstod fore juni 2023
#% 2022 ars varden avser del av dr, endast 2022-10—-2022-12.



SIDAN 15 > ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Cirka 44 procent av de som besvarat undersdkningen
anger att de idag arbetar inom statlig sektor och ndrmare
tio procent ar tillbaka hos sin tidigare arbetsgivare. Flera
anger att de ar arbetsldsa.

OMSTALLNINGS- OCH KOMPETENSSTOD, INFLODE FRAN ARBETSGIVARE, > 30 KUNDER

200

KUNDER INOM GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS- 150
OCH KOMPETENSSTOD, GOK.
Antalet kunder inom det grundldggande omstallnings-

och kompetensstédet, GOK, har vuxit med drygt 1700 100

kunder. Under aret har cirka 2750 kunder varit aktiva. Vid

arets slut var antalet aktiva kunder inom avtalsomradet

cirka 1700. Att antalet sjunkit under dret beror pd att 0

den ettdriga ramtiden |6pt ut for flertalet av kunderna.

Kunden kan séka pd nytt om den &nskar. 0 | | | | | | | | |

Under aret ansokte cirka 1100 kunder om ett yttran-

de till sin ansoékan till CSN foér studier inom ramen fér &\@S“Q c\)&#’c ((\%&0 .%@&‘2’0 \Xé&o @é\@ @&é\ ?}é\@& @g\@ .Aéé\“é
omstillningsstudiestddet. Drygt 900 kunder (86 procent) @6‘@ %\é&% ‘&@" & & @&\OQ &)&‘\ o \,000\ N
har ett forberett yttrande eller sa har yttrandet redan @é@ & <° ¥ © Q® F \)QQ& @0\&
skickats till CSN. Sedan starten i oktober 2022 har CSN v o

handlat cirka 1 ara kunders ansokningar, inklusi-
behandlat cirka 1700 av véra kunders ansé gar, us Diagrammet visar antalet kunder inom ramen fér omstélinings- och kompetensstodet

ve yttranden och av dem har 92 procent fatt bifall pa sin per sista december 2023 for arbetsgivare med fler 4n 30 ansdkande kunder.
ansékan. &

av Trygghetsstiftelsens kun-
der har fatt bifall hos CSN.



Marlene, 57, séka jobb pa nytt. Fran Trygghetsst
fick hon stéd i sin omstallningsresa. ”Sarskilt coa
de digitala kurserna har varit helt ovdrderliga.”
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. Utbildning har gatt som en réd trad genom
Marlenes yrkesliv. Hon har arbetat som larare pa
hogstadiet, med vuxenutbildning i olika former pa
folkhogskola och med arbetsmarknadsutbildningar pa
Arbetsférmedlingen.

En annan tydlig trend har varit intresset for, och
kontakten med, individer som i olika utstrackning kanske
befinner sig i extra behov av stéd eller insatser frdn sam-
héllet. Exempelvis pa Skogsstyrelsen. Dar var hon natio-
nell samordnare for utbildning inom regeringsuppdraget
Naturnara jobb, med syftet att fa ut nyanlinda och lang-
tidsarbetslosa i jobb. Ett arbete hon trivdes med, mycket
tack vare resultatet for deltagarna som enligt Marlene
ofta gick ur projektet med bade ett stirkt egenvédrde och
med en starkare stillning pa arbetsmarknaden.

MEN NAR UPPDRAGET pa Skogsstyrelsen avslutades tvinga-
des myndigheten sdga upp ett antal tjinster och Marlene
stod sjalv utan jobb. Det var da hon kom i kontakt med
Trygghetsstiftelsen.

—Jag har faktiskt varit inskriven pa Trygghetsstiftelsen
en gang forut, 2019 nér Arbetsférmedlingen omorga-
niserade. S& denna gang var jag medveten om vilket
fantastiskt stod och hjilp som fanns att fa. Darfor kdnde
jag mig ocksd véldigt driven att forfoga Over jobbsokar-
processen pd bésta sdtt nar det stod klart fér mig att
uppdraget inte skulle férldngas.

” Jag tror att manga har en uppfattning om att dldern skulle vara

en nackdel. Men det har jag aldrig upplevt, snarare tvairtom!”

Hos Trygghetsstiftelsen fick Marlene bland annat en
coach som hjélpte henne att “inventera mina kompeten-
ser, flytta fokus framat och ténka nytt kring bade potenti-
ella tjdnster, arbetsplatser och branscher.”

—Jag tror att man latt kan snéva in sig och bli lite
enkelsparig. Coachen blev jatteviktig for mig. Hon bade
bekraftade och stottade mig, men kunde dven utmana
mig och fa mig att vidga perspektiv kring jobbsokarpro-
cessen.

SAMHALLSINTRESSET gjorde att Marlene girna ville
fortsdtta att jobba statligt. Tillsammans med sin coach
bérjade hon darfor spana kring potentiella framtida
arbetsplatser.

—Vi riktade in oss pa de myndigheter som vaxer och
som vi visste hade behov av en 6kad personalstyrka. Dar
kom ju Kriminalvarden, som Frivarden tillhor, upp valdigt
tidigt.

Att enbart sdga att Kriminalvarden véxer dr nistan en
underdrift. Myndigheten, som ansvarar for landets hak-
ten, anstalter, frivard och den nationella transportenhe-
ten dr den tredje storsta statliga arbetsgivaren i Sverige.
Myndigheten star infor en historisk expansion och vaxer
sa det knakar. Inom tio ar ar planen att antalet anstalts-
och hiktesplatser ska trefaldigas och personalstyrkan
dubblas. Férutom kriminalvdrdare ska medarbetare fran
over 70 olika yrkeskategorier rekryteras.

Allt detta och chansen att fa utvecklas i sin yrkesroll,
kombinerat med samhillsnyttan gjorde att Kriminalvar-
den blev en lockande arbetsplats fér Marlene.

Idag arbetar hon som programledare pé en av lan-
dets 46 anstalter. | praktiken innebar det att hon leder
KBT-baserade program for Kriminalvardens klienter
med syfte att minska risken for att de ska aterfalla i
brott.

—Jag tror pa att alla manniskor har férmagan att
forandra sina liv om man har viljan till det. Det ar ratt
haftigt att fi vara med om och det kdnns bra att fa en
mojlighet att gora skillnad for klienterna och i forlang-
ningen, for samhallsnyttan, siger Marlene och fortsitter.

—Jobbet pd Kriminalvdrden knyter an till mycket av det
jag gjort i mina tidigare arbeten, att fa hjalpa personer
att vaxa och komma vidare i livet pa ett battre sitt. Det
ar valdigt givande.

VILKA RAD SKULLE Marlene ge om hon kunde prata med
sig sjdlv i borjan av jobbsékarprocessen?

—Att tro pd den egna férmagan. Att stiandigt vara
aktiv och soka nya vigar. Jag tror att manga har en upp-
fattning om att aldern skulle vara en nackdel. Men det
har jag aldrig upplevt, snarare tvartom! Jag har ju aldrig
tidigare haft s& mycket kunskaper och erfarenheter som
jag har nu. Véldigt ménga arbetsgivare ser virdet av det
idag.
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Maluppfdljning

NYA MALNIVAER FOR MALUPPFYLLELSE

| verksamhetsplanen for 2023 faststalldes en ny mal-
modell och nya malnivaer. Den nya modellen méter
andelen kunder som natt malet att fa ett arbete vid
flera tidpunkter. Den nya méalmodellen redovisar kun-
dernas progress nar kunderna allt eftersom nar malen.
Forsta matpunkten dr i anslutning till sista anstall-
ningsdag. Ddrefter mits resultatet vid tre, sex och tolv
manader. Matning av resultat motiverar aktivt arbete
med kunder under hela omstéllningstiden.

MALUPPFYLLELSE 2023

For de kunder som limnat Trygghetsstiftelsen ar
maluppfyllelsen hog for alla méatpunkter under 2023.
Som redovisas i diagrammet ligger maluppfyllelsen
pa hogre niva i forhallande till malnivaerna for 2023.
Detta giller for samtliga mattidpunkter.

Diagrammet redovisar maluppfyllelsen ackumulerat
per sista december 2023 och rullande tolv méanader.
Jamforelsevdarden for foregdende ar i tabellen dr

berdknat pa samma sitt som fér 2023, det vill sdga
den nya matmetoden har anvants dven for de jamfor-
ande vérdena.

101 DAGAR TILL ARBETE
Vid uppsdgning pa grund av arbetsbrist inom det statliga
avtalsomradet har kunden en langre uppsigningstid an

I HARAEESR 2 Aktuellt ar Féregdende ar*
Utfall
. Ack utfall
Mal 2023 2023-12 ruIIan?e 2022 2021
12 man

Tillsvidareanstéllda som avslutat sin
tjanst som l6st sin situation:
-vid uppsdgningstidens slut

59,0% 60,1% () 60,1% 71,6% 67,9%

(inom 30 dagar)

-inom 3 man 62,0% 66,8% () 66,8% 73,7% 70,0%
-inom 6 man 65,0% 72,3% () 72,3% 78,6% 76,5%
-inom 12 man 67,0% 81,1% () 81,1% 79,8% 80,5%
Tidsbegransat anstallda som avslutat
sin tjdnst som |&st sin situation:
-vid anstéllningstidens slut

31,0% 53,1% o 53,1% 39,5% 43,0%
(inom 30 dagar)
-inom 3 manader 40,0% 60,2% () 60,2% 44,7% 47,4%
-inom 6 manader 50,0% 68,1% () 68,1% 57,2% 57,5%
-inom 12 manader 57,0% 69,8% () 69,8% 67,1% 64,9%

* Jamforelsevarden for foregdende ar berdknas pa samma vis som arets. Det innebar
att den nya berdkningsmodellen har tillimpats for bade innevarande och historiska ar.

@ Helt uppfyllit
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vad som foljer av Lagen om anstallningsskydd (LAS). Den
sammanlagda uppsdgningstiden kan maximalt uppga till
tolv ménader.

Under denna period kan Trygghetsstiftelsen arbeta
aktivt med kunden. For att stédja kundens mojlighet att
sa snabbt som mojligt fa en ny sysselsattning har kunden
ratt att vara tjdnstledig med 16n, under férutsittning att
det finns en dokumenterad plan som rér omstallnings-
aktiviteter. Ledtiden som redovisas i tabellen, 143 dagar,
ar fran det datum da kunden de facto ar uppsagd.

Den genomsnittliga tiden for en kund att fa ett arbete
(tiden fran sista anstéllningsdag till avslut), sa kallad ledtid,
var under 2023 88 dagar for kunder med tidsbegransad
anstallning och 143 dagar fér kunder med tillsvidarean-
stéllning. Total genomsnittlig tid till arbete inom avtal om
omstallning var 101 dagar.

64 procent av kunderna (fér bade tillsvidareanstillda
och tidsbegrinsat anstallda) har fatt jobb inom 90 dagar.
18 procent har varit kund mellan 90 dagar och ett ar,
innan de hittat nytt arbete. Fyra procent av kunderna
behéver 6ver ett ar for att hitta en 16sning eller avslutas.

Den genomsnittliga ledtiden for kunder skiljer sig i
olika delar av landet. Det tar i genomsnitt 217 dagar fér
kunder i Vastmanland att fa ett arbete, medan det tar
44 dagar i snitt for kunder i S6dermanlands ldn att erhalla
ett arbete. Det dr dock relativt fa kunder i lan som har
langa ledtider.

Sett till hela gruppen avslutade kunder ar ledtiden
langre ju dldre kunden ar. Ledtiden sjunker allt eftersom
kundens utbildningsniva stiger. Kunder med lagre utbild-
ningsniva har lingst ledtid. Det tar langst tid till arbete
for kunder som har grundskoleutbildning som sin hogsta
utbildningsniva.

MALUPPFYLLELSE 2023 OCH RULLANDE 12 MANADER

100
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@ Ackumulerat utfall 2023-12

KUNDERNA AR NOJDA

Malet ar att 75 procent av kunderna ska uppleva att de
haft nytta av stédet fran Trygghetsstiftelsen for att hitta
ett nytt jobb. Majoriteten av kunderna, 82,4 procent,
anser att de haft nytta av stiftelsens stod. Mest nytta
anses de ekonomiska stéden for inkomstférstarkning och
a-kasseforstarkning ge, 83 procent anser att de stdden
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Utfall rullande 12 manader Mal 2023

varit till stor nytta. Aven coachningsstéd virderas med
stor nytta hos kunderna, dar 80 procent anser att det
varit till nytta.

Malet ar att 80 procent av kunder som tagit del av vart
stod ska vara néjda med oss. 80,3 procent av 2023 ars
kunder anger att de dr néjda med stddet fran Trygghets-
stiftelsen. ©
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Trygghetsstiftelsen — ett unikt verktyg

vid omstallning inom statliga sektorn

Med de stora férdndringar vi nu ser i samhillet med Al, digitalisering och
globalisering samt omstrukturering av verksamheter inom statlig sektor finns
ett fortsatt behov av flexibilitet, anpassning och nya I6sningar fér att mota

omvarldsutmaningarna

SOM ANSTALLD inom det statliga avtalsomradet ska man
kanna sig trygg med att det finns avtal som reglerar om-
stdllning och som kompletterar valfirdssystemet. Denna
overenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagar-
parter dr en unik och generds forsakringsldsning att falla
tillbaka pa om en anstalld férlorar sitt jobb.
Trygghetsstiftelsen har ett mycket viktigt uppdrag att
tillimpa avtal traffade av parterna pa det statliga avtal-
somradet och ska ses som ett komplement till det som
erbjuds inom ramen for valfirdssystemet. Det ar parter-
nas utgadngspunkt att den som sdgs upp snabbt far stéd
i att fa ett nytt arbete. Atgérderna ska vara malinriktade
och aktiva, sittas in tidigt och vara anpassade och utfor-
made utifran arbetstagarens behov och férutsattningar.
Med hjilp av Trygghetsstiftelsen ska man kanna sig trygg
med att man far hjalp att hitta nytt arbete eller starta
eget. Under tiden finns det majlighet att séka ekonomisk
forstarkning.

Arbetslinjen ar en barande princip i avtal om omstall-
ning. Det ar darfor viktigt att Trygghetsstiftelsen har en
god omvdrldsbevakning och héga kunskaper om arbets-
marknaden generellt och det statliga avtalsomradet spe-
ciellt. En viktig uppgift ar att motivera de arbetssékande
att soka och ta de lediga platserna som finns tillgangliga
och dar efterfragan finns. Analys och uppfoljning blir allt
viktigare for larande, liksom att ha 6gonen 6ppna fér hur
innovationer och trender paverkar samhillet och arbets-
marknaden. Stiftelsen ska strdva mot att arbetsléshet
helt undviks genom att redan under uppsigningen arbeta
aktivt med och fér kunden sa att denne kan hitta ett
nytt arbete sa snabbt som mojligt. P4 sa vis ges individen
mojlighet att dels bidra pa arbetsmarknaden, fa en 16n
att leva pa och dels fa ett meningsfullt och friskare liv.
Styrelsen har hoga forvantningar pa att stiftelsen fort-
satter att utveckla verksamheten, gillande savil effektiva
verktyg som metoder och arbetssatt.

Christina Gellerbrant Hagberg,

styrelseordférande

Britta Lejon,
vice styrelseordférande
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HALLBARHETS-

REDOVISNING

D Trygghetsstiftelsen gor sedan 2021 en héllbarhetsredovisning. Da stiftelsens avtryck pa miljo, sociala férhallanden och
manskliga rattigheter, pa grund av sin storlek, dr storst i det interna arbetet har vi i ar valt att inte sdtta nagra specifika
nyckeltal for detta arbete. Det storsta externa avtrycket pa samhillet gor verksamheten genom att hjalpa den som blir
arbets|6s att med rdtt omstallningsdtgdrder komma tillbaka till arbetsmarknaden. Detta mater vi i maluppfyllnaden for
respektive kundkategori. Detta framjar saval samhallsutvecklingen som individens vdlmaende och hilsa.
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HALLBARHETSREDOVISNING

De globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030, som antogs av FN 2015 berdr oss alla och
behdver genomsyra hela samhallet for att uppna effekter. Trygghetsstiftelsen bidrar genom sitt
strukturerade hdllbarhetsarbete till flera av de globala mélen i Agenda 2030 genom sitt uppdrag

och arbetar aktivt for att bidra till 2nnu fler.

Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar fran de omraden dar
stiftelsens verksamhet kan bidra i storst utstriackning.
Hallbarhetsarbetet stodjs av till exempel miljé- och rese-
policyer, men ocksa genom att vara en del av den svens-
ka modellen. Trygghetsstiftelsen arbetar for att minska
paverkan pa miljon, verkar fér bra sociala forhallanden,
respekterar manskliga rattigheter, arbetar ansvarsfullt i sin
verksamhet och arbetar fér héllbara placeringar. Vidare
hushaller stiftelsen med resurser, minskar energiférbruk-
ningen och dtervinner avfall, skapar en medvetenhet om
miljofragor sa att anstéllda kan agera och ta beslut som
minskar klimatpaverkan. Aven stiftelsens kontorslokaler
hyrs av férvaltare som stravar emot att bedriva klimatneu-
tral verksamhet..

Strukturerat miljéarbete
Under 2023 har Trygghetsstiftelsen fortsatt sitt akti-
va miljdarbete och det genomsyrar hela verksamheten.
Stiftelsen har minskat sin pappersforbrukning genom att
minska tryckta informationsbroschyrer och rapporter och
publicerar numera dessa enbart digitalt. Utskrifter och
kopior har under 2023 narmare halverats i forhéllande till
ar 2019.

Under 2023 uppger 70 procent av medarbetarna att

TRYGGHETSSTIFTELSENS MAL ENLIGT AGENDA 2030

Trygghetsstiftelsens grunduppdrag innebdr stéd
till arbete, vilket i sin tur bidrar till egen forsorjning,
meniningsfull tillvaro och vélbefinnande.

| vara kunders omstéllning har vi méjlighet att stéd-
ja med utbildning eller omskolning. Som organisation
erbjuder vi vara medarbetare fortbildning och méjlig-
het att utvecklas i sin roll.

de aktivt tackat nej till pase eller engangsbestick nar de
inhandlat lunch under arbetsdagen.

89 procent av védra kunder har erbjudits digitala kund-
maoten ndr sammanhanget tillatit det, vilket minskar antal
fysiska resor. Det ar fler én aret innan.

Hela Trygghetsstiftelsen uppdrag baseras pa bra an-
stallningsvillkor, da stiftelens uppdrag &r kollektivavtalad
Overenskommelse mellan arbetsgivare och fackférbun-
den i det statiliga avtalsomradet. Att stédja arbetslésa
statsanstdllda for att de ska erhalla ett arbete sa snabbt
som mojligt méjliggdr att medarbetare bidrar till hela
samhdllets ekonomiska tillvaxt likval till den enskildas
ekonomi och férsorjning. Sjdlvklart erbjuder stiftelsen
sina medarbetare trygga kollektivavtalade anstéllnings-
villkor.

Trygghetsstiftelsen bidrar till en hallbar konsumtion
genom genomtdnkta inkép och planerar verksamheten
utifran miljopaverkan.

AFFARSMODELL

OMSTALLNING STATLIG SEKTOR

Trygghetsstiftelsen uppdrag dr att komplettera det of-
fentliga stodet vid arbetsléshet och snabbt bidra till nytt
arbete eller studier for anstillda som sagts upp inom det
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statliga avtalsomradet. Stiftelsen ska ocksa sprida kunskap
och inspiration for att stotta verksamheter i deras lokala
omstallningsarbete. Stiftelsen stottar ocksa anstéllda som
i vissa fall véljer att inte folja med till den nya orten vid
omlokalisering, samt dem som genom studier vill starka
sin langsiktiga stallning pa arbetsmarknaden. Trygghets-
stiftelsen finansieras genom en avgift fran arbetsgivare
inom det statliga avtalsomradet motsvarande 0,3 procent
av |dnesumman.

MILJOPOLICY

Trygghetsstiftelsens miljopolicy stodjer arbetet for hallbar
framtid. Den anger vad som ska beaktas vid bdde inkép
och destruering samt hur Trygghetsstiftelsen ska arbeta
|6pande med hallbarhet under hela éret.

Miljopolicyn prévas regelbundet och var per sista de-
cember 2023 fortfarande aktuell. Uppfoljning av policyn
sker genom kvalitativa studier |6pande under aret. Policyn
bidrar till en gemensam syn pd hur stiftelsen vill arbeta
hallbart samt visar pa faktiska aktiviteter som genomférs
for att 6ka kunskapen och bidra till hallbarhet pa var
planet.

MALSTYRNING
En av de mest centrala resultatindikatorerna fér verksam-
heten ar maluppfyllelsen. Den méater andelen kunder som
inom olika tidsintervall fatt arbete. Den ar central bade ur
kundens och uppdragsgivarnas synvinkel. Trygghetsstiftel-
sen uppdrag ar att komplettera det offentliga stodet vid
arbetsldshet och bidra till snabb dtergéng till arbetsmark-
naden.

For de kunder som ldmnat Trygghetsstiftelsen ar

maluppfyllelsen hog for samtliga matpunkter under 2023.
For kunder som avslutade sin anstéllning fran en tills-
vidaretjanst var maluppfyllelsen mellan 60-81 procent for
de olika mattidpunkterna, 1 manad, 3 manader, 6 mana-
der och ett ar efter avslutad tjanst. Over 60 procent av
kunderna fran en tillsvidaretjanst gick till ny sysselsattning
inom en manad.

For kunder som avslutade sin anstéllning fran en tids-
begransad tjanst var maluppfyllelsen ocksd mycket god.
Mellan 53-70 procent av kunderna avslutades med ny
sysselsdttning vid de olika mattidpunkterna. 60 procent
av kunderna som anmils fran en tidsbegransad tjanst nar
malet om en ny sysselsdttning inom 3 mdnader, trots att
stiftelsen inte kan arbeta med kunden férrdn den tids-
begriansade tjansten har 16pt ut.

Andra matt som ar viktiga for verksamheten ar kund-
ens upplevda nytta av de stéd som erbjuds. Detta mats i
arliga kundundersékningen och malsatts ocksa i verksam-
hetsplanen.

Se mer under avsnitt Maluppféljning pa sidan 18.

SOCIALA FORHALLANDEN

Trygghetsstiftelsens verksamhet vilar pa bdde medarbe-
tarnas och kundernas kompetens och engagemang. Det
ar medarbetarna som ytterst skapar varde fér kunderna.
En héllbar arbetsmiljo, i ett brett perspektiv, ar en absolut
forutsattning for att framgangsrikt leverera pa uppdraget
— att stdrka och stotta individer i omstéllning och darmed
bidra till ett starkare samhille. Det fortldpande ldrandet,
ledarskap, medarbetarskap och delaktighet, ett gynnsamt
klimat, samt samverkan fér utveckling ar viktiga byggste-
nar fér att skapa en verksamhet med fordndringsférmaga

i en féranderlig tid. Trygghetsstiftelsens uppdrag bidrar
till att den enskilda uppsagda medarbetaren far det stéd
som behdvs for att sa snabbt som mojligt fa ett arbete,
vilket ocksa bidrar till ett dagligt socialt arbetsrelaterat
sammanhang.

Bade medarbetare och kunder behéver kunna for-
halla sig till férandringar och utveckling i samhillet. Det
ar darfor viktigt med fortbildning. En kompetenstimme
i veckan for alla medarbetare uppmuntrar till detta.
Stiftelsens uppdrag bidrar aven till kompetensférstarkning
for vara kunder, vilka erbjuds stéd dér kortare utbildning
forekommer genom digitala och fysiska seminarier och
utbildningar.

Forebyggande och frimjande arbete for hilsa
Efter det digitala arbetet pa distans under pandemin valde
Trygghetsstiftelsen att erbjuda hybridarbete, med mojlig-
het att arbeta upp till tva dagar per vecka pd distans.
Syftet var att framja mojligheten till béattre balans i livet
och stdrka sociala relationer och samverkan pa jobbet.

Tillracklig tid for aterhamtning motverkar stressrelate-
rad sjukdom och moijliggdr att balans i livet behalls. Minst
75 procent av medarbetarna ska uppleva att de har tid
for aterhdmtning. | 2023 drs medarbetarundersékning
anser 69 procent av medarbetarna att de hinner med
sina arbetsuppgifter under arbetstiden. 72 procent av
medarbetarna uppger att de har tid fér aterhamtning och
energi kvar efter arbetet. Riskbeddmningar gors vid hog
arbetsbelastning och det finns en beredskap att férstarka
vid behov.

Medarbetarundersékningen visar generellt pa fina vard-
en for Trygghetsstiftelsen. Medarbetarna ar stolta och har
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hogt engagemang. Trygghetsstiftelsens anstdllda respekte-
rar varandra och &r bra pa att ge varandra feedback. Che-
ferna motiverar och ar tydliga med sina férvantningar och
80 procent av medarbetarna anger att de ar ndjda med
ledningen. Det framkom ocksa att Trygghetsstiftelsen
behéver arbeta med att bibehalla héga energinivaer och
engagemang och fortsdtta att starka samarbetet internt
och tydliggéra ledningens roll.

Trygghetsstiftelsen ser behov av att starka den orga-
nisatoriska och psykosociala arbetsmiljén ytterligare for
att sdkerstilla en god och utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare.

P4 det stora hela visar medarbetarundersékningen
att medarbetarna ar ndjda med Trygghetsstiftelsen som
arbetsgivare.

Friskvard, sjukvard och féretagshilsovard
Trygghetsstiftelsen erbjuder friskvardsbidrag till alla med-
arbetare. Under 2023 nyttjade 88 procent (89 procent)
av medarbetarna friskvardsbidraget helt eller delvis (mal
100 procent). Det ges ocksa majlighet till en friskvards-
timme i veckan pd arbetstid.

Som ett kompletterande stod for Trygghetsstiftelsens
arbetsmiljorelaterade arbete finns foretagshélsovarden,
som bland annat kan bidra vid arbetsmiljéutredning, be-
démningssamtal, hilsokontroller och rehabiliteringsstod.

”Pa det stora hela visar medarbetarundersokningen

att medarbetarna ar n6jda med Trygghetsstiftelsen

som arbetsgivare.”

Under vintern 2023/2024 erbjods alla medarbetare en
hélsokontroll via féretagshélsovarden.

Likabehandling

Samtliga medarbetare och kunder omfattas av likabehand-
lingspolicyn och diskriminering far inte férekomma. Det
finns en tydligt kommunicerad handlingsplan fér krankan-
de sdrbehandling, trakasserier och mobbning.

Utveckling av samverkan
Dialog om ett lokalt samverkansavtal har forts mellan ar-
betsgivare och de lokala fackliga. Sedan det lokala avtalat
sades upp har arbetsgivaren haft regelbundna MBL-mé&ten
med information och férhandlingar. Stiftelsen informerar
kontinuerligt de lokala facken om relevanta fragor.
Trygghetsstiftelsen medarbetare erbjuds regelbundet
medarbetarsamtal och I6nesamtal. Varje enhet héller en-
hetsmoten, funktionsméten respektive individuella méten
med mojlighet till delaktighet och samverkan.

Léner och erséttningar

Genom att ha en bra struktur och marknadsmassiga
nivaer pa I6ner for medarbetare och skdliga ersattningar
leverantorer bidrar stiftelsen till ett hallbart arbetsliv och
ekonomisk utveckling. Trygghetsstiftelsens I6nepolicy med
[6nekriterier stottar verksamhetens vardegrund och over-

MEDARBETARFAKTA OCH SJUKFRANVARO

2023 2022 2021

Total schemalagd

arbetstid (timmar) 78 461 73 313 75 594
Antal tjdnster 41,35 38,38 39,54
Sjukfranvaro 2-19 dagar * 1,95 1,75 0,99
Sjukfranvaro 20—366 dagar* 047 2,78 2,55
Total frénvaro * 2,42 452 3,54

* Antal timmar med sjukfranvaro i procent av arbetstiden.

gripande mal, med syfte att tydliggdra vad som bedéms i
individens insats for [&nerevision, respektive éverenskom-
men utveckling. Lonesdttningen ar individuell och arligen
gors en I6nekartldggning for att identifiera och motverka
osakliga I16neskillnader. Under 2023 framkom inga osakliga
[6neskillnader. Alla anstillda omfattas av kollektivavtalade
formaner.

Fakta medarbetare 2023
Alla anstillda omfattas av kollektivavtalet Ideella och
Idéburna Organisationer. Under 2023 hade stiftelsen 41
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medarbetare, varav 73 procent kvinnor. Medelalder var
51 ar. Sjukfranvaron var under 2023 lag, 2,42 procent.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Att bemoéta alla med respekt och att férstd innebérden av
manskliga rattigheter ar centralt. Eftersom Trygghetsstif-
telsens uppdrag innebar att méta individer som befin-

ner sig i olika férandringsprocesser ar ett professionellt
bemétande en sjilvklarhet i verksamheten. Trygghetsstif-
telsen utgar fran kunders behov och mélet ar alltid att de
ska hitta ett nytt jobb eller annan sysselsdttning sa fort
som mojligt.

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Hallbar utveckling genom ansvarsfull verksamhet innebar
att varken ménniskor, miljé eller samhalle ska paverkas
negativt av Trygghetsstiftelsens verksamhet, nu eller i
kommande generationer. Trygghetsstiftelsen skapar en
mer héllbar framtid i ndra véxelverkan med anstallda,
kunder och samarbetspartners.

Antikorruption
Trygghetsstiftelsen har nolltolerans mot all form av kor-
ruption, mutor, jav eller annan otilliten paverkan. Det gil-
ler savil beviljat stéd for kund, inkdp eller agerande mot
kund, leverantér eller medarbetare. Standpunkten i dessa
fragor ar understddd av Trygghetsstiftelsens styrelse. Stif-
telsen har tydliga regler vad giller ink&p, representation,
beslutsvagar och attestregelverk.

Trygghetsstiftelsen arbetar forebyggande med att
motverka korruption genom att I6pande informera om
Trygghetsstiftelsens inkdps- och upphandlingspolicy och

om vikten av vélgrundade beslut. Trygghetsstiftelsen
finansieras av ekonomiska medel fran organisationer pa
det statliga avtalsomradet. Det dr darfér naturligt att
stiftelsen sdkerstaller rattssiker handlaggning dar otilliten
paverkan inte far ske. Ingen form av beteendepaverkande
aktiviteter som kan skapa en kansla av forpliktelse eller
tacksamhet eller riskerar att paverka mottagarens beslut
eller satt att fullgdra sina arbetsuppgifter, far forekom-
ma. Under aret har inga kianda fall av otilliten paverkan,
mutor, jav eller korruption identifierats.

Social hinsyn vid inkép och upphandling

Inkép och upphandling gérs till stérsta del fran leveranto-
rer i Sverige. De stérsta inkopsbeloppen aterfinns inom
IT-system, webb och konsulttjanster.

Inkép och upphandlingar styrs av tva styrdokument, in-
kops- och upphandlingspolicyn som géller vid inkép Gver
300000 kronor exklusive moms per ar och inképsrutinen
som géller for alla ink6p till driften upp till 300000 kro-
nor inklusive moms per ar.

Inkdps- och upphandlingspolicyn gor klart att Trygg-
hetsstiftelsens affarsrelationer ska priglas av hog etik och
moral. Avtalade leverantérer bor dela Trygghetsstiftel-
sens varderingar och de ska uppfylla de krav som foljer
av lag eller som stiftelsen har faststallt. Det dr viktigt att
leverantdrer har en bra personalpolitik och Trygghetsstif-
telsen sluter i forsta hand avtal med leverantérer som har
tecknat kollektivavtal.

Att ge och ta emot gavor eller andra fdrmaner som en
del av affarsuppgorelser ar inte tillatet. Vid upphandling
och inkdp beskrivs dessa regler f6r presumtiva leveranto-
rer. | alla avtal med Trygghetsstiftelsens leverantorer finns

ett avsnitt som tar upp mutor, otilliten paverkan och jav
med utgangspunkt fran Trygghetsstiftelsens nolltolerans.

Upphandling av coacher

Trygghetsstiftelsen har valt att inte utfora alla former

av stéd till kunderna med egna resurser utan kdper till
exempel in coachningstjanster fran externa leveranto-
rer. Detta st6d upphandlas ungefér vart tredje ar. Andra
tjanster som kops in dr jobbcoachning, starta-eget-coach-
ning och rehab-coachning. Under 2023 hade Trygghets-
stiftelsen avtal med cirka 130 leverantérer, allt fran egna
foretagare till landstdckande foretag och hade darmed
tillgang till cirka 220 enskilda coacher i hela Sverige. Dessa
anlitas utifran kundernas behov och radgivarens bedém-
ning.

IT-policy for medarbetares integritet

Stiftelsens IT-policy tydliggér och informerar om de vill-
kor som géller fér anvandning av IT i Trygghetsstiftelsens
verksamhet. Policyn syftar till att sdkerstalla en tillrackligt
hog IT-sakerhet, god kvalitet pa information samt klargora
grundreglerna kring IT-anvandning. Genom dessa skyddas
samtliga medarbetares och kunders integritet.

Hallbara placeringar av kapital

Trygghetsstiftelsen har en kapitalpolicy som reglerar hur
buffertkapitalet ska férvaltas och att etisk hansyn och
hallbar placering tillampas i férvaltningen. Under 2023 har
kapitalpolicy och kapitalférvaltare utvdrderats och en ny
kapitalpolicy har beslutats av styrelsen och implementeras
under 2024. Fram till att den nya kapitalpolicyn ar imple-
menterad giller tidigare kapitalpolicy.
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RISKHANTERING

For att sdkerstdlla och ocksa medvetengdra organisationens storre risker har en riskanalys gjort.
Riskanalysen har aktualitetsprévats under 2023 och giller fortsatt.

RISK BESKRIVNING HANTERING

Korruption Korruption i form av mutor, bestickning, otilliten paverkan och jav Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 25.
samt okunskap och omedvetenhet.

Arbetsmarknad och konjunkturldge férandras Stora férdndringar pa arbetsmarknaden (bade positiva Se kapitel Sociala férhdllanden sida 23.
och negativa) som till exempel stora varsel pa det statliga
avtalsomradet, nya anstallningsformer samt konjunkturldget.

Kapitalplaceringar Kapitalplaceringar som bidrar till negativ miljopaverkan eller Se kapitel Hallbara placeringar sida 25.
krankning av ménskliga rdttigheter.

Digitalisering och automatisering Digitalisering och automatisering staller nya krav pa omstallning. Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 25.

Arbetsmiljé och arbetsbelastning Hog arbetsbelastning, stress och brister i arbetsmiljé och Se kapitel Sociala forhallanden sida 23.
sakerhetsfragor.

[T-sdkerhet Risker i form av till exempel lickande personuppgifter. Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 25.

Kvalitetsbrister i verksamheten Risker i form av ojamn serviceniva och bristande Se kapitel Sociala férhallanden sida 23, Respekt for manskliga
behovsanpassning for kunder pa grund av teknik, rattigheter sida 25 och Ansvarsfull verksamhet sida 25.

personalomsattning och servicecombud.

Miljopaverkan Risk for negativ paverkan vid resor, inkép och upphandling. Se kapitel Miljo sida 23 och Ansvarsfull verksamhet sida 20.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Trygghetsstyrelsens styrelse ansvarar for denna hallbarhetsredovisning som innefattar Trygghetsstiftelsens verksamhet
fran 1 januari 2023 till 31 december 2023. Redovisningen ar upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, 6 kap.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

Uppdrag och ansvarsférdelning héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrappor- vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

ten for ar 2023 och for att den ar uppriéttad i enlighet ning och omfattning som en revision enligt International

med arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for

Granskningens inriktning och omfattning vart uttalande.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- Uttalande

barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av En héllbarhetsrapport har upprittats.

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV ELEKTRONISK PASKRIFT

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Detta yttrande ar en kopia av det av revisorn
avldamnade yttrandet per den 22 april 2024.
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ARSREDOVISNING
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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023

Styrelsen och verkstillande direktoren for Trygghetsstiftelsen, en kollektivavtalsstiftelse
(802015-0721) med site i Stockholm, avger harmed arsredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Stiftelsens dndamal
Stiftelsens andamal &r att stodja och hjdlpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt de
vars tidsbegransad anstallning 16pt ut sa att de snabbt
hittar nytt arbete eller annan sysselsdttning. Detsamma
géller i samband med omlokalisering nédr en arbetstaga-
re viljer att inte folja med till den nya orten. Stiftelsen
ska aven tillhandahalla visst stéd till arbetstagare under
anstallning.

Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos
lokala parter i deras arbete med lokala omstallningsmedel.

Stiftelsens avtal

Stiftelsens uppdrag utgdr fran avtal om omstéllning, avtal
om lokala omstallningsmedel och sedan den 27 juni 2022
aven 6verenskommelsen om flexibilitet, omstallningsfor-
maga och trygghet pa den statliga sektorn. Den nya 6ver-
enskommelsen som implementerades 1 oktober 2022
medforde ett dkat investeringsbehov i vara digitala system
under 2022, som fortsatte under 2023, vilket innebar
investeringskostnader dven under verksamhetsaret 2023.

Resultat och stillning

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till
424 mkr (318 mkr). Soliditeten (eget kapital i férhéllande
till totalt kapital) 99 procent (97 procent). Kassaflédet

blev negativt och uppgick till -12,1 mkr (2,3 mkr).
Utbetalda och beslutade stodatgarder uppgick till 34 mkr
(62 mkr).

Finansiering

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom
avgifter fran statliga myndigheter, affarsverk och andra
arbetsgivare med anknytning till det statliga omradet.
Avgifterna faststélls genom centrala kollektivavtal mellan
Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O%, Saco-S och Seko. Totala
avgiften for stiftelsen uppgick under perioden 2023 till 0,3
procent av I6nesumman, 429 mkr (401 mkr).

Hallbarhetsredovisning
En héllbarhetsredovisning for Trygghetsstiftelsen har upp-
rattats och ligger pa sida 21 i arsredovisningen.

Maluppfyllelse
Nya malformuleringar och nya malnivaer har tagits
fram och beslutats for 2023 gillande kunder i avtal om
omstallning. Jamforelsevarden for foregaende ar, inom
parentes, ar berdknade pa samma satt som fér ar 2023,
det vill siga den nya matmetoden har anvants aven for de
jamférande virdena.

Trygghetsstiftelsens mal for kunder som kommer fran
en tillsvidareanstallning dr att 59 procent ska ha I6st sin
situation vid uppségningstidens slut, 62 procent ska ha en

|6sning inom 3 manader, 65 procent inom 6 manader och
67 procent inom 12 manader. For kunder som kommer
fran en tidsbegransad tjanst ar malet att 31 procent ska
ha 16st sin situation innan anstéllningen upphér, 40 pro-
cent ska ha en |6sning inom 3 manader, 50 procent inom
6 manader och 57 procent inom 12 manader.

En kund som hittat nagon form av arbete, tillfalligt eller
tills vidare, fatt praktikplats, pabdrjat eller startat egen
naringsverksamhet eller paboérjat ldngre studier, anses i
den nya modellen ha |&st sin situation.

Under 2023 hade 60 procent (72 procent) av de
tillsvidareanstallda |6st sin situation vid uppsagningsti-
dens slut, 67 procent (74 procent) inom 3 manader, 72
procent (79 procent) inom 6 manader och 81 procent
(80 procent) inom 12 manader. For tidsbegransat anstall-
da hade 53 procent (39 procent) [&st sin situation innan
anstallningen upphérde, 60 procent (45 procent) inom
3 manader, 68 procent (57 procent) inom 6 manader och
70 procent (67 procent) inom 12 manader. | utvardering-
en som stiftelsen far fran kunderna ser vi att 80 procent

* OFR/S,PO ir ett forhandlande samverkansorgan for atta
sjalvstandiga fackférbund inom statlig sektor. Férbunden
ar Fackférbundet ST, Polisférbundet, Officersférbundet,
Forsvarsférbundet, Ledarna, Lararférbundet, TULL-KUST och
Vardférbundet.
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(88 procent) ar ndjda med oss och 82 procent (78 pro-
cent) tycker att de har haft nytta av vart stod.

Trygghetsstiftelsens mal i arbetet med lokala omstall-
ningsmedel dr att 30 procent av myndigheterna deltar i
nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala omstall-
ningsmedlen. Under éret deltog 25 procent (33 procent)
av myndigheterna.

Kapitalférvaltning och kapitalets utveckling

Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet vad galler
rantor och nordiska foretagsobligationer, SEB forvaltar
aktier i Sverige och aktier i utlandet och Natixis forvaltar
globala foretagsobligationer. Syftet med kapitalet ar att
utgdra en buffert som vid varierande utgiftsniva minskar
behovet av frekventa avgiftshéjningar.

Pa balansdagen dr 39 procent (40 procent) av kapitalet
placerat i rantor och 10 procent (10 procent) ar placerat
i nordiska féretagsobligationer, 10 procent (10 procent)
ar placerat i globala féretagsobligationer, 21 procent (21
procent) dr placerat i aktier i Sverige och 20 procent (19
procent) dr placerat i aktier utomlands.

Avkastningen for rantebdrande papper uppgick till 4,30
procent (-3,94 procent) mot index 4,40 procent, nordiska
foretagsobligationer uppgick till 8,33 procent (-7,51 pro-
cent) mot index 6,92 procent, globala foretagsobligationer
7,01 procent (-16,95 procent) mot index 6,56 procent.
Svenska aktier uppgick till 19,34 procent (-24,78 procent)
mot index 19,58 procent och avkastningen for aktier ut-
land uppgick till 20,53 procent (-10,20 procent) mot index
18,19 procent. Finansnettot uppgick till 104,1 mkr mot
52,6 mkr foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt
med 345 mkr (296 mkr) vilket har bidragit till att buffert-
kapitalet 6kat.

Diagrammet bredvid visar resultatutvecklingen och hur
det paverkat balansomslutningen och buffertkapitalet. &
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FLERARSOVERSIKT

Flerdrsoversikt tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter 429 900 401 340 394 498 374 477 352526
Utbetalt a-kasseférstarkning 13 002 14 515 15139 33 168 34 930
Utbetalt inkomstforstarkning 22 502 24 805 26 048 24 203 18 277
Utbetalt kompletterande studiestod** 13916 - - - -
Arets resultat 424 161 317 681 326 906 227 704 186 601
Balansomslutning 2794 214 2 404 141 2 105 055 1798 304 1579 651
Buffertkapital marknadsvérde 3114 629 2 520 388 2 564 953 2 058 397 1789 694
Soliditet 99% 97% 96% 94% 92%
Flerarséversikt antal 2023 2022 2021 2020 2019
Anmaélda kunder till avtal om omstallning under aret 2184 1840 2215 2 328 3953
kvinnor 51% 50% 50% 51% 58%
man 49% 50% 50% 49% 42%
varav uppsagda till féljd av sjukdom* 66 23 20 - -
Kunder aktiva i avtal om omstéllning den 31 dec 1563 1410 1848 2 517 301
kvinnor 55% 56% 57% 56% 57%
maén 45% 44% 43% 44% 43%
Kunder som lamnat avtal om omstéllning under aret 2035 2 320 2931 2 858 3783
kvinnor 51% 52% 51% 52% 57%
man 49% 48% 49% 48% 43%
Kunder aktiva inom grundldggande omstalining- och kompetensstédet,

GOK (OSS) den 31 dec** 1700 1032 - - -
kvinnor 66% 70% = = =
man 34% 30% - - -

* Tillagg till avtal om omstéllning i februari 2021

** Nya 6verenskommelsen i juni 2022
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stéllningen
vid rakenskapsarets utgang framgar av féljande resultat- och balansrakningar.

Belopp tkr Not 2023 2022
Intdkter

Avgifter fran arbetsgivare 428 803 400 513
Ovriga intakter 1097 827
Summa intdkter 429 900 401 340
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder 2 -33731 -61 652
Driftkostnader 3 -33 872 -34 028
Personalkostnader 4 -41 871 -40 217
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 5 0 0
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 6 -347 -411
Summa kostnader -109 821 -136 308
Verksamhetsresultat 320 079 265 032
Finansiella intdkter och kostnader 7 104 082 52 649
Resultat efter finansiella poster 424 161 317 681
ARETS RESULTAT 424 161 317 681
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BALANSRAKNING

Balansrakning tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0
0

Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier 6 530 608
Summa materiella anldggningstillgiangar 530 608
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 8 2732 840 2 343 952
Summa finansiella anldggningstillgingar 2732 840 2 343 952
Summa anlaggningstillgangar 2733370 2 344 560
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 470 384
Skattefordringar 1126 1851
Ovriga fordringar 416 293
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 9 27 700 13 804
Kassa och bank 31132 43 249
Summa omsittningstillgangar 60 844 59 581
SUMMA TILLGANGAR 2794 214 2 404 141

Balansrékning tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 1903 342 1585 661
Avrets resultat 424 161 317 681
Summa eget kapital 2754 096 2 329 935
Avsidttningar

Avsdttningar till pensioner 998 1133
Beslutade stodatgarder 24 194 59 114
Summa avsdttningar 25192 60 247
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5975 4 264
Ovriga kortfristiga skulder 2195 1742
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 6756 7 953
Summa kortfristiga skulder 14 926 13 959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2794214 2 404 141
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys tkr 2023 2022
Inbetalningar 419 092 401 026
Utbetalningar -146 323 -157 408
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére riantor 272 769 243 618
Erhéllen rénta inkl fondrabatt 34 367 20 416
Erhdllna utdelningar 38 352 32314
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -48 -80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 345 440 296 268
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -269 -324
Placeringar i ¢vriga finansiella anldggningstillgdngar -489 418 -294 152
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 190 484
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 131 940 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -357 557 -293 992
Arets kassafléde -12 117 2276
Likvida medel vid drets bérjan enligt balansriakning 43 249 40 973
Likvida medel vid arets slut enligt balansrikning 31132 43 249
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN
Intdkter
Endast det infldde av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla
for stiftelsens rakning redovisas som intakt. Intdkter virderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intdkt vid forsaljning av tjanster redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnads-
fors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. De pensionsférpliktelser som klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas som en kostnad det ar pensionen tjanas in. Den pensions-
utfyllnad som Trygghetsstiftelsen dtagit sig gentemot en tidigare verkstillande direktor
tdcks av avsattningar i balansrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen ar leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjart over leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar goérs linjart éver den bedémda
nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utvecklingskostnader 3-4 ar

Materiella anldaggningstillgangar

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas
for att bedriva naringsverksamhet (ge kassaflode). For ideell sektor giller att materiell
anldaggningstillgdng dven omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats
utifrdan den senare regeln da de anvénds for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana tillgdngar som inte langre uppfyller kraven
att definieras som materiella anlaggningstillgangar. Enligt K3 ska omklassificering inte
goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvarde lika med eller under 10000 kr
har utifran vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng
redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvdrde. Linjar avskrivningsmetod anviands for évriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 4 ar
Datautrustning 3-4ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg
for direkta transaktionsutgifter.



SIDAN 36 > ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2023 - ARSREDOVISNING

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdingar med undantag for poster med forfallo-
dag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osidkra fordringar.

Ldangfristiga vérdepapper

Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvdarde och marknadsvérde. | posten langfristiga vardepapper
ingdr aktier och rintebdrande papper som innehas for att placera likviditetséverskott.
Stiftelsen behandlar posten langfristiga vardepappersinnehav som en vardepappersport-
folj. For de instrument som ingér i portfdljen tillimpas varderingsprincipen pa portféljen
som helhet. Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster for alla virdepapper inom portféljen sammantaget.
Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som ar hanférliga till rakenskaps-
aret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar
varderas till den bdsta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erldggas.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
stiftelsen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredi-
tinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

NOT 2. BESLUTADE STODATGARDER

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstallning gjort
utfastelser om stod i olika former, utfistelser som helt eller delvis d&nnu inte resulterat i
utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 24,2 mkr (59,1 mkr) som en foljd av de utfistelser
som gjorts vid bokslutstidpunkten.

tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 59 115 71 855
Uppldsning -34 920 -12 740
Utgdende balans 24 195 59 115

NOT 3. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Den operationella leasingen utgérs i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kon-
torsmaskiner samt hyrda bilar. Avtalen om hyra av lokaler I6per pa en ménad till tre ar.
Avtalen férlangs med en ménad till tre ar om inte de ségs upp tva, tre eller nio manader
innan avtalen I6per ut. Kontorsmaskiner leasas pa tva till fem ar. Bilar leasas pa tre ar.
Storleken pé de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Framtida minimileaseavgifter 2023 2022
Forfaller till betalning inom ett ar 10 062 9928
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 4921 13830
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 10 880 10 564
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NOT 4. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

[&ner insatt pa en pensionsforsakring hos en forsikringsgivare som den enskilde sjalv
vdljer. Alternativt kan arbetsgivaren képa en avgiangspension hos Alecta. En minskning

Antal anstillda medelantal 2023 2022 av beloppet gors for varje manad efter 62 &r och en manad samt ifall den anstéllde forst
valt att minska sin arbetstid. Tva avsattningar ar skuldférda i balansrdkningen for personal

Kvinnor 27 25 som har varit anstéllda i tio ar och ar mellan 62—65 ar.

Mén 10 1

Summa 37 36 Avsittningar pension tkr 2023-12-31 2022-12-31

Léner och andra ersittningar tkr 2023 2022 Ingdende balans 1133 241
Avsattningar 803 912

Styrelse och VD 1951 1861 lanspraktaget -57 -31

Ovriga anstillda 23 879 21 571 Aterfort -881 11

Totala I6ner och ersittningar 25 830 23 432 Utgdende balans 998 1133

Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 646 8 841 Avtal om avgangsvederlag

Pensionskostnader 3795 4508 Verkstéllande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 12 méanadsléner.

Totala I8ner, ersittningar, sociala avgifter och Avtalet avser endast uppsdgning frdn stiftelsens sida. Vid verkstdllande direktdrens egen

pensionskostnader 39 271 36 781 uppsagning giller sex manaders uppsigningstid.

Kénsférdelning, styrelse och ledning NOT 5. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor ~ Man Totalt Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tkr 2023-12-31 2022-12-31

Styrelseledamoter, ordinarie 4 2 6 3 3 6

Verkstéllande direktér och andra Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572

ledande befattningshavare 1 0 1 1 0 1 Utgdende anskaffningsviarden 2572 2572

Pensionsforpliktelser Ingdende ackumulerade avskrivningar 2572 -2572

Gentemot tidigare verkstdllande direktoren Benne Lantz har utféstelse gjorts om Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 572 -2 572

pensionsutfylinad fran det att Benne Lantz uppnar 70 ars alder. Utfastelsen som tacks

av avsattningar i balansrdkningen har aktuarieberdknats. Utbetalningar manadsvis har Utgiende bokfért virde 0 0

verkstallts med bérjan i november 2006.

En 6vergangsregel géller for personal som har sju ar eller kortare till 62 ar och en
manad samt tio ars anstéllningstid pa Trygghetsstiftelsen ar 2021. De har kvar mojlighe-
ten att frdn och med manaden efter de fyllt 62 ar och langst till och med manaden da
de fyller 65 ar att helt avsluta sin anstéllning och fa ett belopp motsvarande sex manads-
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NOT 6. INVENTARIER

NOT 8. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Inventarier tkr 2023-12-31 2022-12-31 Langfristiga virdepappersinnehav tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5708 5 868 Férandring av langfristiga vardepappersinnehav
Nyanskaffningar 269 324 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 343 952 2 049 800
Avyttringar/utrangering -190 -484 Investeringar under dret 489 418 294 152
Utgdende anskaffningsviarden 5787 5708 Avyttringar under aret -100 530 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviarden 2732 840 2 343 952
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 100 -5173
Arets avskrivningar -347 -411 Utgaende bokfért virde 2732 840 2 343 952
Avyttringar/utrangering 190 484
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 257 -5100 Utgdende marknadsvirde 3114 629 2 520 388
Utgidende bokfért virde 530 608
NOT 9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Férutbetalda kostnader och upplupna intikter tkr 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella intdkter och kostnader tkr 2023-12-31 2022-12-31 Upplupna intdktsrantor och utdelningar 6277 4 046
Upplupna avgifter fran arbetsgivare 17 043 5719
Utdelningar aktier 38 352 32 314 Forutbetalda hyror 2 465 2472
Realisationsvinster/forluster 31410 0 Ovriga férutbetalda kostnader 1915 1567
Rénteintdkter inkl. fondrabatt 34 367 20 416 Summa 27 700 13 804
Rédntekostnader mm -48 -80
Summa 104 081 52 650
NOT 10. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter tkr 2023-12-31 2022-12-31
Arbetsgivaravgifter 2178 1662
Semesterléneskuld 3147 3348
Loneskatt 976 2 020
Ovrigt 455 923
Summa 6756 7953
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ARS RE DOVI S N I N G E N S U N D E RTEC KNAN D E Denna drsredovisning ar en kopia av den av styrelsen

avlamnade arsredovisningen per den 20 april 2024.
Revisorerna har signerat drsredovisningen den 23 april 2024.

STOCKHOLM DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Christina Gellerbrant Hagberg Britta Lejon Niclas Lamberg Asa Krook
Ordférande Vice ordférande
Ulrika Nilsson Mats Eriksson Hillevi Engstrom
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trygg-
hetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2023.
Stiftelsens arsredovisning ingdr pa sidorna 28-39 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare

i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsberittelsen och
Hallbarhetsrapporten for 2023 (sidorna 1-20 och 43-44
samt 21-26 i dokumentet Arsberittelse och arsredo-
visning 2023) som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberittelse. Det ar styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for Arsberittelsen och sty-
relsen som har ansvaret fér Hallbarhetsrapporten.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att

den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédviandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktéren for beddmningen av stif-
telsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera stiftelsen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag. Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
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tacka en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-

heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfoér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som éar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsdtgirder som ar lampliga med
hédnsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-

tor som avser sddana hindelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens fdrmaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det

finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsitta
verksamheten.

* utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett siatt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél 4r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftel-
sens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av styrelsens och verkstédllande direktdrens
forvaltning for Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstif-
telse for ar 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelsefdrordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftel-
sen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftel-
seférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skl fér entledigande, eller

* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
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Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och forhdllanden som éar
vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och &vertra-

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA PASKRIFTER

Lena Nyberg

Malin Bjerkhede

delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Denna revisionsberittelse ar en kopia av den av
revisorerna avldmnade revisionsberdttelsen per den
23 april 2024.
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vice ordférande, Seko SRAT, Saco-S
ST, OFR/S,PO
ERSATTARE
Evalill Tagesson Matts Haglund Robert Andersson
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