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En oforutsagbar tid

Ar 2025 praglades av 6kad geopolitisk oro i Sverige och
omvarlden. Den regelbaserade varldsordningen och
folkratten utmanas, vilket kraver fordjupade forsvars- och
sakerhetssamarbeten. Det osékra sakerhetslaget har
medfort betydande ekonomiska satsningar pa saval militart
som civilt forsvar och ett fordjupat samarbete bland annat
i Norden, Baltikum, EU och med Storbritannien. Varlden
behover stabilitet och forutsagbarhet. Hoten ar manga och
svara att dverblicka. En 6desfraga for var varld ar, forutom
krig och konflikter, hotet mot klimatet dar manga centrala
mal riskerar att missas.

De omfattande, och nodvandiga, ekonomiska sats-
ningarna att snabbt bygga ut Sveriges beredskap innebar
att den svenska ekonomin utmanas, vilket kan leda till
uteblivna satsningar och neddragningar i statsbudgeten pa
nagra ars sikt. Samtidigt ser manga myndigheter brist pa
l@amplig kompetens. Enligt Arbetsgivarverkets kompetens-
barometer ar det en utmaning som 6kade under 2025 och
dar en battre matchning mellan stiftelsens arbetssdkande
kunder skulle kunna underlatta kompetensforsorjningen.
Ett riksdagsval narmar sig och ett eventuellt maktskifte
kan innebéara forandringar i sektorns struktur eller andra
prioriteringar.

Ljusningar i samhallsekonomin kunde skonjas under
slutet av &ret med lagre rantor och minskad inflation. Med
olika ekonomiska reformer ar forhoppningen att tillvaxten
ska ta fart och arbetslosheten minska. Det ar angelaget att
fler kommer ijobb och att medarbetare har den kompetens
som efterfragas for att behalla sitt arbete och vara fortsatt
konkurrenskraftiga pé en forandrad arbetsmarknad. Den

nya tekniken, dar Al och maskininlarning redan ar har inne-
bar att vissa arbeten som vi kdnner dem i dag forsvinner
medan nya jobb skapas.

Att ha ett arbete att gé till, att kdnna sig beh6vd och att

ha en 6n att leva pa bidrar till trygghet i oroliga tider. Darfor
har Trygghetsstiftelsens uppdrag aldrig kants mer angela-
get. Under 2025 fick narmare 1 500 personer ett nytt arbete
efter stod hos stiftelsen. Av dessa uppger atta av tio att

de fatt samma eller hogre lon och annu fler beskriver att

de fatt ett arbete som &r lika eller mer kvalificerat an det
tidigare.

Den l&ngvariga lagkonjunkturen har medfort att tiden i
arbetsloshet 6kat och d& ar Trygghetsstiftelsens ekonomiska
stod i form av forstarkning av a-kasseersattningen betydel-
sefullt. Det ger den arbetssdkande en ekonomisk trygghet
och gor det lattare att fokusera p4 att hitta ett nytt arbete,
snarare an oro for om pengarna ska racka manaden ut.

Under hosten flyttade Trygghetsstiftelsen till nytt Stock-
holmskontor, med fokus pé hallbarhet och aterbruk.
Lokalerna bidrar ocksa till nutidens arbetssatt med allt fler
digitala moten.

Nar vi garin i 2026 ser jag framfor mig ett fortsatt fokus pé
kvalitet, utveckling och forbattring av vara interna proces-
ser, s& att annu fler annu snabbare far ett nytt arbete eller
allra helst, att situationen l8ser sig under uppsagningstiden
sa att farre blir Oppet arbetslosa.

Jag vill tacka chefer, medarbetare, styrelse, parter och
andra samarbetspartners for ett fint samarbete! ¢

Hillevi Engstrom
Verkstallande direktor
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2025 Om Trygghetsstiftelsen

35 ar av stod

| 6ver 35 ar har Trygghetsstiftelsen erbjudit stod till arbetstagare och arbetsgivare
i omstallningssituationer inom den statliga sektorn. Stiftelsen bildades 1990
genom en partsgemensam Overenskommelse som en del av den svenska modellen,
mellan fackforbunden och arbetsgivarna inom den statliga sektorn.

Om Trygghetsstiftelsen

Stiftelsen erbjuder stod till omkring 250 verksamheter inom det statliga avtals-
omradet, vilket omfattar narmare 300 000 arbetstagare.

Stiftelsen stodjer anstallda som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist eller till
foljd av sjukdom samt dem vars tidsbegransade anstallning lOper ut, i att hitta ny
sysselsattning.

Stiftelsen erbjuder aven kompetensstod i form av bland annat vagledning infor
studier och yttranden till CSN for ansdkan om omstallningsstudiestod.

Stodet ar frivilligt, och majoriteten av de anmalda kunderna valjer att ta del av det.

Avtal och overenskommelser

Trygghetsstiftelsens verksamhet utgar fran parternas avtal
och 6verenskommelser:

Avtal om omstallning

Avtal om lokala omstallningsmedel

Overenskommelse om flexibilitet, omstallningsformaga

och trygghet pa den statliga sektorn
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Trygghetsstiftelsens uppdrag

Trygghetsstiftelsen kompletterar stodet fran
samhallet och stddjer arbetssokande att
snabbast mojligt hitta ett nytt jobb eller en
annan sysselsattning.

Stiftelsen stodjer aven anstallda som genom studier vill
starka sin langsiktiga stallning pa arbetsmarknaden.
Verksamheten finansieras genom en avgift frdn anslutna
arbetsgivare inom det statliga avtalsomrédet, motsvaran-
de 0,3 procent av lbnesumman (fr o m 2026 ar avgiften 0,2
procent).

Omstéllningsstod utifran individens behov
Det viktigaste stodet for omstallningskunden ar kontakten
med sin omstallningsradgivare. Efter anmalan till Trygg-
hetsstiftelsen traffar kunden inledningsvis omstallningsrad-
givaren for ett planeringssamtal. Tillsammans kartlagger
de kundens situation och mojliga vagar till ett nytt arbete.
Utifran samtalet tas en individuell plan fram. Omstallnings-
radgivaren och kunden har l6pande kontakt for att folja
upp processen och arbeta aktivt mot malet att kunden ska
komma vidare till ett nytt jobb s& snabbt som mojligt.
Trygghetsstiftelsens verktygsldda omfattar flera olika
former av stéd. Kundens behov avgor vilka stdd, enskilt
eller i kombination, som fungerar bast for att skapa pro-
gression mot ett nytt arbete. Som komplement till Trygg-
hetsstiftelsens omstéllningsradgivare anlitas vid behov
externa specialister, exempelvis for kannedom om lokal
arbetsmarknad eller en specifik bransch.
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Kundens behov avgor
vilka stod, enskilt eller
i kombination, som
fungerar bast for att
skapa progression mot
ett nytt arbete.

Utover det personliga stodet fran omstallningsradgiv-
aren kan kunderna dygnet runt logga in pa webbplatsen
Mina sidor. Har finns bland annat tjanster for cv-gransk-
ning och intervjutraning samt en utbildningsportal med ett
stort antal online-kurser dar kunderna kan fordjupa och
bygga péa sin kompetens. Pa Mina sidor finns ocksé svar
pa de vanligaste fragorna fran kunder och mojlighet att
ansOka om ekonomiskt stod.

Stiftelsens kunder har dessutom tillgang till ett brett ut-
bud av seminarier som alla i ndgon form stottar pé vagen
mot en ny sysselsattning. Amnena utvarderas och byts ut
l6pande, for att halla utbudet aktuellt och relevant. Nya
teman for ret var bland annat lderism p& arbetsmarkna-
den och Ali jobbsdkandet.

For arbetsgivare och arbetssokande inom det statliga
avtalsomradet finns den kostnadsfria, digitala match-
ningstjansten Rekryteringsservice. Arbetsgivaren driver
processen och har full kontroll dver rekryteringsuppdraget
och urvalet av kandidater. Kandidatbanken bestar uteslu-
tande av Trygghetsstiftelsens arbetssokande kunder.

Trygghetsstiftelsen erbjuder aven kompletterande eko-

nomiskt stod. Kunder med ersattning fran a-kassan kan

fa a-kasseforstarkning fran Trygghetsstiftelsen. | de fall

en ny arbetsgivare erbjuder lagre lon an vad kunden hade
tidigare finns inkomstforstarkning. De kunder som erhaller
omstallningsstudiestod fran Centrala studiestédsnamn-
den, CSN, kan anstka om kompletterande studiestod fran
Trygghetsstiftelsen.

Kompetensutveckling mitt i arbetslivet
Trygghetsstiftelsen har aven som uppdrag att stotta
personer som vill bredda sin kompetens eller byta spar i
arbetslivet. Anstallda inom den statliga sektorn kan sjalva
ansbka om vagledning infor studier och fa upp till tre
vagledningssamtal. Under vagledningen far kunden stod

i att identifiera sina kompetenser, intressen och behov.
Tillsammans med studie- och yrkesvagledaren utforskas
utbildningar som bade ar attraktiva for kunden och efter-
frdgade pa arbetsmarknaden infor ett eventuellt studiebe-
slut. Som komplement till vagledningssamtalen erbjuder
Trygghetsstiftelsen aven drop in-vagledning. Tjansten
bestar av ett kortare samtal med fokus pa omstéallnings-

studier och erbjuds i samband med att CSN 6ppnar an-
sokningsperioderna for omstallningsstudiestodet 1 april
och 1 oktober.

Stiftelsen lamnar yttrande till CSN for de som ansoker
om omstallningsstudiestod. Ett yttrande ar en beddom-
ning om den planerade utbildningen starker personens
stallning pé arbetsmarknaden och anvands i CSN:s
bedémning. For de som beviljas omstallningsstudiestod
frdn CSN finns dven mojlighet att anstka om komplettera-
de studiestod fran Trygghetsstiftelsen. For utbildningar pé
upp till fyra dagar ar det mojligt att ansdka om kortvarigt
studiestod hos Trygghetsstiftelsen.

Lokala omstallningsmedel hos arbetsgivarna
Arbetsgivare och fackliga parter enas lokalt om hur sam-
verkan och det proaktiva omstallningsarbetet ska genom-
foras péa varje arbetsplats. Trygghetsstiftelsen inspirerar
och sprider goda exempel bland statliga arbetsgivare om
hur de lokala omstéallningsmedlen, LOM, kan anvandas.
Under 2025 arrangerades flera LOM-seminarier med cirka
100 deltagare fran drygt 40 verksamheter. ®
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Nytt jobb for atta av tio

Arbetslosheten var hog under hela aret och
matchningsproblematiken pa arbetsmarkna-
den kvarstod. Trots detta stod sig Trygghets-
stiftelsens kunder starka pa arbetsmarknaden
och de flesta arbetssdkande kunderna gick
vidare till ett nytt jobb, aven om processen tog
nagot langre tid an aret innan.

Omkring 20 varsel anmaldes till Arbetsférmedlingen fran
statlig sektor under 2025, vilket ar en liten andel av de
totalt 3 000 varsel som rapporterades totalt.

Nytt regelverk for a-kassorna

| oktober borjade det nya a-kasseregelverket att galla.
Ersattningen baseras nu pé inkomst i stallet for arbetad tid
och ersattningen trappas av snabbare an tidigare. De 150
extra a-kassedagarna for personer med barn under 18 ar
har tagits bort. Trygghetsstiftelsen gjorde ett omfattande
arbete for att anpassa system och rutiner till regeland-
ringarna. De nya och de gamla reglerna behdver hanteras
parallellt under en 6vergéngsperiod.

Al

Al har varit ett prioriterat omrade under aret, bade i sam-
hallet och pa Trygghetsstiftelsen. Under aret har stiftelsen
fortsatt att identifiera vilka delar av verksamheten som

1 Arbetsformedlingen, "Antal varsel och varslade personer per bransch”


https://www.tillvaxtanalys.se/statistik/konkurser/konkurserochoffentligaackord/konkurseridecember2024.127478.html
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kan dra stdrst nytta av nya digitala verktyg och smarta
losningar. De arbetssdkande kunderna har fatt ta del av
flera seminarier om hur Al paverkar rekryteringsprocesser,
yrkesroller och arbetsmarknaden i stort. Ett exempel ar
seminariet "Effektivisera ditt jobbsdkande med Al", som
varit mycket uppskattat.

Toppbetyg fran kunderna

Arets kundundersékningar visar p& toppbetyg frn kun-
derna. Det sammanfattande helhetsomdometvar 4,1 av
maximalt 5, vilket bekraftar att kunderna i hog grad ar noj-
da med det stéd och bemotande de far av stiftelsen. 80
procent upplever dessutom att stodet varit till nytta i att fa
nytt jobb eller sysselsattning, vilket innebar att méalet upp-
nés. Vidare upplever 80 procent av kunderna att stodet
frén stiftelsen motsvarar deras forvantningar. Kunderna ar
aven mycket nojda med Trygghetsstiftelsens ekonomiska
stdd, sdsom a-kasseforstarkning, inkomstforstarkning och
kompletterande studiestod.

Nyckeltal kunder 2025

e Drygt 2 500 nya omstallningskunder
(2024: narmare 2 300)

o Atta av tio fick ett nytt jobb eller startade egen
néaringsverksamhet (2024: atta av tio)

e Antal dagar fran sista anstallningsdag till nytt
jobb var i snitt 133 dagar (2024: 91)

* Omkring 300 kompetenskunder fick vagledning
infor studier (2024: cirka 260)

» Over 1400 kunder fick a-kasseférstarkning och/
eller inkomstforstarkning pa totalt drygt 45 miljo-
ner kronor (2024: 850 kunder, 37 miljoner kronor)

e Cirka 1 000 kunder fick totalt 26 miljoner kronor
i kompletterande studiestdd (2024: cirka 640
kunder, cirka 19 miljoner kronor)

Omstallningskunder inflode

2025 % 2024 % 2023 %
antal antal antal
Totalt inflode** 2513 2291 2184
Andel kvinnor* 1332 53% 1237 54% 1095 51%
Andel méan* 1180 47% 1054 46% 1071 49%
<354r 935 36% 882 38% 895 47%
> 55 ar 260 10% 238 10% 145 7%
Snittalder 39 ar 39 ar 40 ar
Kunder fran universitet och hogskolor 1547 62% 1551 68% 1673 77%
* Exkluderat kunder med skyddad id.
** Anmald kund kan antingen vara nyanmald eller aterintradd.
Arbetsgivare med flest anmélda omstéallningskunder
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Lunds universitet

Uppsala universitet
Goteborgs universitet
Chalmers Tekniska Hogskola AB
Stockholms universitet
Karolinska institutet

Umea universitet
Arbetsformedlingen
Linkdpings universitet
Kungliga Tekniska Hogskolan
Sveriges lantbruksuniversitet
Hogskolan Vast
Migrationsverket

Universitets- och hogskoleradet

Malmo universitet

@ Tillsvidareanstallning @ Tidsbegransad anstallning
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KUNDER | OMSTALLNING
Totalt fick Trygghetsstiftelsen drygt 2 500 nya kunder under
aret, vilket ar omkring 200 fler &n foregdende ar.

Drygt 2 300 kunder anmaldes in av sina arbetsgivare. Sex
av tio nyanmalda kunder kom fran tidsbegransade anstall-
ningar och majoriteten av dessa kom frén universitet och
hogskolor. Antalet kunder som var yngre an 35 ar har sjunkit
flera arirad och utgjorde 36 procent 2025. Stiftelsens kun-
der har generellt sett hdga utbildningsnivaer och ar sedan
tidigare etablerade pé arbetsmarknaden. Samtidigt finns det
kundgrupper med lagre utbildningsnivaer och med mycket
specifika yrkeskunskaper.

Inom ramen for den kollektivavtalade omstéallningsférma-
nen, avtal om omstallning, kan kunder dterkomma under sin
ramtid. Under 2025 &terkom 240 personer, varav 70 perso-
ner som initialt avbojt stod eller som stiftelsen tidigare inte
fatt kontakt med.

Aktiva omstallningskunder

Vid arets slut tog ndrmare 2 000 kunder del av stiftelsens
stod, vilket &r den hogsta nivan sedan 2019. De framsta
orsakerna till 6kningen var den ldngsamma rekryteringstak-
ten och den harda konkurrensen pé arbetsmarknaden, men
aven nagot fler anmalda kunder.

Fler kunder fick ekonomiskt stéd
Over 1 400 omstallningskunder har erhallit a-kasseférstark-
ning och/eller inkomstforstarkning under aret och totalt
uppgick dessa ekonomiska stdd till drygt 45 miljoner kronor.
Antalet kunder med a-kasseforstarkning 6kade under aret
och over 1 200 omstallningskunder erholl totalt cirka 30 mil-
joner kronor. Okningen beror dels p4 att fler &r arbetslésa,
dels pé att fler ar a-kasseberattigade och dels pé att kunder-
nas ersattningsgrundande lGner var hogre under aret. Den
oOkade utbetalningen av a-kasseforstarkningen beror aven
pé att kunden &r arbetslos langre och darfor ocksé erhaller
ekonomiskt stod under langre tid.

Volymer omstéllningskunder

(antal kunder om inget annat anges) 2025 % 2024 %
Anmaélda kunder 2513 2291

fran tillsvidareanstallning 681 27% 704 31%
frén tidsbegransad anstéallning 1592 63% 1396 61%
som &terintrade 240 10% 191 8%
som efterskyddsintrade 0 0% Ingér ovan

Kunder som har avslutats 2420 100% 2070 100%
Nytt jobb 1422 59% 1292 62%
Startat egen naringsverksamhet 39 2% 40 2%
Utbildning 66 3% 53 3%
Pension 42 2% 26 1%
Ovrigt” 214 9% 176 9%
Avbojt TSN:s tjanster® 545 23% 483 23%
Antal aktiva kunder inom radgivning © 1986 1811

- varav fran tillsvidareanstallning 887 45% 867 48%
- varav fran tidsbegransad anstallning 1098 55% 944 52%
Kunder med ekonomiskt stod

Antal kunder med ekonomiskt stéd ® 1413 71% 861 48%

A C)vr\gt innehaller bland annat kunder som l@mnat arbetsmarknaden, fatt sjukersattning, vars ramtid har l6pt ut.

B Avbojt TSN:s tjanster avser kunder som anmalts in av arbetsgivare, men som tackat nej till TSN:s stod eller dar TSN ej fatt kontakt med kunden.

C Aktiva omstéallningskunder inom radgivning. Icke aktiv kund inom radgivning kan fa ekonomiskt stod.

D Omstéllningskunder som erhallit a-kasseforstarkning och eller inkomstforstarkning under aret.
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Antalet kunder som erhallit inkomstforstarkning har
sjunkit under flera ar. Drygt 230 kunder erholl tillsammans
omkring 15 miljoner kronor i inkomstforstarkning under
2025. Kundundersokningen visar pd att manga kunder
far en hogre lon péa sin nya anstéallning och darfor inte har
samma behov av inkomstforstarkning.

Atta av tio fick nytt jobb
Totalt avslutade over 2 400 kunder sitt stod under 2025.
Atta av tio av de avslutade kunderna fick ett nytt jobb eller
startade egen naringsverksamhet. Fyra procent borjade
studera, tva procent gick i pension och tolv procent har
andra avslutsorsaker, sdsom att ramtiden [6pt ut eller att
kunden lamnat arbetsmarknaden. Av de kunder som fick
nytt arbete gick dver halften tillbaka till statlig sektor, med-
an 28 procent gick till den privata sektorn och nio procent
till kommunal och regional sektor.

Aldersfordelningen var ungefar densamma fér kunder
som lamnade stiftelsen for nytt jobb som for nya kunder

Omstéllningskunder utflode

som anmaldes in, elva procent ar aldre &n 55 ar och 35
procent aryngre én 35 ar.

Nytt jobb pa fyra manader

Aven om stiftelsens kunder ofta hittar ett nytt arbete
relativt snabbt tog det ldngre tid att f& arbete under 2025,
framst pa grund av den hoga arbetslosheten. Den genom-
snittliga tiden fran sista anstéallningsdag till nytt arbete har
Okat och var under aret 133 dagar (91 dagar). For kunder
fran en tillsvidareanstallning tog det i snitt 149 dagar (126
dagar) att f4 ett nytt arbete. For kunder fran en tidsbegran-
sad anstallning tog det 125 dagar (82 dagar).

Rekryteringsservice

Under 2025 registrerades omkring 90 rekryteringsuppdrag
i Rekryteringsservice. Av dessa tillsattes 24 av uppdragen
med en kandidat fran Trygghetsstiftelsens kandidatbank.
Sedan starten 2006 har 6ver 700 kunder fatt nytt arbete via
Rekryteringsservice.

2025 % 2024 % 2023 %
antal antal antal
Totalt utfléde kunder 2420 2070 2035
Omstéllningskund som pé&borjat utbildning 66 58 34
Andel kvinnor* 1267 55% 1046 51% 1027 51%
Andel man* 1058 45% 1020 49% 1002 49%
<35ar 847 35% 206 10% 761 37%
> 55 &r 261 11% 757 37% 368 9%
Snittalder 40 ar 39 ar 40 ar

* Exkluderat kunder med skyddad id.

Losning for omstallnings-
kunder efter stiftelsens stod

A

® Nytt jobb 80%
@ Startat egen naringsverksamhet 2%
@ Utbildning 4%
® Pension 2%

Ovrigt* 12%

| kategorin Gvrigt ingér bland annat kunder
som lamnat svenska arbetsmarknaden, fatt
sjukersattning, vars ramtid har l6pt ut.

Kund med nytt arbete
gar till sektor 2025

iy

® Kommunal/regional sektor 9%
@ Privat sektor 28%
@ Statlig sektor 52%

® Utomlands/
lamnar arbetsmarknaden 11%



Sidan 11
Verksamhetséaret 2025

Arsberattelse med arsredovisning
2025

Fler kunder uppsagda till foljd

av sjukdom fick nytt jobb

Under aret anmaldes 68 nya kunder till foljd av sjukdom.
Vid arsskiftet omfattade kundgruppen drygt 100 kunder,
vilket motsvarar fem procent av omstallningskunderna.
Narmare sju av tio var kvinnor. For att mota kundgruppens
behov har stiftelsens stdd vidareutvecklats under aret,
bland annat genom specialiserade omstallningsradgiva-
re och ivissa fall med bedomning och stod fran externa
specialister.

De har kunderna gér ofta in och ut ur sjukskrivningar
och arbetsférméagan kan variera 6ver tid. Flera kunder var
fortfarande sjukskrivna nar de anmaldes till Trygghets-
stiftelsen och for att kunna ta del av stddet kravs en viss
arbetsférmaga. Vid arsskiftet var ndrmare atta av tio i
kundgruppen tillgangliga for omstallningsstod.

Tiden till att fa ett nytt arbete ar ndgot langre for denna
kundgrupp an for ovriga, den genomsnittliga tiden till nytt
arbete var under aret 267 dagar (155 dagar). Trots den
hoga konkurrensen pé arbetsmarknaden gick 50 kunder i
kundgruppen vidare till nytt arbete under aret.

STOD KRING KUNDERNAS KOMPETENSUTVECKLING
Under 2025 var soktrycket till omstallningsstudiestod
frdn CSN fortsatt hogt och anstkningar om yttranden fran
Trygghetsstiftelsen foljde samma monster.

Stort intresse for kompetensutveckling

Atta av tio kunder som ansokte om till exempel vagledning
eller yttrande till CSN befann sig i anstallning. Under aret
hade Trygghetsstiftelsen cirka 300 personer ivagledning
infor studier.

Narmare 1 300 anstéallda knutna till det statliga omradet
fick ett yttrande fran Trygghetsstiftelsen i samband med att
de ansokte om omstallningsstudiestod. En kund kan ans6-
ka om flera utbildningar vilket ar anledningen till att antalet

Volymer inom Grundlaggande omstéllnings- och kompetensstod (GOK)

Antal tjanster Antal kunder Antal tjanster Antal kunder
2025 2025 2024 2024
Nya kunder 1367 1062
Sokta GOK*-tjanster
Yttrande 1468 1333 1036 974
Végledning 299 298 258 255
Radgivning 87 84 153 125
Kompletterande studiestod 764 696 466 463
Forstarkt stod 12 8 23 21
Antal kunder med kompletterande studiestod 925 925 641 641
GOK-tjanster som avslutats under aret
Yttrande till CSN** 1424 1292 1000
Végledning 213 213 186
Radgivning 67 65 125
* GOK betyder Grundlaggande omstallnings- och kompetensstod
**Galler bade bifall och avslag frin CSN
Fakta GOK-kunder
2025 2025 2024 2024 2023 2023
antal antal antal
Ny GOK-kund andel kvinnor* 941 69% 67% - 66%
Ny GOK-kund andel méan* 426 31% 33% - 34%
<354r 314 23% 227 21% 173 10%
> 55 ar 253 19% 208 20% 339 19%
Snittalder 44 ar 46 ar 47 ar

Kunder fran universitet och hogskolor

33%

41%

25%

* Exkluderat kund med skyddad identitet
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ansOkta yttranden dverstiger antalet kunder. Stiftelsen gor
i hog grad samma beddémning i sina yttranden som CSN
gor, dver 90 procent av stiftelsens kunder fick bifall pa sin
ansokan efter att stiftelsen l@mnat yttrande till CSN.

Kompletterande studiestod

Under aret har CSN kommit i kapp kon av ansokningar
kring omstallningsstudiestddet, samtidigt som fler kunder
ocksa paborjat sina studier. Detta ar négra av orsakerna
till hogre utbetalning av kompletterande studiestod under
2025. Antalet ansdkningar om kompletterande studiestod
Okade kraftigt till 760 (fran 470 foregdende ar). Totalt fick
930 kunder kompletterande studiestdd, motsvarande
drygt 26 miljoner kronor under &ret, vilket ar en 6kning
med 44 procent fran foregdende ar.

Manga utbildningar lGper dver &rsskiftet vilket innebar
att kostnader for kompletterande studiestod paverkar
aven kommande &rs utfall. Den genomsnittliga ersattning-
en per person uppgick till cirka 28 200 kronor.

Snittalder for kunder inom grundléaggande omstallnings-
och kompetensstod (GOK) har sjunkit till 44 &r. Alders-
fordelningen for kundgruppen ar ungefar densamma som
foregaende ar.

De storsta grupperna av kunder som ansdkt om vag-
ledning infor studier och yttrande till CSN &aterfanns hos
Polismyndigheten foljt av Kriminalvarden, Arbetsformed-
lingen och Forsékringskassan. Anstallda péa laroséaten
finns ocksd med bland kompetenskunderna. Detta visar
att behoven av kompetensutveckling och karriarvaxling ar
spridda over bade traditionella myndigheter och akade-
miska verksamheter.

VERKSAMHETENS MAL

Trygghetsstiftelsen arbetar mot flera verksamhetsmal,
varav vissa beslutas av vd och andra av styrelsen. Malen
omfattar bland annat nyttomal, kvalitetsmal och mal
kopplade till maluppfyllelse-modellen. Ett av de viktigaste

Arbetsgivare med flest GOK-kunder

Polismyndigheten
Kriminalvarden
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Statens institutionsstyrelse
Forsvarsmakten
Trafikverket
Skatteverket

Uppsala universitet
Goteborgs universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
Migrationsverket
Regeringskansliet

Domstolsverket/sv. domstolar

20

40

60

80

100




Arsberattelse med arsredovisning Sidan 13
2025 Verksamhetséaret 2025

malen ar att arbetsstkande kunder s& snabbt som mojligt
far ett nytt arbete eller paborjar langre utbildning. Detta
foljs upp genom stiftelsens modell for maluppfyllelse,
som mater hur stor andel av kunderna som nér en varak-
tig ldsning inom olika tidsintervall.

Maluppfyllelse 2025

Maluppfyllelsemodellen har fyra mattidpunkter, vid upp-
sagningstidens slut, samt vid tre, sex och tolv manader
efter sista anstallningsdag. Syftet ar att folja kundens
progression over tid och att sakerstalla ett aktivt arbete
genom hela omstallningsperioden. Modellen implemen-
terades under 20283.

For kunder som kommer fran en tillsvidareanstéallning
ar malet att 65 procent ska ha lost sin situation vid upp-
sagningens slut, 68 procent ska ha en losning inom tre
manader, 74 procent inom sex manader och 79 procent
inom tolv ménader.

Den tuffa arbetsmarknaden syns dven i maluppfyllel-
sen for kunder fran en tillsvidareanstallning, dar malen
inte nas fullt ut. Det tar langre tid att fa ett arbete. Vid
uppsagningstidens slut ar utfallet tvd procentenheter
lagre, vid tre ménader ar utfallet tre procentenheter lagre,
vid sex manader fyra procentenheter lédgre och vid tolv
manader endast 0,4 procentenheter lagre an mélet. Som
framgar av tabellen intill far allt fler kunder arbete ju lang-
re tiden gar.

En orsak till att Trygghetsstiftelsens kunder inte nér
malet vid tre ménader och sex manader &ar att fler kunder
far kortare tillfalliga anstallningar och darfor dterkommer
som kund inom ramtiden. Den svagare arbetsmarknaden
medfor att fler sokande konkurrerar om varje enskilt ledigt
jobb samtidigt som rekryteringarna tenderar att ta langre
tid, bland annat pa grund av utforligare kontroller, till
exempel sékerhetsprovning.

For kunder fran en tidsbegransad anstallning verkar
det forsvagade arbetsmarknadslaget inte haft lika stor

Maluppfyllelse

% Mal Utfall Utfall Utfall
2025 2025 2024 2023

Tillsvidareanstéllda

vid uppséagningstidens slut 65% 63% 63% 60%

inom 3 manader 68% 65% 59% 67%

inom 6 manader 74% 71% 69% 72%

inom 12 ménader 79% 79% [ ] 77% 81%

Tidsbegransat anstallda

vid anstallningstidens slut 45% 46% [ J 55% 53%

inom 3 manader 49% 54% ([ ] 63% 60%

inom 6 manader 58% 67% (] 73% 68%

inom 12 manader 63% 81% L] 86% 70%

Kund till foljd av sjukdom,

med nagon form av sysselséttning

vid uppséagningstidens slut 20% 4% ([ ] 30% 26%

inom 3 manader 28% 23% L] 25% 44%

inom 6 manader 37% 40% L] 40% 33%

inom 12 ménader 45% 47% ([ ] 57% 57%

De kunder dar en eller flera av matintervallen har intraffat under 2025 ingér i maluppfyllelsen for 2025.
Kunden kan dé haft sin sista anstallningsdag under 2024. Till exempel en kund som hade sin sista arbetsdag i december 2024 ingar.

@ Malet har uppnétts, minst 100%, ingen avvikelse
Avser avvikelse 1-10% fran malet
® Avser avvikelse pa 10,1% eller mer
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paverkan som for gruppen tillsvidareanstallda. For kunder
som kommer fran en tidsbegransad tjanst ar malet att

45 procent ska ha l6st sin situation innan anstallningen
upphor, 49 procent ska ha en lésning inom tre manader,
58 procent inom sex manader och 63 procent inom tolv
manader. Kundgruppen fran tidsbegransad anstallning nar
malnivaerna vid alla tidpunkter.

For kundgruppen uppsagd till foljd av sjukdom avspeglar
sig badde kundgruppens sjukskrivningar och den under aret
svéra arbetsmarknaden i maluppfyllelsen. Aven for denna
grupp tar det langre tid att fa arbete och de forsta malni-
véerna uppfylls inte, daremot nds malen for de tva senare
malnivderna, inom sex manader och inom tolv manader. Ef-
ter tolv ménaders stdd fran Trygghetsstiftelsen har narmare
halften fatt nytt jobb eller borjat studera. ©

Maluppfyllelse 2025
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Ansvarsfullt hallbarhetsarbete

Att agera ansvarsfullt i uppdraget ar en grundpelare i hela
Trygghetsstiftelsens verksamhet. Uppdraget vilar pa den
svenska modellen dar arbetsgivare och fack gemensamt
kommer 6verens om villkoren pa den svenska arbets-
marknaden. Verksamheten bedrivs pa ett etiskt och
miljomassigt ansvarsfullt satt, sdval internt som i relation
tillomvarlden. Trygghetsstiftelsen arbetar for att minska
paverkan pa miljon, verkar for bra sociala forhallanden,
respekterar manskliga rattigheter, arbetar ansvarsfullti sin
verksamhet och arbetar for hallbara ekonomiska place-
ringar.

Verksamhetens storsta samhallsavtryck skapas genom
stodet till personer som forlorar sitt arbete. Genom att
erbjuda ratt omstallningsstod i ratt tid underlattas vagen
tillbaka till arbetsmarknaden. Nar fler kunder hittar ett nytt
jobb starks inte bara samhallsekonomin, utan aven indivi-
dens framtidstro, hélsa och valmaende.

STIFTELSENS UPPDRAG OCH ARBETE

BIDRAR TILL AGENDA 2030

Trygghetsstiftelsen bidrar genom sitt uppdrag och sin
verksambhet till flera av FN:s globala mali Agenda 2030.
Stiftelsens hallbarhetsarbete utgar fran de omraden dar
stiftelsens verksamhet kan bidra i storst utstrackning.
Hallbarhetsarbetet stodjs av policyer, men ocksa genom
att vara en del av den svenska modellen.

3 P Trygghetsstiftelsens grunduppdrag innebar
stod till arbete, vilket i sin tur bidrar till egen

P e _IVJ\' forsorjning, meningsfull tillvaro och valbefin-
nande.
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Trygghetsstiftelsens
verksamhet vilar pa
bade medarbetarnas
och kundernas
kompetens och
engagemang.

STRUKTURERAT HALLBARHETSARBETE

OCH ANSVARSFULL VERKSAMHET

Trygghetsstiftelsens arbete styrs av gemensamma regel-

verk och policyer for att begransa risker och negativ pa-

verkan och bidra till positivt vardeskapande for uppdrags-

givare, kunder, medarbetare, leverantérer och var planet.
Flera av stiftelsens policyer bidrar till hallbarhet och en

saker verksamhet. Medarbetare och stiftelsen har tydliga

regler och policyer vad galler inkdp, representation, be-

slutsvagar och till exempel attestregelverk.

Hallbar utveckling genom ansvarsfull verksamhet
innebar att varken manniskor, miljo eller samhalle ska
péverkas negativt av Trygghetsstiftelsens verksamhet, var-
ken nu eller i kommande generationer. Trygghetsstiftelsen
finansieras av ekonomiska medel fran arbetsgivare inom
det statliga avtalsomradet. Det ar darfor naturligt att stif-
telsen sakerstaller rattssaker handlaggning dar otilldten
paverkan inte sker. Ingen form av beteendepaverkande
aktiviteter som kan skapa en kansla av forpliktelse eller
tacksamhet eller riskerar att paverka mottagarens beslut
eller satt att fullgora sina arbetsuppgifter, far forekomma.
Under aret har inga kanda fall av otilldten p&verkan, mu-
tor, jav eller korruption identifierats.

Trygghetsstiftelsen har ett nara samarbete med leve-
rantdrer som bidrar i verksamheten, det ar viktigt att le-
verantoren forstar stiftelsen uppdrag och bidrari samma
anda som stiftelsen gor. For att vara professionella och
fria frdn paverkan varken ger eller tar stiftelsen emot gavor
eller formaner som kan uppfattas som en del av inkop
eller avtal.

For att skerstalla verksamhetens informationssaker-
het arbetar stiftelsen med risk- och sarbarhetsanalyser
som grund for sakerhetsatgarder och prioriteringar som
kravs for att uppratthalla en trygg och séker IT-miljo, i néra
samarbete med utvalda leverantorer.

Respekt for ménskliga rattigheter

Trygghetsstiftelsens moter individer som befinner sig

i olika forandringsprocesser pa ett professionellt och
respektfullt satt. Trygghetsstiftelsen utgar frdn kundens
behov och moter kunden i dennes situation. | likabehand-
lingspolicyn framgar att alla manniskor ska behandlas
likvardigt oavsett vem man moter.

Hallbart arbetsliv
Stiftelsen bidrar till att arbetsldsa starker sin konkurrens-
forméaga pé arbetsmarknaden och darmed bidrar till ett

héallbart arbetsliv. Genom stiftelsen kan kunden bland
annat f& kompetensutveckling och stod i att anvanda
befintlig kompetens i nya branscher. Stiftelsen bidrar
aven till ett inkluderande arbetsliv, bland annat genom att
anlita Samhall AB, vars uppdrag ar att skapa meningsfulla
och utvecklande arbeten for personer med funktionsned-
sattning.

| kundernas omstallning har stiftelsen
mojlighet att stodja med utbildning eller
omskolning samt med bade digitala och
fysiska seminarier. Kompetensuppdraget i
sig bidrar till utbildning for kompetenskunder i anstall-
ning. Under 2025 har till exempel kunskap om Al varit
mycket aktuellt och stiftelsen har bidragit till att fort- och
vidareutbilda bade kunder och medarbetare. 5,4 miljoner
kronor lades pé& utbildningsstod till kunderna under 2025.
For att sakerstalla att stiftelsens egna medarbetare och
chefer fortsatter att vaxa i sina roller erbjuds fortbildning
och kompetenstimme.

Stiftelsens uppdrag ar reglerat i en kollektiv-
avtalad overenskommelse mellan arbetsgi-
vare och fackforbund inom det statliga
avtalsomradet. Att stodja arbetssokande i
sektorn i att fa ett arbete s& snabbt som mojligt bidrar till
hela samhallets ekonomiska tillvaxt, likval till den
enskildes ekonomi och forsorjning. Stiftelsen egna
medarbetare har kollektivavtalade anstallningsvillkor.

Sund arbetsplats och arbetsmiljo

Konkurrenskraftiga villkor och en sund arbetsmiljo bidrar
tillen bra arbetsplats. Under 2025 har Trygghetsstiftelsen
internt genomfort ett stabilt och valfungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Majoriteten av arets planerade
aktiviteter genomfordes som planerat, och uppfoljningen
visar pa en god méaluppfyllelse inom bade den organisa-
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toriska och sociala arbetsmiljon, OSA, och den fysiska
arbetsmiljon. Samarbetet med stiftelsens fackliga fore-
tradare inom Unionen och Saco har fungerat val. Risk-
bedomningar och forhandlingar genomforts i positiv och
konstruktiv anda.

Arets pulsmatningar visar att medarbetarna upple-
ver trygghet, gemenskap och stod i arbetet. Mattet for
medarbetarengagemanget, eNPS (employee Net Promo-
ter Score), gav mycket goda resultat: frdn 66 i juni till 73 i
november.

Stiftelsen har fatt flera nya uppdrag de senaste aren,
som hanterats utan att ha 6kat bemanningen. Medelan-
talet anstallda har sjunkit och var under &ret 38 medar-
betare, att jamfora med 40 under 2024 och 41 &r 2023.
Beroende pé vad uppdragen kréaver av stiftelsen kan en
utdkning av bemanningen bli aktuell, bAde numerart
och kompetensmassigt. Medelaldern for stiftelsens
anstallda sjonk till 51 ar (52 ar). Andelen kvinnor var 74
procent.

Sjukfranvaron sjonk till 2,4 procent (4,1 procent), vilket
ar positivt da malet var 3,2 procent. Langtidssjukfranva-
ron (mer an 20 dagar) star for den hogsta forandringen,
1,4 procent. For att stimulera god halsa erbjuds bland an-
nat friskvardsbidrag och friskvard under arbetstid. Under
2025 har 96 procent av medarbetarna nyttjat friskvards-
bidraget.

Trygghetsstiftelsens verksamhet vilar pd bdde medar-
betarnas och kundernas kompetens och engagemang.
Delaktighet pé arbetsmarknaden bidrar till ett dagligt
socialt arbetsrelaterat sammanhang.

Loner och ersattningar

Genom att ha en bra struktur och marknadsmassiga ni-
vaer pa loner for medarbetare och skaliga ersattningar for
leverantdrer bidrar stiftelsen till ett hallbart arbetsliv och
ekonomisk utveckling.

Trygghetsstiftelsen har nolltole-
rans mot all form av korruption,
mutor, jav eller annan otilladten
paverkan. Det galler sdval beviljat
stod for kund, inkop eller ageran-
de mot kund, leverantor eller medarbetare. Detta saker-
stalls bland annat genom internkontrollens moment.

Trygghetsstiftelsen stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbe-
tare kanner sig varderade och respekterade.
Trygghetsstiftelsens l6nepolicy med lonekri-
terier stottar verksamhetens vardegrund och dvergripande
mal, med syfte att tydliggdra vad som bedéms i individens
insats for lonerevision, respektive dverenskommen
utveckling. Alla anstallda omfattas av kollektivavtalade
formaner.

Hallbar paverkan pa planeten
Trygghetsstiftelsen bidrar till en héllbar
konsumtion genom genomtankta inkép och
planerar verksamheten utifrdn miljo — och
hallbarhetspaverkan. Aterbruk och &tervin-
ning ar hogt.

92 procent (83 procent) av kunderna har foredragit
digitala kundmaten, vilket minskar antalet fysiska resor.
Det ar négot fler digitala moten &n aret innan. Det digitala
arbetssattet bidrar till bade farre resor till kund och for
kunden, men ocksa minskad pappersforbrukning av kon-
torspapper. Informationsbroschyrer och rapporter public-
eras enbart digitalt. Ytterligare bidrag till en hallbar planet
ar det stora aterbruket under aret. Under hosten stod
stiftelsens nya lokaler i Stockholm fardiga. De ar anpas-
sade till ett mer digitalt arbetssatt, sarskilt i motet med
kunder. Lokalytan ar mindre och aterbruk stod i centrum
da dorrpartier, vaggar och inredning, liksom mobler med
mera, ateranvandes vid flytten. Elektronik dtervinns och

saljs via partner pd andrahandsmarknaden. Kallsortering
och bra miljoval pa elavtal bidrar ytterligare. Stiftelsens
miljopolicy satter ramarna for miljoarbetet.

Hallbara placeringar av kapital
Trygghetsstiftelsens kapital forvaltas i enlighet med fast-
stalld placeringspolicy. Vid samtliga investeringsbeslut
ska hansyn tas till god etik och ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet framjas. Hallbarhetsarbetet ar en
integrerad del av kapitalforvaltningen och syftar till att
bidra till en lAngsiktigt ansvarsfull forvaltning.
Trygghetsstiftelsens stallning medfor ett sarskilt ansvar
att verka for god etik, vilket innebar avstadndstagande fran
kriminalitet, respekt for seridosa affarsmetoder samt stod
for demokratiska principer. Stiftelsen stéller krav pa att de
foretag och organisationer i vilka kapital investeras foljer in-
ternationellt erkdnda normer, sdsom OECD:s (Organisation
for Economic Co-operation and Development) riktlinjer for
multinationella foretag, ILO:s (Internationella arbetsorgani-
sationen) grundlaggande konventioner samt FN:s konven-
tioner avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och bekdmpning av korruption. Som en del av héllbar-
hetsarbetet tillampas exkluderande kriterier. Placeringar
medges inte direkt i foretag som bryter mot internationel-
la vapenkonventioner eller ar involverade i kontroversiella
vapen, sdsom antipersonella minor, klustervapen samt ke-
miska, biologiska eller nukleéra vapen. Vidare medges inte
direkta placeringar i foretag dar produktion eller forsaljning
av pornografi, kommersiell spelverksamhet, tobaks-
eller alkoholvaror utgor en vasentlig del av verksamheten.
Placeringar medges inte heller direkt i foretag som till
vasentlig del bedriver utvinning av fossila branslen. Inves-
teringar ska dven undvikas i foretag som pé annat satt ar
involverade i framstallning av fossila branslen, exempelvis
genom produktion eller prospektering. Placeringspolicyn
medger aven anvandning av positiv screening, vilket vid
behov kan tillampas inom ramen for gallande riktlinjer. ®
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Stod som gor skillnad

Den statliga sektorn fortsatter att utvecklas och forand-
ras. Samhallsekonomins forutsattningar, regeringens
prioriteringar, den stora geopolitiska oron, utmaningar
inom rattsomradet och den demografiska utvecklingen
paverkar sektorn i hog grad. Regeringen minskar antalet
myndigheter genom sammanslagningar, vilket kan leda
till 6vertalighet. Samtidigt som antalet myndigheter fort-
satter att minska s& Okar antalet &rsarbetskrafter. Under
aret har till exempel Polismyndigheten och Kriminal-
varden tillsammans 6kat antalet anstallda med over

4 000 personer.

Aven inom befintliga verksamheter férandras uppdra-
gen vilket innebar att man vid var tid behover ha ratt kom-
petens for att l0sa sina uppgifter. Att vara i omstallning,
som myndighet eller som anstalld, kommer darfor att
vara en realitet for allt fler over tid. Darfor ar det angelaget
att det finns ett skyddsnéat som fangar upp och hjalper
individer vidare till nya arbeten och aven ger en ekonomisk
forstarkning.

Trygghetsstiftelsens uppdrag ar viktigt for att myndig-
heterna ska kunna leverera pa den forda politiken. Det

blir ocks4 allt viktigare att anstallda har den kompetens
som efterfragas, varfor kortare eller langre studier, med
ekonomisk kompensation i form av omstallningsstudie-

stod, bor uppmuntras. Den studievagledning som statligt
anstéllda kan f& hos Trygghetsstiftelsen kan inspirera till
det livslédnga larandet och en fortsatt anstallningsbarhet
for de nya arbetsuppgifter som vantar. Inom sektorn finns
i nuléget fler an 2 000 annonserade tjanster s& matchning
till nya arbeten ar en fortsatt angelagen uppgift for att
bidra till kompetensforsorjningen.

Det ar gladjande att s& méanga relativt snabbt far nya
arbeten tack vare stddet som ges och att de nya arbete-
na upplevs som lika bra eller battre. Aven om personer
i omstallning har h6g kompetens visar erfarenheten att
manga behover stod och hjalp for att f4 ett nytt arbete. Ett
stod som ges direkt vid uppsagningen och ar individuellt
utformat. Att det finns en omstéallningsradgivare som inger
hopp, motiverar och inspirerar till att prova nytt. Det gor
medarbetarna pa Trygghetsstiftelsen och det underlattar i
en utmanande situation.
Trygghetsstiftelsen har sedan bildandet for 35 ar sedan
uthalligt utvecklat och forbattrat verksamheten sa att de
allra flesta far ett nytt arbete eller borjar studera. Styrelsen
vill rikta ett tack till medarbetare och chefer for ett enga-
gemang som skapar verklig nytta for individer, arbetsgi-
vare och samhallet och ger oss goda forutsattningar infor Ann Follin
framtiden. ordforande

Britta Lejon
vice ordforande
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Styrelse

Ordinarie

Ann Follin Britta Lejon Nicklas Lagrell Ulrika Nilsson Asa Krook Robert Andersson

ordforande vice ordférande Aklagarmyndigheten Seko Arbetsgivarverket Saco-S

Arbetsgivarverket OFR/S, P, O

Ersattare

Lars L66w Mikael Andersson Marie Harstedt Matts Haglund Matilda Nystrom Per-Olov Sorsell

Arbetsmiljoverket OFR/S, P, O Lunds universitet Seko Arnek Saco-S
Arbetsgivarverket

Revisorer, ordinarie Revisorer, ersattare

Jonas Bjelfvenstam Malin Bjerkhede Ann Lindberg Christer Johansson

Transportstyrelsen Saco-S Lakemedelsverket Seko
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Styrelsens arbete 2025

Under verksamhetsaret 2025 sammantradde Trygghetsstiftelsens styrelse vid fem tillfallen: 7 februari, 20 mars, 11 juni,

23 oktober och 4 december. Dartill har samtliga ordinarie ledamadter deltagit i beslut per capsulam 2 april (1 av 1).

Utsedda av staten

Ann Follin
Ordférande
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5

Niclas Lamberg
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemodten: 3 av 3

Nicklas Lagrell
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten: 2 av 2

Asa Krook
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5

Marie Harstedt
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten: 2 av 2

Matilda Nystrom Arnek
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 1 av 2

Anna Middelman
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 3 av 5

Lars Loow

Ersattare

Narvaro styrelsemoten: 0 av 0
Tilltradde 11 december efter
arets sista styrelsemote

Tommy Viklund
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 3 av 3

Johan Sandstrom
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 3 av 3

Utsedda av fackliga organisationer

Britta Lejon
Vice ordférande
Narvaro styrelsemoten:

Ulrika Nilsson
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten:

Robert Andersson
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten:

Mikael Andersson
Ersattare
Narvaro styrelsemoten:

Matts Haglund
Ersattare
Narvaro styrelsemoten:

Per-Olov Sorsell
Ersattare
Narvaro styrelsemoten:

3avh

2avh

5avb

5avh

5avb

4avh

Revisorer

Jonas Bjelfvenstam
Ordinarie

Malin Bjerkhede

Ordinarie

Ann Lindberg
Ersattare

Christer Johansson
Ersattare

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for Trygghetsstiftelsen, en kollektivavtalsstiftelse
(802015-0721) med séate i Stockholm, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Stiftelsens andamal
Stiftelsens &ndamal &r att stodja och hjalpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt de vars
tidsbegransade anstallning l6pt ut sa att de snabbt hittar
nytt arbete eller annan sysselsattning. Detsamma galler
i samband med omlokalisering nar en arbetstagare valjer
att inte folja med till den nya orten. Stiftelsen ska aven till-
handahélla visst stod till arbetstagare under anstallning.
Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos
lokala parter i deras arbete med lokala omstallningsmedel.

Stiftelsens avtal

Stiftelsens uppdrag vilar pa tre ben och utgar frén avtal
om omstallning, avtal om lokala omstallningsmedel och
overenskommelsen om flexibilitet, omstallningsférmaga
och trygghet i den statliga sektorn.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har parterna tecknat nya kollektivavtal som
reglerar stiftelsens uppdrag och finansiering. Vidare har
regelverket for arbetsloshetsforsakringen forandrats fran
och med den 1 oktober 2025, vilket paverkar stiftelsens
utbetalningar av a-kasseforstarkning. Stiftelsen har

aven tecknat nya avtal avseende kapitalforvaltning som
implementerats under 2025. For ytterligare information
om verksamhetens genomforande hanvisas till stiftelsens
verksamhetsberattelse.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséar-
ets utgang.

Avgiften fran anslutna arbetsgivarorganisationer kom-
mer dock att sénkas frdn 0,3 procent till 0,2 procent av
lonesumman frdn och med 2026. Stiftelsen bedémer att
forandringen inte paverkar mojligheterna att bedriva verk-
samheten enligt plan.

Resultat och stéallning

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till
927 miljoner kronor (458 miljoner kronor). Soliditeten
(eget kapital i forhallande till totalt kapital) uppgick per

31 december 2025 till 99 procent (99 procent). Utbetalda
och beslutade stodatgarder uppgick till 92 miljoner kronor
(75 miljoner kronor).

Finansiering
Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom

avgifter fran statliga myndigheter, affarsverk och andra
arbetsgivare med anknytning till det statliga omréadet.
Avgifterna faststalls genom centrala kollektivavtal mellan
Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O* Saco-S och Seko. Totala
avgiften for stiftelsen uppgick under perioden 2025 till

0,3 procent av lonesumman, 504 miljoner kronor (463 mil-
joner kronor).

Kapitalférvaltning och kapitalets utveckling
Kapitalférvaltningen inom stiftelsen syftar till att forvalta
det buffertkapital som finns for att kunna mota variationer i
Overtalighet och andra dtaganden inom det statliga avtals-
omréadet. Forvaltningen sker i enlighet med stiftelsens fast-
stallda placeringspolicy, som anger avkastningsmal, tilldtna
tillgdngsslag samt ramar och limiter for riskhantering.

Per balansdagen den 31 december 2025 var stiftelsens
kapital fordelat enligt foljande: 46 procent i rantebarande
tillgdngar, 47 procent i aktier samt 7 procent i alternativa
investeringar (under uppbyggnad). | normallaget efterstra-
var stiftelsen en strategisk fordelning om cirka 45 procent
i borsnoterade aktier, 45 procent i rantebarande tillgangar
samt 10 procent i alternativa placeringar.

Stiftelsens totala avkastning under aret uppgick till
3,6 procent. Avkastningen for rantebarande placeringar

* OFR/S,P,0 &r ett forhandlande samverkansorgan for atta sjalvstandiga fackférbund inom statlig sektor.
Saco-S ar en forhandlingsorganisation for statligt anstallda akademiker och bestar av 18 medlemsférbund. Seko &r ett fackférbund inom statlig sektor.
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uppgick till 4,0 procent, medan avkastningen for aktier
uppegick till 5,0 procent. Alternativa investeringar bidrog
under aret med en avkastning om 5,4 procent. Finans-
nettot uppgick till 592 miljoner kronor (147 miljoner
kronor féregdende ar). Okningen forklaras huvudsak-
ligen av realiserade vinster i samband med att hela
vardepappersportfoljen avyttrades och placerades om
under 2025.

Den globala ekonomin praglades under aret av avta-
gande inflation och en gradvis stabilisering efter tidigare
ars kraftiga rantehojningar. Centralbanker har under
aret implementerat, eller signalerat om, en mer neutral
penningpolitik. Férvantningar om lagre rantor bidrog till
ett forbattrat marknadssentiment och 6kad riskaptit.
Aktiemarknader utvecklades Gver lag positivt under aret.
USA uppvisade den starkaste utvecklingen, fortsatt drivet
av teknik- och tillvaxtbolag, medan Europa visade en mer
mattlig uppgéng. Valutautvecklingen péverkade avkast-
ningen pé utlandska innehav.

Rantebarande placeringar gynnades av fallande mark-
nadsrantor och en stabil utveckling pa kreditmarknaden.
Alternativa investeringar har successivt implementerats
under aret i syfte att bredda portféljen och skapa ytterli-
gare diversifiering, och har bidragit positivt till portfoljens
utveckling.

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten var

positivt och uppgick till 351 miljoner kronor (401 miljoner
kronor foregdende ar), vilket tillsammans med &rets av-
kastning bidrog till att buffertkapitalet 6kade under aret.

Stiftelsens tillgdngar ar exponerade for finansiella risker
i form av marknadsrisk, sdsom ranterisk, aktiekursrisk och
valutarisk, samt kredit-, likviditets- och motpartsrisk. |
syfte att reducera riskerna efterstravar stiftelsen diversifie-
ring genom att tillgdngarna sprids o6ver flera tillgangsslag,
geografiska marknader och emittenter. For respektive
tillgdngsslag faststélls ramar och intervall for tilldten expo-
nering i enlighet med placeringsriktlinjerna. De finansiella
riskerna ar en del av verksamheten och en forutsattning
for att uppna stiftelsens langsiktiga avkastningsmal.
Kapitalets sammansattning och riskexponering foljs upp
kontinuerligt under aret. Den 6vergripande styrningen av
kapitalforvaltningen sker genom att styrelsen faststaller
placeringspolicy och riskramar. Kapitalférvaltningen be-
drivs inom dessa ramar med stod av extern kapitalradgiva-
re, som lamnar placeringsrad samt bistar med uppfoljning,
analys och rapportering till styrelse och ledning.

Forvantad framtida utveckling

Stiftelsen bedémer att verksamheten under 2026 kommer
att bedrivas med i huvudsak oférandrad inriktning. Verk-
samhetens omfattning kan paverkas av utvecklingen pé
arbetsmarknaden. ¢
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Flerarsoversikt tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter 505 535 464 072 429900 401 340 394 498
Utbetalt a-kasseforstarkning 29766 17 293 13002 14515 15139
Utbetalt inkomstforstarkning 15385 19295 22 502 24 805 26 048
Utbetalt kompletterande studiestod 26 265 19077 13916 - -
Arets resultat 926614 457 575 424161 317 681 326 906
Balansomslutning 4178757 3250700 2794214 2404141 2105055
Buffertkapital marknadsvarde 4217601 3743073 3114629 2520388 2564 953
Soliditet 99% 99% 99% 97% 96%
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Resultatrakning

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stallningen

vid rakenskapsarets utgang framgar av foljande resultat- och balansrakningar.

Belopp tkr Not 2025 2024
Intdkter

Avgifter fran arbetsgivare 503 824 462 949
Ovriga intakter 1711 1123
Summa intakter 505535 464 072
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder 8 -91 505 -74 547
Driftkostnader 4 -36482 -36 384
Personalkostnader 5 -42 752 -42 554
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 7,8 -320 -344
Summa kostnader -171 059 -153 829
Verksamhetsresultat 334476 310 242
Finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och tillgdngar som &r anlaggningstillgéngar 9 592 137 147 383
Réantekostnader och liknande poster 0 -50
Summa finansiella poster 592 137 147 333
Resultat efter finansiella poster 926 614 457 575
ARETS RESULTAT 926 614 457 575
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Balansrakning

Belopp tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar V] 0
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 7 1134 510
Forbattringsutgift annans fastighet 8 458 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 1592 510
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 10 4121904 3188540
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4121904 3188540
Summa anlaggningstillgangar 4123 497 3189 050
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 815 413
Skattefordringar 131 G5}
Ovriga fordringar 1051 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 24 856 28298
Summa kortfristiga fordringar 26 852 28 954
Kassa och bank 28 408 32696
Summa omsaéttningstillgdngar 55260 61650
SUMMA TILLGANGAR 4178 757 3250 700

Belopp tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426593 426593
Balanserat resultat 2785078 2327503
Arets resultat 926 614 457 575
Summa eget kapital 4138 284 3211670
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 5 341 379
Beslutade stodéatgarder 8 25535 26 373
Summa avséattningar 25 876 26 752
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5432 5229
Ovriga kortfristiga skulder 4749 4095
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 4415 2953
Summa kortfristiga skulder 14 596 12 277
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4178 757 3250700
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Forandring i eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt eget kapital

Ingédende balans 2024-01-01 426 593 1903 342 424 161 2754 096
Omforing foregdende ars resultat 424161 -424 161 -
Arets resultat 457 575 457 575
Utgaende balans 2024-12-31 426 593 2327503 457 575 3211671
Ingaende balans 2025-01-01 426 593 2327503 457 575 3211671
Omforing foregdende ars resultat 457 575 -457 575 -
Arets resultat 926614 926614
Utgaende balans 2025-12-31 426 593 2785078 926 614 4138 285
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Kassaflodesanalys

Belopp tkr 2025 2024
Inbetalningar 500 490 465 980
Utbetalningar -168 776 -153 369
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten fére rantor 331714 312611
Erhéallen ranta inkl fondrabatt 19 366 46 538
Erhallna utdelningar 0 41925
Erlagd ranta o 6vriga finansiella kostnader 0 -50
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 351 080 401 024

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -1412 -325
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -4 369 340 -563 301
Realisationsresultat forsaljning materiella anl.tillg. 0 0
Avyttring av Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 4015384 164 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -355 368 -399 460
Arets kassaflode -4 288 1564
Likvida medel vid arets bérjan enl. balansrakning 32696 31132

Likvida medel vid arets slut enl. balansrakning 28 408 32696
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Redovisningsvaluta och méatenhet
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK). Belopp anges i tusental kronor (tkr)
om inget annat anges.

RESULTATRAKNINGEN
Intakter
Endast det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhélla
for stiftelsens rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intakt vid forsaljning av tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kost-
nadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster. De pensionsforpliktelser som klassi-
ficeras som avgiftsbestamda redovisas som en kostnad det &r pensionen tjanas in. Den
pensionsutfyllnad som Trygghetsstiftelsen atagit sig gentemot en tidigare verkstéllande
direktor tacks av avsattningar i balansrakningen.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som operationella eller finansiella enligt K3. Stiftelsens lea-
singavtal utgors i allt vasentligt av operationell leasing. Eventuella finansiella leasingavtal
bedoms vara av begransad omfattning och redovisas som operationella med stdd av
vasentlighetsprincipen.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar, skulder och avséattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den bedémda
nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utvecklingskostnader 3-4ar

Materiella anlaggningstillgangar
Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som inne-
has for att bedriva naringsverksamhet (ge kassaflode). For ideell sektor galler att materiell
anlaggningstillgdng dven omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella andamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstillgangar har klassificerats
utifrdn den senare regeln da de anvands for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller kraven
att definieras som materiella anlaggningstillgdngar. Enligt K3 ska omklassificering inte
goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvarde lika med eller under 10 000
kr har utifrdn vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Forbattringsutgift annans fastighet 5 ar
Inventarier 4 ar
Datautrustning 3-4ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde med till-
lagg for direkta transaktionsutgifter.
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Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda oséakra fordringar.

Langfristiga vardepapper

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. | posten langfristiga vardepapper
ingar aktier och rantebarande papper som innehas for att placera likviditetséverskott.
Stiftelsen behandlar posten langfristiga vardepappersinnehav som en vardepappersport-
folj. For de instrument som ingér i portfoljen tilldmpas varderingsprincipen pa portfoljen
som helhet. Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster for alla vardepapper inom portfoljen sammantaget. Alla
transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som ar hanforliga till rakenskaps-
aret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behova erlaggas.

Eventualforpliktelser

Om stiftelsen har en mojlig forpliktelse vars forekomst endast kommer att bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom stiftelsens kontroll,
redovisar stiftelsen det som en eventualforpliktelse. Som eventualforpliktelse redovisas
aven befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflodde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfdrt in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
rar stiftelsen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta arsredovisningen har stiftelsen gjort bedomningar och

uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och

skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa

uppskattningar och bedémningar, men bedéms inte ha betydande effekt pa de redovisa-
de beloppen.

NOT 3. BESLUTADE STODATGARDER

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstallning gjort
utfastelser om stod i olika former, utfastelser som helt eller delvis annu inte resulterat i
utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 25,5 miljoner kronor (26,4 miljoner kronor) som en
foljd av de utfastelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

Beslutade stodatgarder tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende balans 26 373 24195
Avsattning/upplosning -838 2178
Utgaende balans 25535 26 373

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Den operationella leasingen utgors i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontors-
maskiner samt hyrda bilar. Avtalen om hyra av lokaler [0per pd en méanad till fem ar. Avta-
len forlangs med en manad till tre &r om inte de sags upp tva, tre eller nio manader innan
avtalen l6per ut. Kontorsmaskiner leasas pa tre till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken
pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Framtida minimileaseavgifter 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 7863 9621
Forfaller till betalning senare an ett &r men inom fem &r 26165 8599
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 10572 11352
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NOT 5. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Antal anstédllda medelantal 2025 2024
Kvinnor 28 28
Man 10 11
Summa 38 39

Loner och andra erséattningar tkr

Styrelse och ledande befattningshavare (VD och enhetschefer) 5468 4470
Ovriga anstallda 21126 21679
Totala loner och erséattningar 26 594 26 149
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9798 9 866
Pensionskostnader 4030 3714
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 40 422 39729

Av pensionskostnaderna avser 1 622 tkr (foregdende &ar 1 331 tkr) verkstallande direktor
och ovriga ledande befattningshavare. Inga pensionskostnader avser styrelseledamoter.

Jamforelsetalen har omklassificerats for att ersattningar till ledande befattningshavare
aven ska omfatta enhetschefer i ledningsgruppen.

Konsfordelning, styrelse och ledning

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor  Méan Totalt Kvinnor Méan  Totalt

Styrelseledamoter, ordinarie 4 2 6 8 2 5!
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 4 0 4 8 1 4

Pensionsforpliktelser

Stiftelsen har en kvarvarande pensionsutfastelse avseende en tidigare verkstallande
direktor. Utfastelsen avser pensionsutfyllnad frdn och med 70 &rs &lder. Atagandet redo-
visas som en avsattning i balansrakningen och har aktuarieberéknats. Utbetalningar sker
manadsvis och pabodrjades i november 2006. Inga nya individuella pensionsutfastelser av
detta slag har ingatts under aret.

En 6vergangsregel galler for personal som har sju ar eller kortare till 62 ar och en
manad samt tio ars anstallningstid pa Trygghetsstiftelsen &r 2021. De har kvar mojlighe-
ten att frdn och med manaden efter de fyllt 62 ar och langst till och med manaden da de
fyller 65 ar att helt avsluta sin anstéallning och fa ett belopp motsvarande sex ménads-

loner insatt pa en pensionsforsakring hos en forsakringsgivare som den enskilde sjalv
valjer. Alternativt kan arbetsgivaren kopa en avgangspension hos Alecta. En minskning av
beloppet gors for varje manad efter 62 &r och en manad samt ifall den anstéallde forst valt
att minska sin arbetstid. Ingen avsattning ar skuldford i balansrakningen per 31 december
2025 for personal som har varit anstallda i tio &r och &r mellan 62-65 ar.

Avsattningar pension tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 379 998
Avsattningar 40 23
lanspraktaget -78 -543
Aterfort 0 -99
Utgdende balans 341 379

Avtal om avgangsvederlag

Verkstallande direktor har ett avtal om avgéngsvederlag uppgéaende till 12 manadsloner.
Avtalet avser endast uppséagning fran stiftelsens sida. Vid verkstéallande direktérens egen
uppsagning galler sex manaders uppsagningstid.

NOT 6. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgaende anskaffningsvarden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2572
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2572
Utgaende bokfort varde 0 0
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NOT 7. INVENTARIER

Inventarier tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6112 5787
Nyanskaffningar 930 825
Avyttringar/utrangering -3276 0
Utgaende anskaffningsvarden 3766 6112
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5601 -5 257
Arets avskrivningar -295 -344
Avyttringar/utrangering 3265 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2632 -5601
Utgaende bokfort varde 1134 510
NOT 8. FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

Forbattringsutgift annans fastighet tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Nyanskaffningar 482 0
Utgdende anskaffningsvéirden 482 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -24 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 0
Utgaende bokfort varde 458 0

NOT 9. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH TILLGANGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Resultat fran évriga vardepapper och tillgadngar

som &r anlaggningstillgangar tkr 2025-12-31 2024-12-31
Utdelningar aktier 0 41925
Realisationsresultat 579 408 56 565
Réanteintakter inkl. fondrabatt 12729 48 892
Summa 592137 147 383
NOT 10. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Langfristiga viardepappersinnehav tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3188539 2732840
Investeringar under &ret 4369 340 535434
Avyttringar under aret -3435976 -79 735
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4121904 3188539
Utgaende bokfort varde 4121904 3188539
Utgadende marknadsvérde 4217 601 3743073
NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna finansiella intakter 1995 8631
Upplupna avgifter fran arbetsgivare 19200 15 460
Forutbetalda hyror 2263 2568
Ovriga férutbetalda kostnader 13897 1639
Summa 24 856 28 298
NOT 12. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter tkr 2025-12-31 2024-12-31
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 3072 2675
Ovriga upplupna kostnader 1343 278
Summa 4415 2953
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Detta ar en avbild av den av styrelsen den 19 mars
2026 avlamnade arsredovisningen. Revisorernas
revisionsberattelse har avlamnats den 23 mars 2026.

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen har faststillts av styrelsen den 19 mars 2026.
Arsredovisningen har undertecknats genom digital signering. Datum framgar av respektive elektronisk underskrift.

Ann Follin Britta Lejon Nicklas Lagrell Asa Krook
Ordférande
Ulrika Nilsson Robert Andersson Hillevi Engstrom

Verkstallande direktor

Revisionsberittelsen har avgivits genom digital signering. Datum framgar av respektive elektronisk underskrift.

Ernst & Young AB

Ann Lindberg Malin Bjerkhede Jens Karlsson
Fortroendevald revisor, suppleant Fortroendevald revisor Auktoriserad revisor
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Arsberattelse med &rsredovisning

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trygghets-
stiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for &r 2024 har utforts av
en annan revisor som l@mnat en revisionsberattelse date-
rad 15 april 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport
om &rsredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informa-tionen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii 6évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta

en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallde direktdren for bedémningen av stiftel-
sens forméaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att gbra detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara

mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog

grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomis-
ka beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentlig-heter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller &sidosét-
tande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstéelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma gransknings-atgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-hdmta-

de revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
oséker-hetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stif-
telsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten
pé upplysningarna i drsredovisningen om den véasentli-

ga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som in-
hamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella be-
tydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens
resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftel-
se for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorer-
nas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftel-
sefdérordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

e panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen

garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-

sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander de auktoriserade revisorerna professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
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de auktoriserade revisorernas professionella bedomning ningen pé sddana atgarder, omraden och forhallanden situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
och Ovriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och slutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk- overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens som ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Detta ar en avbild av den av revisorerna den
23 mars 2026 avlamnade revisionsberattelsen.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Malin Bjerkhede Ann Lindberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor, suppleant
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