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Digital omstallning
mot ljusare tider

Aret som gatt visade hur vi som omstallningsorganisation
kan stalla om.

2022 blev aret da vi aterigen kunde triffa kollegor pd
kontoren och maéta vara kunder fysiskt, ndgot som ar viktigt
dven om vi utvecklat digitala motesformer som vi anvander
med hdg kvalitet. Till hosten tillkom en ny kundkategori;
anstallda, mitt i arbetslivet, som vill studera med hjdlp av
omstéllningsstudiestdd for att bredda sin kompetens eller
byta spar. Lirdomarna fran det uppdraget tar vi med oss for
att annu bdttre kunna hjdlpa vdra kunder i omstallning.

KRIG | VAR NARHET, hdjda rintor, stigande inflation har
skapat oro i samhéllet och pa arbetsmarknaden, dven om
konjunkturen hittills inte paverkat den statliga sektorn

i lika hog grad som den privata sektorn. Den oroliga
omvarlden till trots ar efterfrdgan pa kompetens fortsatt
hog, vilket dr en viktig forutsattning for att vara kunder,
bland den mest vélutbildade arbetskraften pd arbetsmark-
naden, ska kunna fa ett nytt arbete. 2
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Den som blir arbetslds fran ett jobb i statlig sektor
har, med ratt omstallningsatgarder, goda forutsattningar
att komma tillbaka till arbetsmarknaden. Var uppgift att
minska tiden i omstéllning dr viktig, i férsta hand for vara
kunder men ocksa fér arbetsgivare som séker medarbeta-
re med hog kompetens, och for samhillet i stort.

VI HAR LYCKATS val med vara uppdrag. Under 2022 lam-
nade 2 320 kunder Trygghetsstiftelsen for att gd vidare.
Sex av tio fick ett nytt arbete eller startade eget foretag,
andra gick vidare till andra omstéllningsatgarder som till
exempel langre utbildning eller praktik.

Men vi behéver sikta annu hogre. Visionen ar att alla
kunder ska fa ett jobb att ga till och dirmed kinna sig be-
hovda och efterfragade pa arbetsmarknaden och forstas
fa en I6n att leva pa. Att ha ett arbete framjar ocksa halsa
och vdlméende. For att lyckas i annu hdgre utstrackning
har vi pabérjat ett utvecklingsarbete under aret med en
mer andamalsenlig organisation, en férbattrad uppfoljning,
forandrade malstrukturer for 2023 samt starkt mojlig-
heten till ett ndra och stédjande ledarskap. Vi har ocksd
satt nya, béttre rutiner fér den ekonomiska uppféljning-
en. Utvecklingsarbetet kommer fortsatta under 2023 da
processer, arbetsmetoder och arbetssitt utvecklas vidare

” Trygghetsstiftelsen bidrar till att verksamheter kan stilla

om samtidigt som de manniskor som ytterst berérs far

ett kvalificerat stod for att komma vidare till arbete,

studier eller start av naringsverksamhet.

i syfte att starka verksamhetsresultaten. En viktig del ar
att utveckla kvalitetssiakrade metoder, enhetliga arbets-

satt och att folja utvecklingen pa arbetsmarknaden och i
branschen.

VID MIDSOMMAR tecknade parterna pa det statliga omra-
det en dverenskommelse om omstallning och flexibilitet
och den 1 oktober var vi i gdng med att moéta den nya
kundkategorin. Intresset for det nya omstéllningsstudie-
stodet hos CSN var mycket stort redan fran start. Trots
en relativt kort ledtid, avsaknad av systemstdd och uppar-
betade rutiner klarade vi av att ta emot ansékningar om
vagledning och yttranden och handlagga dessa med kva-
litet tack vare alla medarbetares stora engagemang och
harda arbete. Vid drets slut hade 1 032 personer ansokt
om nagot av de nya stéden. Omstéllningsorganisationen
Trygghetsstiftelsen provades i var egen férmaga att stélla
om. Min beddémning &r att vi gjorde det bra tillsammans!
Det finns lardomar vi kan dra av arbetet med grund-
laggande omstallnings- och kompetensstodet i arbetet
med kunder i omstallning, s att vara kunder kan hitta en
ny anstallning som kanske till och med passar béttre dn
den gamla. Inte minst behdver vi ha hég kunskap om vad
arbetsmarknaden efterfragar for att sitta in ratt atgarder

till ratt kund i ratt tid. Inom den statliga sektorn finns en
hog efterfrigan pd kompetenta medarbetare. | skrivande
stund finns 3 200 lediga jobb pa Arbetsgivarverkets portal
“Jobba statligt”.

MITT FORSTA AR som vd for Trygghetsstiftelsen har varit
intensivt och utvecklande. Tillsammans med ledning och
medarbetare har vi astadkommit mycket pa kort tid. Jag
ar stolt Over att fa vara en del av den svenska omstill-
ningskedjan och se effekterna av hur omstllning fung-
erar i praktiken. Vi pd Trygghetsstiftelsen bidrar till att
verksamheter kan stilla om samtidigt som de manniskor
som ytterst berors far ett kvalificerat stod for att komma
vidare till arbete, studier eller start av naringsverksamhet.
Aret har ocksé inneburit ett férdjupat och konstruktivt
samarbete med 6vriga omstallningsorganisationer, Kam-
markollegiet, CSN och SPV. Det samarbetet har fungerat
valdigt vél och kommer att fortsatta.

Jag vill tacka styrelse, omstallningsndmnd, parter och
alla kollegor pa Trygghetsstiftelsen for dénnu ett fram-
gangsrikt ar!

HILLEVI ENGSTROM
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Det har ar Trygghetsstiftelsen

9

Bildades 1990 av staten och de centrala arbetstagarorganisationerna i samband med att trygg-
hetsavtalet tradde i kraft.

Uppdraget utgar fran avtal om omstéllning, avtal om lokala omstéllningsmedel och sedan den
27 juni 2022 aven overenskommelse om flexibilitet, omstéllningsférmaga och trygghet pa den
statliga sektorn.

Erbjuder stdd till omkring 250 verksamheter inom det statliga avtalsomradet dar cirka 280000
arbetstagare omfattas.

Stottar arbetstagare som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt
dem vars tidsbegransade anstéllning I6per ut, till att hitta ny sysselsdttning. En ny kundgrupp ar
arbetstagare inom statlig sektor som kan anséka om végledning och yttrande till CSN.

Under 2022 anmaldes 1 840 arbetstagare till stiftelsen av sina arbetsgivare — majoriteten fran ett
universitet eller en hégskola. Under perioden 1 oktober 2022 till arets slut har 1 032 arbets-
tagare ansokt hos Trygghetsstiftelsen for att fa vagledning, radgivning eller yttrande till CSN.

Stodet fran Trygghetsstiftelsen ar frivilligt, men de allra flesta anmélda kunder viljer att ta del av
det erbjudna stédet och mojligheterna som finns.

Drygt dtta av tio av Trygghetsstiftelsens kunder inom avtal om omstallning hittar en ny |6sning
fore uppsdgningstidens slut (tillsvidareanstallda) eller inom nio manader fran att deras tids-
begransade anstillning har [6pt ut (tidsbegransat anstéllda). Sex av tio har fatt ett arbete eller
startat egen néringsverksamhet.

38 anstillda pa véra kontor i Stockholm, Goteborg och Malmé.

280000

anstdllda hos omkring 250 arbetsgivare
inom det statliga avtalsomradet omfattas
av stodet fran Trygghetsstiftelsen.
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KUNDCENTER

Ett stod
| vardagen

TRYGGHETSSTIFTELSEN VARNAR
. om den personliga kontakten
med kunder och hos Kundcenter kan de
allra flesta fa sina fragor besvarade redan
i forsta instans. Kunder far snabbt pro-
fessionell och personlig service samtidigt
som den &vriga organisationen avlastas.

| Trygghetsstiftelsens Kundcenter ar
ingen dag den andra lik. Forutsattning-
arna dandras stiandigt utifrdn kundernas
fragor och behov. Under 2022 besvara-
des ndstan 4 600 externa telefonsamtal
och ungefar lika manga mejl. Under
2022 dominerade fragor om det statliga
omstéllningsstudiestédet. Redan i bérjan
av februari borjade fragor komma in till
Kundcenter, som fick en rejil utmaning i
att ta fram och kunna lamna adekvat in-
formation. Men det ar precis det Kund- | Kundcenter arbetar Jennie och Mia. Vi tycker
center och Trygghetsstiftelsen handlar béda att det roligaste med arbetet 4r all direkt
om: omstéllning och god service! kundkontakt och kanslan av att kunna géra skillnad.”
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Andrade forutsittningar ger nya mojligheter

Under 2022 blev det aterigen majligt att méta kunder och
kollegor pa kontoren, samtidigt som Trygghetsstiftelsen
fortsatt med digitala métesformer i hdg utstrackning. Avtal
om omstdllning utgdr ramen fér Trygghetsstiftelsens arbete
med att stddja anstdllda inom det statliga avtalsomradet i
en omstillningssituation. Under aret har uppdraget utdkats
fran att hjalpa manniskor i omstallning till att dven ta emot
kunder i anstallning som vill bredda sin kompetens eller
byta spdr i arbetslivet.

Avtal om omstallning

Trygghetsstiftelsen stédjer arbetstagare pa vigen mot ett
nytt jobb eller annan sysselsittning. Stédet inom avtal om
omstillning omfattar anstallda, bade tillsvidare- och viss-
tidsanstallda, som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist,
till f6ljd av sjukdom eller nér en tidsbegransad anstéllning
[6per ut. Det giller dven i vissa fall vid omlokalisering for
den som viljer att inte félja med till den nya orten.
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STOD UTIFRAN INDIVIDENS BEHOV

Kundens resa borjar nar arbetsgivaren anmaler arbetstaga-
ren till Trygghetsstiftelsen. Som ny kund tréffar man inled-
ningsvis sin radgivare pa planeringssamtal for att tillsam-
mans identifiera nulage, tankar framat och utifran det géra
en handlingsplan fér snabbaste végen till ny sysselséttning.
Trygghetsstiftelsen erbjuder olika insatser, digitalt savél som
fysiskt, och utgdr fran varje individs behov. Det individuella
stodet kan handla om jobbcoachning, kompetensutveckling,
seminarier och workshops, stéd for att starta eget foretag
samt digitala tjanster som CV-granskning, intervjutraning
och utbildningar. Fér ngra kunder kan det handla om att fa
stod i kontakten med myndigheter med fokus pa rehabilite-
ring till arbete. Radgivaren och kunden haller kontakt fér att
folja upp och arbetar aktivt tillsammans for att kunden ska
na sitt mal sa snabbt som mgjligt. Det individuella stédet kan
kompletteras med ekonomiskt stéd som kunden anséker om
i form av a-kasseforstarkning och/eller inkomstforstarkning.

FORANDRINGAR EFTER DEN NYA OVERENSKOMMELSEN
Overenskommelse om flexibilitet, omstillningsférméaga
och trygghet pé den statliga sektorn innebar nagra for-
andringar i avtal om omstallning:

9 Mojligheten att fa stdd permanentas for uppsagda till
folid av sjukdom eller som ingar en Gverenskommelse
med arbetsgivaren om att anstdllningen ska upphéra
som en féljd av sjukdom.

9 Efterskyddet ger mojligheten att aterintrada i avtalet
efter uppsagning pa grund av arbetsbrist under vissa
forutsattningar.

9 Kuvalificering for kundkategorin tidsbegransat anstallda
att anséka om a-kasseforstarkning dr numera tva ars
anstéllning hos samma arbetsgivare.

KUNDER INFLODE

2022 antal 2022 2021 2020
Tidsbegransad anstallning 1320 72% 72% 70%
Tillsvidareanstallningar 292 16% 28% 30%
Aterinflode 228 12% * *
Totalt infléde helar 1840 100%
Kvinnor 916 50% 50% 51%
Man 924 50% 50% 49%
Aldre kunder (>55 4r) 35 2% 10% 11%
Yngre kunder (<35 ar) 296 16% 41% 41%
Snittalder 37 ar 39ar 39 ar
Kunder fran universitet och hogskolor 1375 75% 80% 78%

* Har inte redovisats tidigare

9 Mojlighet att bevilja kompletterande studiestéd och
forlangt studiestdd till kunder som uppfyller vissa
villkor.

RESULTAT 2022
Under 2022 anmaldes sammanlagt 1840 kunder till
Trygghetsstiftelsen, varav 228 var tidigare kunder inom
avtalets ramtid. Tre av fyra kom fran universitet och
hogskolor. De flesta kunder tar del av jobbcoachning i
kombination med digitala tjanster, workshops och ibland
kortare eller langre kompetensutvecklingsinsatser.
Trygghetsstiftelsens 6vergripande mal dr att minst 75

procent av kunderna som kommer fran en tillsvidareanstall-
ning ska ha ett arbete eller annan 16sning innan uppsagnings-
tiden &r slut. For kunder med tidsbegransad anstéllning
ar malet att minst 75 procent har ett arbete eller annan
|6sning inom nio manader fran att deras anstélining |6pte ut.
76,7 procent (73,1 procent) av de tillsvidareanstillda
hade 18st sin situation innan uppsagningstidens slut. For
de tidsbegrénsat anstéllda hade 91,1 procent (86 procent)
[6st sin situation inom nio manader. N6jd-kundmatningar
av verksamheten visar att 88 procent (90 procent) dr noj-
da med stiftelsens stdd och att 78 procent (75 procent)
tycker att de har nytta av stodet.
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VAR KOMMER KUNDERNA IFRAN?

350
300

Snittdldern for Trygghetsstiftelsens kunder har sjunkit

med tva &r sedan 2021. Férdelningen mellan médn och
kvinnor var jamn fér kunderna som kom in under 2022. 250

De nya kunderna kommer fortsatt framst fran larosaten, 200

andelen var 75 procent under 2022. Flest kunder kom

fran Uppsala universitet. 150

Under 2022 var det narmare 40 procent firre kunder 100
som anmaldes till Trygghetsstiftelsen pa grund av arbets- 50

brist jamfért med 2021. Antalet kunder med tidsbegran-
sad anstillning pa sex ar och tre ar var ungefar lika manga
som tidigare.

Maluppfyllelsen var fortsatt hog under 2022, i genom-

snitt 84 procent. 59 procent fick nytt arbete eller startade OQQ%
egen ndringsverksamhet. 5>

INFLODE KUNDER

MALUPPFYLLELSE
PER MALGRUPP 2022 2021 2020
2022 antal
Arbetsbrist enligt avtal om omstallning 387 607 690
L&st sin . g
I 6 ars anstallning 44 59 59
situation
3 ars anstallning 1198 1222 1217
2 ars anstéllning 210 320 336
Trygghetsavtalet® /Gvrigt 1 7 26
Totalt 1840 2215 2328
Frivillig avgang 4 3 8
Omlokalisering 4 5 14
Omfattas av Overgangsreglerna - 0 7

* Trygghetsavtalet ersattes med avtal om omstallning 2015. Ett fatal kunder fran trygghetsavtalet omfattas fortfarande av stodet.
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Under 2022 ldmnade totalt 2 320 kunder Trygghets-
stiftelsen. Merparten har fatt nytt jobb eller har pabérjat
andra omstéllningsatgarder. Andelen kunder som 16st sin
situation ligger pa ungefdr samma niva som tidigare ar.
Fordelningen mellan mén och kvinnor ar ungefir densam-
ma som tidigare.

Av de kunder som avslutades under 2022 med anled-
ning av att de fatt arbete, har 44 procent gatt till nytt
jobb inom statlig sektor, 34 procent till privat sektor samt
nio procent till kommun eller region. Cirka 13 procent
har fatt nytt jobb utomlands.

2320

personer lamnade
Trygghetsstiftelsen
for nytt jobb eller
annan |8sning.

KUNDER UTFLODE

2022 antal 2022 2021 2020

Totalt utflodade kunder 2320 2922 2848
Varav nytt jobb och startat egen narings- 1587 89% 88% 88%
verksamhet
Varav utbildning 55 2% 3% 3%
Varav pension 41 2% 3% 3%
Varav ovrigt 156 7% 3% 3%
Andel kvinnor* 1199 52% 51% 52%
Andel man* 1118 48% 49% 48%
Aldre kunder (>55 &r) 287 12% - -
Yngre kunder (<35 ar) 809 35% — —
Snittalder 40,3 ar 41 ar 41 ar
* Exkluderat kunder med skyddad identitet.
Varav-posterna avser ett urval av underkategorier till totalt utflode.
NYTT ARBETE SEKTOR

2022 2021 2020
Statlig sektor 44% 54% 62%
Privat sektor 34% 38% 26%
Kommun och region 9% 9% 12%
Nytt jobb utomlands 13% —* &

* Har inte redovisats tidigare.
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‘ Jobbet hon hade skulle vara for livet trodde
hon. Men efter d&terkommande sjukskrivningar
kom Ann-Charlotte 6verens med arbetsgivaren om
att sluta. Nu uppfyller hon en gammal drém och laser
till medicinsk sekreterare, med stéd av Trygghets-
stiftelsen.

Sedan tvd ar tillbaka kan statligt anstéllda vars an-
stallning avslutats till foljd av nedsatt arbetsformaga fa
stdd inom ramen for avtal om omstallning, forutsatt
att arbetsgivaren fullfoljt sitt rehabiliteringsansvar. En
av de férsta som fatt hjalp ar Ann-Charlotte.

—Jag har aldrig varit arbetslds och tankte att det
hér jobbet ska jag ha hela livet ut. Sa insikten att nu
ska jag géra nagot annat blev verkligen en chock,
sager hon.

MOTET MED RADGIVAREN Afrim Goxhuli beskriver hon

lite som att ga ini en varm famn.
—Det fanns nagon som fangade upp mig i andra

inden, och som sa att vi kommer att se till att det blir

bra.

Nar de nya kunderna kom in i avtal om omstillning
tog Afrim pa sig att utarbeta praxis och arbetssitt
och méta de forsta kunderna.

—Naér de har kunderna val kommer till Trygghets-
stiftelsen har de gatt igenom en lang process, med
langa sjukskrivningar, rehabiliteringsinsatser och olika
moten med arbetsgivaren. Kunderna ska kdnna att de
traffar nagon som inte fastnar i bakgrunden till varfér

-

Sjukdomen blev nystart

de ar dar, men som lyssnar om de vill beritta sin
historia, sager Afrim.

GENOM TRYGGHETSSTIFTELSEN fick Ann-Charlotte

en coach och information om vilken typ av stéd hon
skulle kunna fa, bland annat i form av manadsbidrag.
Drémmen om att bli medicinsk sekreterare hade
funnits sedan hon utbildade sig till underskoterska pa
gymnasiet. | dag dr hon inne pa termin tvd av fyra pa
utbildningen.

—Jag hade inte vagat studera om jag inte hade vetat
att det fanns mojlighet att fa ekonomiskt stod. Jag ar
46 ar och att dra pa mig studieskulder nu kandes inte
sa bra. Jag har ju inte heller pluggat pd det hir sittet,
utan har jobbat hela livet.

OMSTALLNING TILL FOLJD AV SJUKDOM

9 | slutet av 2020 kom parterna i den statliga
sektorn Gverens om att arbetstagare vars anstall-
ning upphor till féljd av sjukdom ska omfattas av
avtal om omstalining, forutsatt att arbetsgivaren
fullfoljt sitt rehabiliteringsansvar och uttémt
mojligheten till omplacearing. Overenskommel-
sen gillde 1 februari 2021 till 31 december 2023,
men permanentades i samband med den nya

overenskommelsen om flexibilitet, omstallnings-
formaga och trygghet sommaren 2022.

\
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Ny overenskommelse om flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet

RIKSDAGEN BESLUTADE 2022 om en ny reform som
mojliggdr studier for méanniskor mitt i arbetslivet genom
ekonomiskt stéd i form av omstallningsstudiestéd och stu-
dielan fran CSN, genom lagen om omstéllningsstudiestod
(2022:856) och lagen om grundldggande omstéllnings- och
kompetensstod (2022:850). Parterna tecknade darefter
den 27 juni 2022 6verenskommelse om flexibilitet, om-
stallningsférmaga och trygghet pa den statliga sektorn.
Trygghetsstiftelsen fick dirmed ett utdkat och férandrat
uppdrag inom grundlaggande omstallnings- och kompe-
tensstdd och stiftelsens andamal justerades. Parterna be-
slutade dessutom att stiftelsen ska finansieras, for samtliga
uppdrag, inom ramen fér arbetsgivarnas totala avsattning
till Trygghetsstiftelsen om 0,3 procent av I6nesumman.

GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS- OCH KOMPETENSSTOD
Fran och med den 1 oktober 2022 erbjuder Trygghetsstif-
telsen grundldggande omstéllnings- och kompetensstéd till
bade arbetstagare i omstallning och i anstéllning inom det
statliga avtalsomradet.

De arbetstagare som kan kvalificera sig for omstall-
nings- och kompetensstdd ar de vars anstéllning har
upphort, ska upphora, har upphort till féljd av sjukdom
eller att anstallningen &r tidsbegrinsad, och som har haft
en anstallning i minst 12 manader inom de senaste 24
manaderna.

Omstéllningsstdd syftar till att underlatta for arbets- 9
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” De flesta ansokningarna har hittills gallt yttranden

till CSN da manga redan paboérijat eller planerat for

studier och sokt omstillningsstudiestéd.”

tagare vars anstallning har avslutats att fa ett nytt arbete
och ges i form av radgivning. Vid radgivning stéttas och
motiveras kunden att ska arbete utifran sina forut-
sattningar, intressen, kunskaper och kompetenser samt
arbetsmarknadens behov.

Kompetensstéd i form av vagledning syftar till att
starka arbetstagares fortsatta anstéllbarhet och riktar
sig bade till arbetstagare med pagdende anstéllning och
till den vars anstéllning avslutats. Under végledningen
identifieras kundens intressen, kunskaper, kompetenser
och behov for att hitta utbildningar som ar av intresse
och som ar eftertraktade pd arbetsmarknaden infor ett
eventuellt beslut om utbildning och validering.

Den vars anstillning har upphort eller ska upphéra
och som har sarskilda behov pa grund av nedsatt hélsa
kan dven fa forstarkt stod, till exempel hjalp med myn-
dighetskontakter.

OMSTALLNINGSSTUDIESTOD OCH YTTRANDE TILL CSN
Trygghetsstiftelsen kan dven hjdlpa kunder som vill ansé-
ka om omstallningsstudiestdd fran CSN med ett yttran-

de. Stiftelsen gér da en bedémning om kundens valda
utbildning ar efterfragad pa arbetsmarknaden och stérker
den specifika kundens stéllning pa arbetsmarknaden samt
skickar ett yttrande till CSN. Beslut om omstallningsstu-
diestodd fattas av CSN.

KOMPLETTERANDE OCH KORTVARIGT STUDIESTOD

Den som beviljats omstéllningsstudiestdd fran CSN och
uppfyller vissa villkor kan fa ett kompletterande studie-
stod beviljat fran Trygghetsstiftelsen. For den som vill
ga en kortare utbildning, upp till fyra dagar, finns aven
mojlighet att ansoka om kortvarigt studiestod.

STORT INTRESSE FRAN START

Parternas dverenskommelse trddde i kraft den 1 oktober
2022 och intresset var stort fran start. Vid arsskiftet
hade 1 032 nya kunder ansékt om nagon av de nya tjans-
terna. De flesta ansdkningarna har hittills gallt yttranden
till CSN, d& manga redan pabdrijat eller planerat for
studier och sékt omstallningsstudiestdd. Intresset for
vagledning har successivt 6kat.

ERBJUDANDE INOM
NYA OVERENSKOMMELSEN

Trygghetsstiftelsen erbjuder inom ramen for det
grundldggande omstallnings- och kompetensstddet:

9
9
9

Radgivning for att soka nytt arbete.
Vagledning mot studier.

Forstarkt stod till den med sarskilda behov pa
grund av nedsatt halsa.

Yttrande till CSN om kunden vill anséka om
omstallningsstudiestod.

Kompletterande studiestdd for den som beviljas
omstallningsstudiestod fran CSN.

Kortvarigt studiestod for studier upp till fyra
dagar.

INFLODE

kunder inom nya 6verenskommelsen

2022 2022
antal procent
Kvinnor 724 70%
Man 308 30%
Totalt 1032
Snittalder 45 ar
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Avtal om lokala omstallningsmedel

TRYGGHETSSTIFTELSENS ROLL inom ramen fér avtal om
lokala omstillningsmedel &r att sprida kunskap och
inspiration till lokala parter ute hos alla verksamheter for
att stodja det proaktiva omstéllningsarbetet. Arbetsgi-
varna och de fackliga parterna ska tillsammans samverka
och ta ansvar for ett proaktivt omstéllningsarbete. De
ska gemensamt arbeta strategiskt for att analysera vilken
utveckling och omstélining verksamheten har behov av.
Arbetsgivarna satter av 0,3 procent av I6nesumman for

Rekryteringsservice

TRYGGHETSSTIFTELSENS REKRYTERINGSSERVICE dr en kost-
nadsfri, digital matchningstjanst som hjélper arbetsgivare
och arbetstagare inom statliga avtalsomradet att hitta
varandra. Arbetsgivaren driver processen och har genom
tjdnsten Rekryteringsservice sjilv kontroll éver rekryte-
ringsuppdraget och urvalet.

Kandidatbanken bestar i dag av cirka 630 aktiva kan-
didater. Har finns en stor bredd av administrativ kompe-

detta. Fackliga parter och arbetsgivare enas lokalt om hur
medlen anvdnds och hur samarbetet ska ga till.

Trygghetsstiftelsens mal f6r arbetet med lokala
omstallningsmedel ar att 30 procent av verksamheterna
ska delta i nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala
omstéllningsmedlen. Under 2022 deltog 33 procent av
verksamheterna. Trygghetsstiftelsen arrangerade under
aret 16 aktiviteter dar 216 personer fran 83 verksam-
heter deltog.

tens liksom en stor grupp som har disputerat, ofta inom
det naturvetenskapliga omradet inom hogskole- och
universitetssektorn.

Under 2022 kom det in omkring 200 rekryteringsupp-
drag och drygt 20 procent av uppdragen tillsattes med
en kandidat fran Trygghetsstiftelsens kandidatbank. Sedan
starten 2006 har fler én 700 kunder fatt nytt arbete via
Rekryteringsservice.

Framtid

Trygghetsstiftelsen har tagit fram en icebreaker-kortlek
som stod i samtal om omstéllning.

LAS MER om kortleken pa tsn.se ©

BEHOVER NI REKRYTERA?

KONTAKTA rekryteringsservice@tsn.se 9
for att fa inloggning till arbetsgivarportalen.


mailto:rekryteringsservice%40tsn.se?subject=Inloggning%20till%20arbetsgivarportal
https://www.tsn.se/arbetsgivare--facklig/lokala_omstallningsmedel/verktyg/icebreaker/

Forst ut med nytt omstallningsstudiestod

. Drémmen om att byta bana och bli polis hade
Andreas haft en langre tid. Det nya omstallnings-
studiestodet fran CSN bidrog till att han gjorde slag i
saken och bérjade plugga. | november var han forst ut
av alla att beviljas det nya studiestodet.

—Det var sd klart kul att vara férst, sager Andreas
som fick beskedet via Dagens Nyheter.

"Jamtlanning med polisdrémmar fick det forsta nya
studiestodet” 16d rubriken i DN den 22 november.

—Jag satt och pluggade infor en tenta tillsammans
med min kompis, nir kompisens pappa ringde och sa
att nu star det i tidningen att nagon fran lanet fatt om-
stéllningsstudiestod.

Genom jobbet pa Forsakringskassan visste han att

omstallningsstudiestddet var pa gang och han lag pa nar
ansokningsfonstret dppnade den 1 oktober 2022.

—Min strategi var att ansoka sa tidigt som mojligt pa
morgonen. Jag har efterat fatt hora fran CSN att jag var
en av de forsta som ansokte.

ANDREAS VAR ocksd snabb att fylla i ansékningsformu-
laret pa Trygghetsstiftelsens webbplats. Hans ansékan
kom in som nummer sex, pa smatimmarna den 1 okto-
ber. Fyra dagar senare blev han kontaktad av radgivaren
Eva Olsson som kunde skriva ett yttrande om att den
valda utbildningen stérker Andreas stéllning pa arbets-
marknaden.
Han har valt att ldsa polisutbildningen pa distans.

En vecka varje méanad ar han i Umea for moment som
kraver fysisk ndrvaro och for examination. Under
hostterminen arbetade han heltid pa sitt vanliga jobb
och anvdnde sparade semesterdagar till de veckor han
behévde vara i Umed. Fran och med andra terminen
kan han med hjilp av omstéllningsstudiestodet ga ner
pa halvtid.

—Det kidnns skont att kunna jobba lite mindre och
fokusera pa studierna.

Nagra problem att sdtta sig pa skolbdnken igen, efter
fyllda 40, var det inte.

—Det paminner mycket om mitt nuvarande jobb, dar
jag jobbar med underlag, laser och skriver. Sa for mig
funkar studierna bra.
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Larorikt ar ger erfarenhet for framtiden

Aret som gatt praglades av férindringar och kriser, men ocksa av lirdomar och
erfarenheter som Trygghetsstiftelsen kan ha nytta av fér framtiden, konstaterar
Trygghetsstiftelsens styrelseordférande Christina Gellerbrant Hagberg.

MED KRIGET | UKRAINA, stigande inflation och energikris
som fond lanserades vad som kallats den storsta refor-
men pd svensk arbetsmarknad i modern tid; den om
fordndrad arbetsritt och kompetensstéd genom det nya
statliga omstéllningsstudiestodet.

Forutsattningarna for de nya arbetsuppgifterna kom sent,
och bilden klarnade till stor del forst nara inpa inforandet.
Det innebar erfarenheter som Trygghetsstiftelsen kan dra
nytta av dven framover, betonar Christina Gellerbrant
Hagberg, som tog éver som styrelseordférande i april 2022.

—Trygghetsstiftelsen kan omstéllning i staten, och med
det finns en tradition och erfarenhet. Men det finns ab-
solut en férvantan fran styrelsen om ett fortsatt utveck-
lings-, effektiviserings- och forbattringsarbete. Det handlar
om mer dn den nya éverenskommelsen, siger hon.

VISIONEN AR att alla som dr i omstéllning snabbt ska fa ett
nytt arbete.
—Ett arbete ar viktigt ur méanga aspekter. Att kdnna sig
behovd och kunna bidra i arbetslivet ar viktigt for allal
Det ar bra att ibland fd nya utmaningar, och delvis
nya arbetsuppgifter, resonerar Britta Lejon, som ar vice
styrelseordférande.

—Stiftelsen har en otrolig kompetens och sé bra resul-
tat pa karnomradet, det vill sdga att ta hand om statliga
tjdnsteman som blir uppsagda nar regeringen stuvar om i
myndigheterna. Den kompetensen dr upparbetad sedan
lange och det dr och kommer fortsatt att vara det vikti-
gaste uppdraget for Trygghetsstiftelsen.

NU AR DET VIKTIGT att reformen far sitta sig, framhaller
hon.

—S& det giller att hdlla i och fortsdtta att gora ett bra
jobb och fortsatta ha ett gott samarbete med Kammar-
kollegiet och CSN. Med &vriga pusselbitar pa plats kom-
mer den bli det viktiga tillskott till omstallningsférmaga
och kompetensutveckling pa svensk arbetsmarknad som
den dr avsedd att vara.

Den nya éverenskommelsen kom ett ar dd det inte var
sa stora férdndringar pa det statliga omradet.

—Aven 2023 ser ut att bli ett &r d& arbetsmarknaden 4r
ganska stabil, sdger Christina Gellerbrant Hagberg.

—For staten ser vi just nu, vad vi kan bedéma, inga
stora omstruktureringar eller férandringar, men det kan
svidnga snabbt.

Ha beredskap for férandring och anvand erfarenheter-

Christina Gellerbrant Hagberg,
styrelseordférande
Trygghetsstiftelsen

och generaldirektor
Arbetsgivarverket

Britta Lejon,

vice styrelseordférande
Trygghetsstiftelsen och
forbundsordférande
ST, OFR/S, P, O

na fran 2022 ars férandring, ar Christinas medskick.

Aven om inga stora férandringar ar beslutade pa
myndighetsomradet sa kommer dven 2023 att bli ett ar av
forandringar pa det statliga omradet, betonar Britta Lejon.

—Medlemskapet i Nato kommer att férdndra svenskt
samhiélle och svensk statsférvaltning i grunden. Jag tror
inte att vi har insett hur mycket an, siger Britta.
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HALLBARHETS-

REDOVISNING

O Trygghetsstiftelsen gor sedan 2021 en héllbarhetsredovisning. Da stiftelsens avtryck pa miljo, sociala férhallanden och
manskliga rattigheter, pa grund av sin storlek, ar storst i det interna arbetet har vi i ar valt att inte satta nagra specifika
nyckeltal for detta arbete. Det stérsta externa avtrycket pa samhallet gér verksamheten genom att hjilpa den som blir
arbets|Os att med ratt omstallningsatgarder komma tillbaka till arbetsmarknaden. Detta mater vi i maluppfyllnaden for
respektive kundkategori. Detta framjar savdl samhallsutvecklingen som individens vdlmaende och halsa.



ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2022 - SIDAN 18 » HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING

De globala malen for hallbar utveckling som antogs av FN 2015, Agenda 2030, berér oss alla
och behdver genomsyra hela samhallet. Trygghetsstiftelsen maste, utifran dess olika uppdrag att
hjdlpa kunder, arbetstagare, myndigheter och fackliga parter inom det statliga avtalsomrddet att
stalla om, ta ansvar for ett hdllbart samhdlle och bidra pa det satt som stiftelsen kan.

Trygghetsstiftelsen ska folja de lagar, riktlinjer och krav

som finns pd hdllbarhetsomradet och samtidigt bedri-

va ett eget strukturerat héllbarhetsarbete for stindiga

forbattringar. Stiftelsens hallbarhetsarbete ska utga fran

fem omraden dar det utifran verksamheten finns storst

mojlighet att paverka; miljo, sociala forhallanden, respekt

for manskliga rattigheter, ansvarsfull verksamhet och

hallbara placeringar.
Trygghetsstiftelsen bidrar till hdllbar utveckling bland

annat genom att

9 bidra till god hélsa och vélbefinnande, anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, jamstalldhet,
minskad ojamlikhet, hallbara stader och samhillen samt
héllbar konsumtion

9 hushalla med resurser, minska energiférbrukningen och
atervinna avfall

9 skapa en medvetenhet om miljofragor sa att anstallda
kan agera och ta beslut som minskar klimatpaverkan

9 hyra kontorslokaler av férvaltare som Vasakronan
Fastigheter vilka stravar emot att bedriva klimatneutral
verksamhet 2030.

Affirsmodell

Trygghetsstiftelsens uppdrag ar att hjélpa anstéllda pa vag
mot nytt jobb eller studier samt att sprida kunskap och
inspiration for att stotta verksamheter pa det statliga
avtalsomradet i deras lokala omstallningsarbete. Stiftel-
sen stottar ocksd anstallda som i vissa fall viljer att inte
folja med till den nya orten vid omlokalisering samt dem
som genom studier vill starka sin langsiktiga stéllning pa
arbetsmarknaden.

MILO

Trygghetsstiftelsen har en relativt liten miljo- och klimat-
paverkan eftersom verksamheten till storsta delen handlar
om administrativt kontorsarbete. Stiftelsen stravar anda
efter att minska belastningen pa miljén genom att ta mil-
johansyn vid till exempel resor, inkép, upphandlingar och i
internt miljdarbete.

Miljopolicy
Under 2022 har Trygghetsstiftelsen infért en ny miljé-

policy som syftar till att skapa en medvetenhet avseende
miljorelaterade fragor och kunna agera pd ett sddant sdtt
att den negativa klimatpaverkan minskar. Trygghetsstiftel-
sen ska verka for ett hallbart samhille och bidra till att de
generella miljdmalen kan uppnas.

Resor

Klimatpaverkan fran resor ar en av Trygghetsstiftelsens
mest betydande miljdaspekter. Resepolicyn efterstravar
milj6- och kostnadsmedvetenhet och alla ska darfor infér
varje resa Overviga om moétet dr av sddan natur att det
kan ske via telefon eller digitalt, samt om tag ska priorite-
ras framfor flyg.

Inkép och upphandling

Trygghetsstiftelsen efterstravar att vara bade miljo- och
kostnadsmedvetna vid alla inkép och upphandlingar. Un-
der 2022 upphandlades en ny resebyra och milj¢fragorna
var viktiga aspekter vid urvalet av vilka resebyraer som
fick lamna offerter.
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Strukturerat miljéarbete

Under 2022 har beslut fattats om ett strukturerat miljoar-

bete for att minska miljo- och klimatpaverkan. Trygghets-

stiftelsen har bland annat

9 tecknat ett nytt avtal med Vasakronan i Stockholm om
avfallshantering for att i samverkan minska méangden
avfall och skapa forutsattningar for dtervinning av avfall

9 tagit fram en ny bilpolicy som férordar férmansbilar
med minimal miljépaverkan, sd kallade miljébilar

9 givit respektive enhet i uppdrag att ta fram méatbara
aktiviteter inom omradet milj¢ och héllbarhet. Dessa pri-
oriterade uppgifter kommer kontinuerligt att foljas upp

O tagit beslut om att kontoren i Géteborg och Malmo,
som av olika anledningar var tvungna att flytta, ska flyt-
ta till kontorshotell for att dela gemensamma resurser
med manga andra verksamheter.

SOCIALA FORHALLANDEN

Trygghetsstiftelsens verksamhet vilar pd medarbetarnas
kompetens och engagemang. Det ar medarbetarna som
ytterst skapar virde fér kunderna. En hallbar arbetsmil-
jO, i ett brett perspektiv, dr en absolut forutsattning for
att framgangsrikt leverera pa uppdraget — att starka och
stotta individer i omstéllning och ddrmed bidra till ett
starkare samhille. Det stidndiga ldrandet, ledarskap for
medarbetarskap och delaktighet, ett gynnsamt klimat
samt samverkan for utveckling av ratt forutsattningar ar
nagra viktiga byggstenar for att bygga en verksamhet med
forandringsférmaga i en féranderlig tid.

Kompetenstimmen fér kontinuerligt larande
Kontinuerligt larande for anpassning till nya omstandighet-

er blir allt viktigare. Det kan vara kurser pd den digitala
laroportalen Diploma, men framfér allt behdver det ske 16-
pande och tillsammans i vardagen vid till exempel kunskaps-
overforing mellan kollegor, arbetsrotation, workshoppar,
inbjudna férelasare och webbinarier. En kompetenstimme i
veckan for alla medarbetare uppmuntrar till detta. Fyra om-
raden dr prioriterade; arbetsmarknaden, statsforvaltningens
utveckling, larande och digitalisering.

Férebyggande och framjande arbete for hilsa
Hybridarbete 3+2 dagar kontoret/distans

Hybrid ar den modell Trygghetsstiftelsen har valt efter
pandemin, da en mix framjar bade majlighet till battre
balans i livet, likvdl som stdrkande sociala relationer och
samverkan pa jobbet. Den ergonomiska delen fér hemma-
kontoret omhandertogs under pandemin och under 2023
kommer en ergonomisk genomgang dven att géras pa
kontoren igen.

Arbetsbelastning

Tillracklig tid for aterhdamtning ar av vikt fér att motverka
stressrelaterad sjukdom och fastlagt mal ar att 75 procent
av medarbetarna uppger att sa ar fallet. Tidigare matning
gav ett resultat pa 70 procent. Denna variabel blir &n vik-
tigare att folja i kommande métning, dd hésten 2022 inne-
burit en hog arbetsbelastning med anledning av det ovéntat
stora intresse som tjansterna inom den nya éverenskom-
melsen vdckt. Arbetsmetoder utvdrderas och utvecklas
I6pande. Riskbedémningar gors vid hog arbetsbelastning
och det finns en beredskap att forstarka vid behov.

Friskvard och sjukvard
Trygghetsstiftelsen erbjuder friskvardsbidrag till alla med-

arbetare. Under 2022 nyttjade 89 procent av medarbetar-
na friskvardsbidraget helt eller delvis (mal 100 procent).
Det finns ocksd mojlighet till en friskvardstimme i veckan
pa arbetstid.

Trygghetsstiftelsen erbjuder goda sjukvardsférmaner.

Foretagshdlsovdrd

Hosten 2022 upphandlades en ny auktoriserad foretags-
hélsovard, Avonova. De fungerar som ett kompletterande
stod for arbetsgivaren i arbetsmiljofragor till exempel
arbetsmiljoutredning, bedémningssamtal, hidlsokontroller
och rehabiliteringsstod.

Likabehandling

Samtliga medarbetare omfattas av likabehandlingspolicyn
och ingen far diskrimineras pa grund av koén, alder, etniskt
eller nationellt ursprung, sprak, religion, évertygelse, asikt,
halsotillstand, handikapp, sexuell laggning eller nagon an-
nan omstandighet som giller en enskild person. Det finns
en handlingsplan fér krdnkande sdrbehandling, trakasserier
och mobbning.

Utveckling av samverkan

Respekt och vilja att lyssna pa olika perspektiv infor
beslutsfattande ar en forutsattning for samverkan. En pro-
cess med dialog om ny samverkansform dr pabérjad, med
forhoppning om nytt samverkansavtal under 2023.

Loner och ersittningar

Trygghetsstiftelsens |6Gnepolicy med I6nekriterier stéttar
verksamhetens vardegrund och 6vergripande mél med
syfte att tydliggéra vad som bedéms i individens insats for
[6nerevision respektive utveckling. Lénesattningen ar indi-
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viduell och arligen gérs en l6nekartldggning for att iden-
tifiera och motverka osakliga I6neskillnader. Under 2022
framkom inga osakliga |6neskillnader. Alla anstéllda omfat-
tas av kollektivavtalade férmaner. | bilpolicyn framgar vilka
kriterier som ska vara uppfyllda fér att nyttja férmansbil.

Medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar
Medarbetarundersdkningar gérs som standard arligen,
en stoérre undersokning vartannat ar och en pulsmatning
vartannat ar. Under 2022 gjordes inga undersékningar
da en omorganisation genomférdes och ett nytt stort
uppdrag tillférdes verksamheten. Under 2022 genomfor-
des i Malmo fyra arbetsplatstraffar, i Goteborg tre och

i Stockholm tre. Under 2023 kommer nya former for
arbetsplatstréffar att tas fram.

Sjukfranvaro 2022 2021
Total schemalagd arbetstid (timmar) 73 313 75 594
Antal tjdnster 38,38 39,54
Sjukfrdnvaro 2—19 dagar (procent*) 1,75 0,99
Sjukfrdnvaro 20—366 dagar (procent*) 2,78 2,55
Total franvaro (procent*) 4,52 3,54

* Antal timmar med sjukfranvaro i procent av arbetstiden.

”De manskliga rattigheterna ar universella och giller for alla. De

slar fast att alla manniskor, oavsett land, kultur och sammanhang,

ar fodda fria och lika i virde och

Fakta medarbetare 2022

9 Trygghetsstiftelsen hade under aret 38 anstéllda, varav
11 man och 27 kvinnor.

9 Alla anstiéllda omfattas numera av kollektivavtalet ldeel-
la och Idéburna Organisationer.

9 Trygghetsstiftelsen har avtal med 131 leverantérer
inom coachning. Coacherna ar en viktig del av Trygg-
hetsstiftelsens affirsmodell. Det totala antalet coacher
uppgar till 230. Nagra av dessa leverantérer ar riks-
tdckande och de flesta ar famansforetag. | forsta hand
tecknas avtal med leverantérer som har tecknat kollek-
tivavtal for sina anstdllda.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Eftersom Trygghetsstiftelsens uppdrag innebér att mota
individer som befinner sig i olika forandringsprocesser ar
respekt for manskliga réttigheter en sjilvklarhet i verk-
samheten.

Trygghetsstiftelsen utgar fran kunders behov och malet
ar alltid att de ska hitta ett nytt jobb eller annan sys-
selsattning sa fort som mojligt. Stiftelsens arbete berér
manga manniskor. Att bemoéta alla med respekt och att
forsta innebdrden av ménskliga rattigheter ar centralt.

rattigheter.”

regeringen.se

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Hallbar utveckling genom ansvarsfull verksamhet innebar
att varken ménniskor, milj6 eller samhalle ska paverkas
negativt av Trygghetsstiftelsens verksamhet, nu eller i
kommande generationer. Trygghetsstiftelsen ska skapa
en mer hallbar framtid i nira vixelverkan med anstillda,
kunder och samarbetspartners.

Anti-korruption

Korruption betraktas som ett av de storsta hindren mot
hallbar utveckling. Trygghetsstiftelsen har nolltolerans mot
mutor, jav och annan otillaten paverkan. Standpunkten i
dessa fragor dar godkand av Trygghetsstiftelsens styrelse.
Under aret har inga kianda fall av mutor, jav eller korrup-
tion intraffat.

Trygghetsstiftelsen arbetar forebyggande med att mot-
verka korruption genom att alla nyanstallda far en genom-
gang av Trygghetsstiftelsens Inkdps- och upphandlingspo-
licy. Dér klargérs standpunkten i fragor gillande mutor,
otillaten paverkan och jav. En vanlig orsak till korruption
pa arbetsplatser ar okunskap eller omedvetenhet. Darfér
sprider Trygghetsstiftelsen kunskap om lagstiftningen kring
korruption och vilka riktlinjer som finns.
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Social hinsyn vid inkép och upphandling

Inkép och upphandling gors ndstan uteslutande fran leve-

rantorer i Sverige. De storsta upphandlingarna handlar om

IT-system, webb och konsulttjanster.

Inkép och upphandlingar styrs av tva policydokument:

9 Inkdps- och upphandlingspolicyn som galler vid upp-
handlingar 6ver 300 000 kronor exklusive moms per ar.

9 Inkdpsrutinen som géller for alla inkép till driften upp
till 300 000 kronor inklusive moms per ar.

Inkdps- och upphandlingspolicyn gor klart att Trygg-
hetsstiftelsens affarsrelationer ska praglas av hog etik och
moral. Avtalade leverantérer bor dela Trygghetsstiftelsens
varderingar och de ska uppfylla de krav som féljer av lag
eller som stiftelsen har faststiéllt. Det ar viktigt att leve-
rantorer har en bra personalpolitik och Trygghetsstiftel-
sen tecknar i foérsta hand avtal med leverantérer som har
tecknat kollektivavtal.

Att ge och ta emot gavor eller andra formaner som
en del av affirsuppgorelser dr inte tillatet. Ingen form av
beteendepaverkande aktiviteter som kan skapa en kiansla
av forpliktelse eller tacksamhet eller riskerar att paverka
mottagarens beslut eller satt att fullgora sina arbetsuppgif-
ter, far forekomma. Inget javsforhallande eller ekonomiskt
intresse far féreligga mellan den som genomfér inképet/
upphandlingen och den leverantér som levererar tjansten
eller varan.

Vid alla upphandlingar beskrivs dessa regler for pre-
sumtiva leverantérer. | alla avtal med Trygghetsstiftelsens
leverantorer finns ett avsnitt som tar upp mutor, otillaten
paverkan och jav med utgingspunkt fran Trygghetsstiftel-
sens nolltolerans.

Upphandling av coacher

Trygghetsstiftelsen upphandlar ungefdr vart tredje ar alla
coachningstjanster som erbjuds kunderna; jobbcoachning,
starta-eget coachning och rehab-coachning. Under 2022
hade Trygghetsstiftelsen avtal med cirka 130 leverantérer,
allt fran egna foretagare till landstackande féretag, och
hade ddrmed tillgang till cirka 230 enskilda coacher i hela
Sverige som anlitas utifran kundens behov.

IT-policy fér medarbetares integritet

For direktiv till den enskilde medarbetaren finns en IT-po-
licy. Genom den tydliggérs och informeras om de villkor
som géller for anvandning av IT i Trygghetsstiftelsens
verksamhet. Policyn syftar till att sdkerstalla en tillrackligt
hog IT-sakerhet, god kvalitet pa information samt klargéra
grundreglerna kring IT-anvandning. Genom dessa skyddas
samtliga medarbetares integritet.

Representationspolicy

Representation ska ha ett direkt samband med Trygg-
hetsstiftelsens verksamhet. Representationspolicyn riktar
sig till samtliga anstéllda och tydliggér vad som giller vid
representation och avtackningar.

Servicepolicy

Service och tillganglighet ar bada breda begrepp som kan
innebédra flera olika saker. Fér Trygghetsstiftelsen innebar
det att alla medarbetare tar ett personligt ansvar for att
folja servicepolicyn genom att:

9 beméta kunder pa ett engagerat satt

9 samarbeta for att ge kunder basta mojliga service

9 utvérdera servicen fortlépande

9 strava efter att alltid besvara kundens fragor och sitta
kunden i kontakt med rétt person

9 skapa enkelhet att komma i kontakt med rétt person i
samtliga kanaler

9 alltid aterkoppla till kunden s& snart som mojligt.

HALLBARA PLACERINGAR

Trygghetsstiftelsen har en kapitalpolicy som reglerar hur
eventuellt buffertkapitalet ska forvaltas och forsékra sig
om att etisk hdnsyn tillimpas i forvaltningen. Kapitalet ska
investeras direkt i screenade produkter som foljer Global
Ethical Standard (GES) eller motsvarande standard.

Kapitalet ska forvaltas for att kunna méta de dtaganden
som Trygghetsstiftelsen har. Férvaltningen ska vara saker,
hallbar och kapitalet tillgangligt. Detta ar éverordnat
maximal avkastning.

Med ett intervall om hégst fyra ar utvarderar en extern
part Trygghetsstiftelsens kapitalpolicy och kapitalférvalta-
re. Bland annat underséker man om férvaltarna féljer de
riktlinjer som satts upp for férvaltningen. Nésta utvarde-
ring ska géras under 2023.
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RISKANALYS

Trygghetsstiftelsen har identifierat, prioriterat och kartlagt hallbarhetsrisker som ar viktiga att ha fokus pa:

RISK

BESKRIVNING

HANTERING

Korruption

Korruption i form av mutor, otillaten paverkan och jav samt

okunskap och omedvetenhet.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 20.

Arbetsmarknad och konjunkturldge férandras

Stora forandringar pa arbetsmarknaden (bade positiva
och negativa) som till exempel stora varsel pa det statliga

avtalsomradet, nya anstallningsformer samt konjunkturlaget.

Se kapitel Sociala férhallanden sida 19.

Kapitalplaceringar

Kapitalplaceringar som bidrar till negativ miljdpaverkan eller

krankning av manskliga rattigheter.

Se kapitel Hallbara placeringar sida 21.

Digitalisering och automatisering

Digitalisering och automatisering stéller nya krav pa omstéllning.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 20.

Arbetsmiljo och arbetsbelastning

Hog arbetsbelastning, stress och brister i arbetsmiljé och

sakerhetsfragor.

Se kapitel Sociala forhallanden sida 19.

| T-sakerhet

Risker i form av till exempel lackande personuppgifter.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 20.

Kvalitetsbrister i verksamheten

Risker i form av ojamn serviceniva och bristande behovsanpassning

for kunder pa grund av teknik, personalomsdttning och servicecombud.

Se kapitel Sociala forhallanden sida 19, Respekt for manskliga

rattigheter sida 20 och Ansvarsfull verksamhet sida 20.

Miljopaverkan

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Risk for negativ paverkan vid resor, inkép och upphandling.

Trygghetsstyrelsens styrelse ansvarar for denna héllbarhetsredovisning som innefattar Trygghetsstiftelsens verksamhet
fran 1 januari 2022 till 31 december 2022. Redovisningen 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen, 6 kap.

Se kapitel Miljo sida 18 och Ansvarsfull verksamhet sida 20.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

Uppdrag och ansvarsférdelning héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrappor- vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

ten for ar 2022 och fér att den ar uppriéttad i enlighet ning och omfattning som en revision enligt International

med arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for

Granskningens inriktning och omfattning vart uttalande.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- Uttalande

barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av En héllbarhetsrapport har upprittats.

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV ELEKTRONISK PASKRIFT

Obhrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING
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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2022

Styrelsen och verkstidllande direktoren for Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse
(802015-0721) med sdte i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Stiftelsens dndamal
Stiftelsens dndamal &r att stédja och hjilpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt dem
vars tidsbegrdansade anstallning |6pt ut sd att de snabbt
hittar nytt arbete eller annan sysselsattning. Detsamma
gdller i samband med omlokalisering i frdga om sddana ar-
betstagare som viljer att inte félja med till den nya orten.
Stiftelsen ska dven tillhandahalla visst stéd till arbetstagare
under anstallning.

Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos

lokala parter i deras arbete med lokala omstallningsmedel.

Stiftelsens avtal

Stiftelsens uppdrag utgdr fran avtal om omstéllning, avtal
om lokala omstallningsmedel och sedan den 27 juni 2022
aven overenskommelsen om flexibilitet, omstallningsfor-
maga och trygghet pa den statliga sektorn. Den nya 6ver-
enskommelsen har medfért ett dkat investeringsbehov

i vara digitala system och medfért omprioriteringar och
okade utvecklingskostnader under 2022.

Resultat och stillning

Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till
318 mkr (327 mkr). Soliditeten (eget kapital i férhallande
till totalt kapital) 97 procent (96 procent). Kassaflédet

blev positivt och uppgick till 2,3 mkr (1,7 mkr). Utbetalda
och beslutade stodatgarder uppgick till 62 mkr (93 mkr).

Finansiering

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom avgifter
fran statliga myndigheter, affirsverk och andra arbetsgi-
vare med anknytning till det statliga omrddet. Avgifterna
faststélls genom centrala kollektivavtal mellan Arbetsgivar-
verket, OFR/S, P, O%*, Saco-S och Seko. Totala avgiften for
stiftelsen uppgick under perioden 2022 till 0,3 procent av
[6nesumman, 401 mkr (394 mkr).

Hallbarhetsredovisning
En héllbarhetsredovisning for Trygghetsstiftelsen har upp-
rattats och aterfinns pa sida 17—23 i arsredovisningen.

Maluppfyllelse
Trygghetsstiftelsens 6vergripande mal ar att minst 75
procent av kunderna som kommer fran en tillsvidare-
anstallning ska ha ett arbete eller annan |8sning innan
uppsagningstiden ar slut. Fér kunder med tidsbegransad
anstéllning dr malet att minst 75 procent har ett arbete
eller annan |8sning inom nio manader fran att deras
anstéllning 16pte ut.

Under 2022 hade 76,7 procent (73,1 procent) av de
tillsvidareanstallda |8st sin situation innan uppséagningsti-

dens slut. For de tidsbegransat anstillda hade 91,1 pro-
cent (86,0 procent) [&st sin situation inom nio manader.
| utvarderingar som stiftelsen far fran kunderna ser vi att
88 procent (90 procent) ar nodjda med oss och 78 procent
(75 procent) tycker att de har nytta av vart stod.
Trygghetsstiftelsens mal i arbetet med lokala omstall-
ningsmedel dr att 30 procent av myndigheterna deltar i
nagon av stiftelsens aktiviteter kring de lokala omstall-
ningsmedlen. Under éret deltog 33 procent (34 procent)
av myndigheterna i ndgon av de aktiviteter kring lokala
omstallningsaktiviteter som stiftelsen arrangerade.

* OFR/S,PO ir ett férhandlande samverkansorgan for nio
sjélvstandiga fackférbund inom statlig sektor. Férbunden
ar Fackférbundet ST, Polisférbundet, Officersférbundet,
Férbundet Reservofficerarna, Férsvarsforbundet, Ledarna,
Lararférbundet, TULL KUST och Vardférbundet.



ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2022 > SIDAN 26 > ARSREDOVISNING

Kapitalférvaltning och kapitalets utveckling

Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet vad galler
rdntor och nordiska féretagsobligationer, SEB férvaltar
aktier i Sverige och aktier i utlandet samt Natixis forvaltar
globala foretagsobligationer. Syftet med kapitalet ar att
utgora en buffert som vid varierande utgiftsniva minskar
behovet av frekventa avgiftshojningar.

Pa balansdagen dr 40 procent (39 procent) av kapitalet
placerat i rantor och 10 procent (10 procent) dr placerat
i nordiska féretagsobligationer hos Kammarkollegiet, 10
procent (10 procent) ar placerat i globala féretagsobli-
gationer hos Natixis International Funds, 21 procent (21
procent) ar placerat i aktier i Sverige och 19 procent (20
procent) dr placerat i aktier utomlands hos SEB.

Avkastningen for rantebarande papper uppgick till -3,94
procent (0,15 procent) mot index -3,80 procent, nord-
iska foretagsobligationer uppgick till -7,51 procent (0,76
procent) mot index -6,08 procent, globala féretagsobliga-
tioner -16,95 procent (-1,38 procent) mot index -16,72
procent. Svenska aktier uppgick till -24,78 procent (38,66
procent) mot index -24,53 procent och avkastningen for
aktier utland uppgick till -10,20 procent (30,56 procent)
mot index -6,05 procent. Finansnettot uppgick till 52,6
mkr mot 80,2 mkr féregdende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt
med 296 mkr (261 mkr). Trots investering pa 258 mkr
under aret har buffertkapitalet minskat med 44 mkr pa
grund av fallande marknadsvarden.

Diagrammet bredvid visar resultatutvecklingen och hur
det paverkat balansomslutningen och buffertkapitalet.
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FLERARSOVERSIKT

Flerdrsoversikt tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 401 340 394 498 374 477 352 526 339 880
Utbetalt AGE/AKF 14 515 15139 33 168 34 930 31449
Utbetalt ITT/IKF 24 805 26 048 24 203 18 277 18 831
Arets resultat 317 681 326 906 227 704 186 601 161 562
Balansomslutning 2 404 141 2 105 055 1798 304 1579 651 1394 481
Buffertkapital marknadsvérde 2 520 388 2 564 953 2 058 397 1789 694 1448 191
Soliditet 97% 96% 94% 92% 91%
Flerarséversikt antal 2022 2021 2020 2019 2018
Anmadlda kunder till avtal om omstallning under aret 1840 2215 2 328 3953 2 871
kvinnor 50% 50% 51% 58% 53%
man 50% 50% 49% 42% 47%
varav uppsagda till féljd av sjukdom* 23 20 = = =
Kunder aktiva i avtal om omstéllning den 31 dec 1410 1848 2517 301 2 857
kvinnor 56% 57% 56% 57% 56%
man 44% 43% 44% 43% 44%
Kunder som ldmnat avtal om omstallning under aret 2320 2 931 2 858 3783 3393
kvinnor 52% 51% 52% 57% 51%
man 48% 49% 48% 43% 49%
Kunder aktiva i OSS den 31 dec** 1032 - - - -
kvinnor 70% - - - -
man 30% - - - -

* Tillagg till avtal i februari 2021

** Nya 6verenskommelsen i juni 2022
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stallningen

vid rakenskapsdrets utgang framgdr av féljande resultat- och balansrékningar.

Resultatrakning tkr Not 2022 2021
Intakter

Avgifter fran arbetsgivare 400 513 393 748
Ovriga intakter 827 750
Summa intdkter 401 340 394 498
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder 2 -61 652 -92 654
Driftkostnader 3 -34 028 -33 938
Personalkostnader 4 -40 217 -20 477
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 5 0 0
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 6 -411 -761
Summa kostnader -136 308 -147 830
Verksamhetsresultat 265 032 246 668
Finansiella intakter och kostnader 7 52 649 80 238
Resultat efter finansiella poster 317 681 326 906
ARETS RESULTAT 317 681 326 906
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BALANSRAKNING

Balansrakning tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 6 608 695
Summa materiella anldggningstillgangar 608 695
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 8 2 343 952 2 049 800
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 343 952 2 049 800
Summa anldggningstillgangar 2 344 560 2 050 495
Omsittningstillgingar

Kundfordringar 384 353
Skattefordringar 1851 1583
Ovriga fordringar 293 84
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 9 13 804 11 567
Kassa och bank 43 249 40 973
Summa omsittningstillgangar 59 581 54 560
SUMMA TILLGANGAR 2 404 141 2 105 055

Balansrakning tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 1585 661 1258 754
Arets resultat 317 681 326 906
Summa eget kapital 2329 935 2012 253
Avsidttningar

Avsattningar till pensioner 1133 241
Beslutade stodatgarder 59 114 71 855
Summa avsdttningar 60 247 72 096
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 264 9 786
Ovriga kortfristiga skulder 1742 1824
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 7953 9 096
Summa kortfristiga skulder 13 959 20 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 404 141 2 105 055
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys tkr 2022 2021
Inbetalningar 401 026 391 856
Utbetalningar -157 408 -167 200
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére riantor 243 618 224 656
Erhallen rdnta inkl fondrabatt 20 416 12 693
Erhdllna utdelningar 32 314 23 999
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -80 -115
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 296 268 261 233
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -324 -405
Placeringar i ¢vriga finansiella anldggningstillgangar -294 152 -392 825
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 484 15
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 133 661
Kassafléde fran investeringsverksamheten -293 992 -259 554
Arets kassafléde 2276 1679
Likvida medel vid drets borjan enligt balansriakning 40 973 39 294
Likvida medel vid arets slut enligt balansrikning 43 249 40 973
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN
Intékter
Endast det infldde av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla
for stiftelsens rakning redovisas som intakt. Intdkter virderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intakt vid forsaljning av tjanster redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstdllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnads-
fors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. De pensionsférpliktelser som klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas som en kostnad det ar pensionen tjanas in. Den pensions-
utfyllnad som Trygghetsstiftelsen dtagit sig gentemot en tidigare verkstallande direktor
tdcks av avsattningar i balansrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen ar leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjart over leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvirde om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar goérs linjart éver den bedémda
nyttjandetiden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Balanserade utvecklingskostnader 3-4ar

Materiella anlaggningstillgangar

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgdng ar en fysisk tillgdng som innehas
for att bedriva naringsverksamhet (ge kassaflode). For ideell sektor giller att materiell
anlaggningstillgang dven omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella andamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats
utifran den senare regeln da de anvénds for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte langre uppfyller kraven
att definieras som materiella anlaggningstillgangar. Enligt K3 ska omklassificering inte
goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvarde lika med eller under 10 000
kr har utifran vasentlighetsbedomning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgang-
en.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella anligg-
ningstillgdngar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvdrde. Linjar avskrivningsmetod anvands for Ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 4 ar
Datautrustning

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tilldgg
for direkta transaktionsutgifter.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdingar med undantag for poster med forfallo-
dag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkra fordringar.

Langfristiga vérdepapper

Véirdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvdarde och marknadsvérde. | posten langfristiga vardepapper
ingdr aktier och rintebdrande papper som innehas for att placera likviditetséverskott.
Stiftelsen behandlar posten langfristiga vardepappersinnehav som en vardepappersport-
folj. For de instrument som ingér i portfdljen tillimpas varderingsprincipen pa portféljen
som helhet. Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster for alla vairdepapper inom portféljen sammantaget.
Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Avsiattningar

En avsittning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som ar hanférliga till rakenskaps-
aret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erldggas.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
stiftelsen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredi-
tinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

NOT 2. BESLUTADE STODATGARDER

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstallning gjort
utfastelser om stod i olika former, utfistelser som helt eller delvis d&nnu inte resulterat i
utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 59,1 mkr (71,8 mkr) som en foljd av de utfistelser
som gjorts vid bokslutstidpunkten.

Beslutade stédétgirder tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 71855 71 959
Upplésning -12 740 -104
Utgdende balans 59 114 71 855

Not 3. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Den operationella leasingen utgérs i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontors-
maskiner samt hyrda bilar. Avtalen om hyra av lokaler |6per normalt pa tre till fem ar.
Avtalen férlangs med tre ar om inte de ségs upp nio manader innan avtalen I&per ut.
Kontorsmaskiner leasas pd tva till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Operationella leasingavtal tkr 2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 9928 8193
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 13830 19 059
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 10 564 9 959
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NOT 4. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Trygghetsatagande till personalen tkr 2022-12-31 2021-12-31
Antal anstdllda medelantal 2022 2021 Ingdende balans 0 19 594

Avsattningar 0 0
Kvinnor 25 27 Aterfort 0 -19 594
Mén 11 10 Utgdende balans 0 0
Summa 36 37

Loner och andra ersittningar tkr

2022 2021
Styrelse och VD 1861 1385
Ovriga anstillda 21 571 22 511
Totala I6ner och ersittningar 23 432 23 896
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 841 9101
Pensionskostnader 4508 4538
Totala |6ner, ersdttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 36 781 37 535

Kostnaderna fér personalen ar 2021 presenterad i resultatrikningen motsvarar ej de
totala personalkostnaderna eftersom avsattningen for trygghetsatagande for personalen
har aterforts i sin helhet (se nedan) och att personalkostnaderna da har reducerats med
19,0 mkr.

Trygghetsatagande till personalen

Enligt ett tidigare lokalt kollektivavtal tillforsakras stiftelsens anstallda vid eventuella upp-
kommande uppsdgningar pa grund av arbetsbrist samma rattigheter som statsanstallda
har enligt avtal om omstallning. Da stiftelsen gatt med i Arbetsgivaralliansen den 1 april
2021 sa ar inte ldngre en avsittning, likt tidigare ar, aktuellt och storleken av de framtida
utbetalningar som kan komma att erfordras som en foljd av det tidigare avtalet bedéms
till 0 mkr (19,6 mkr).

Pensionsforpliktelser

Gentemot tidigare verkstallande direktéren Benne Lantz har utfastelse gjorts om
pensionsutfyllnad fran det att Benne Lantz uppnar 70 ars dlder. Utfastelsen som tdcks
av avsattningar i balansrakningen har aktuarieberdknats. Utbetalningar manadsvis har
verkstallts med bérjan i november 2006.

En overgangsregel giller for personal som har sju ar eller kortare till 62 ar och en
manad samt tio ars anstéllningstid pa Trygghetsstiftelsen ar 2021. De har kvar mojlig-
heten att fran och med ménaden efter de fyllt 62 &r och ldngst till och med manaden da
de fyller 65 dr att helt avsluta sin anstéllning och fa ett belopp motsvarande sex méanads-
[&ner insatt pa en pensionsférsakring hos en forsékringsgivare som den enskilde sjalv
vadljer. Alternativt kan arbetsgivaren képa en avgangspension hos Alecta. En minskning
av beloppet gors for varje manad efter 62 ar och en manad samt ifall den anstéllde forst
valt att minska sin arbetstid. Tva avsdttningar ar skuldférda i balansrakningen for personal
som har varit anstdllda i tio ar och ar mellan 62—65 ar.

Pensionsforpliktelser tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 241 353
Avsdttningar 912 194
lanspraktaget -31 -29
Aterfort 11 277
Utgdende balans 1133 241
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Avtal om avgangsvederlag
Verkstéllande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till 12 méanadsléner.

NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avtalet avser endast uppsagning fran stiftelsens sida. Vid verkstdllande direktorens egen Finansiella intdkter och kostnader tkr 2022-12-31 2021-12-31
uppsagning giller sex manaders uppsdgningstid.
Utdelningar aktier 32314 23 999
Realisationsvinster/forluster 0 43 661
NOT 5. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN Rénteintakter inkl. fondrabatt 20 416 12 693
Réntekostnader mm -80 -115
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten tkr 2022-12-31 2021-12-31 Summa 52 649 80 238
Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgéende anskaffningsvirden 2572 2572 NOT 8. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2 572 Langfristiga virdpappersinnehav tkr 2022-12-31 2021-12-31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2 572
Férandring av langfristiga vardepappersinnehav
Utgdende bokfort varde 0 0 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 049 800 1746 975
Investeringar under dret 294 152 392 825
Avyttringar under aret 0 -90 000
NOT 6. INVENTARIER Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 343 952 2 049 800
Inventarier tkr 2022-12-31 2021-12-31 Utgdende bokfort varde 2 343 952 2 049 800
Ingdende anskaffningsvarden 5 868 5478 Utgdende marknadsvirde 2 520 388 2 564 953
Nyanskaffningar 324 405
Avyttringar/utrangering -484 -15
Utgéende anskaffningsviarden 5708 5 868
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5173 -4 427
Arets avskrivningar 411 -761
Avyttringar/utrangering 484 15
Utgidende ackumulerade avskrivningar -5100 -5173

Utgdende bokfért virde 608 695
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NOT 9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter tkr 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intdktsrantor och utdelningar 4 046 1954

Upplupna myndighetsavgifter 5719 5913

Forutbetalda hyror 2472 2200

Ovriga forutbetalda kostnader 1567 1500

Summa 13 804 11 567

NOT 10. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna konstader och férutbetalda intakter tkr 2022-12-31 2021-12-31
Arbetsgivaravgifter 1662 1753

Semesterldneskuld 3348 3262

Loneskatt 2020 2 064

Ovrigt 923 2017

Summa 7953 9 096
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Christina Gellerbrant Hagberg Britta Lejon Niclas Lamberg
Ordférande Vice ordférande
Ulrika Nilsson Mats Eriksson Hillevi Engstrom

Verkstillande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Lena Nyberg Malin Bjerkhede Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Asa Krook
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trygg-

hetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2022.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-

sentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella

stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiel-

la resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-

lagen. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovis-

ningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare

i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsberittelsen som
vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberittelse.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i védsentlig utstrackning
ar oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att

den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for

den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktoren for bedémningen av stif-
telsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera stiftelsen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
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och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktig information eller dsidosédttande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nadgon vasentlig osidkerhetsfaktor
som avser sdadana hédndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaéga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-

berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den viésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

* utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél 4r att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftel-
sens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av styrelsens och verkstédllande direktdrens
forvaltning for Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstif-
telse for ar 2022.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelsefdrordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftel-
sen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftel-
seférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skl fér entledigande, eller

* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
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Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt  den auktoriserade revisorns professionella bedémning och

omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskning-
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka en pa sddana atgdrder, omraden och férhéllanden som ar
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA PASKRIFTER

Lena Nyberg Malin Bjerkhede

delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande.

Obhrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

UTSEDDA AV STATEN
Christina Gellerbrant Hagberg
ordférande,

Arbetsgivarverket

ERSATTARE
Ann Follin
Varldskulturmuseerna

Niclas Lamberg
Trafikverket

Tommy Viklund
Luled tekniska
universitet

UTSEDDA AV FACKLIGA ORGANISATIONERNA

Britta Lejon
vice ordférande,
ST, OFR/S,PO

ERSATTARE
Evalill Tagesson
ST, OFR/S,PO

REVISORER

Lena Nyberg
Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhdllesfragor

ERSATTARE
Clas Olsson
Ekonomistyrningsverket

Mats Ekeklint
Seko

Matts Haglund
Seko

Helena Hallstrém Wredh
Akavia

Christer Johansson
Seko

Asa Krook
Arbetsgivarverket

Johan Sandstrém
Forsvarsmakten

Mats Eriksson
SRAT, Saco-S

Robert Andersson
SULF

Ovre raden frdn vénster: Niclas Lamberg, Matts Haglund
Mellersta raden frdn vdnster: Johan Sandstrém, Mats Eriksson, Ann Follin, Evalill Tagesson, Asa Krook
Nedre raden frdn vdnster: Tommy Viklund, Britta Lejon, Christina Gellerbrant Hagberg, Hillevi Engstrém

Styrelsen under 2022
* Gunnar Holmgren, ordférande, entledigad 10

april 2022. Ersattes av Christina Gellerbrant
Hagberg fran 11 april 2022.

Mats Ekeklint, ordinarie ledamot, entledigad
30 november 2022. Ersattes av Ulrika Nilsson
fran 24 februari 2023.

Ann Follin, kom in som ersattare 1 juli 2022
for en vakans.

Kenth Konradsdal, erséttare, entledigad 31
augusti 2022. Ersattes av Matts Haglund fran
1 oktober 2022.

Revisorer under 2022
* Anne Vadasz Nilsson, ordinarie revisor,

entledigad 30 juni 2022. Ersattes av Lena
Nyberg fran 1 juli 2022.

Helena Hallstrom Wredh, ordinarie revisor,
entledigad 31 december 2022. Ersattes av
Malin Bjerkhede fran 1 januari 2023.
Christer Johansson, kom in som ersattare
13 maj 2022 for en vakans.

Ronnie Hedin, ersittare, entledigad 30 juni
2022. Ersattes av Clas Olsson fran 1 juli
2022.
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