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Omstallning i en orolig varld

AR 2024 HAR PRAGLATS av stor geopolitisk oro. Framfor allt
har Rysslands invasionskrig mot Ukraina fortsatt i ofor-
minskad styrka och de uppblossande allvarliga konflikter-
na i Mellandstern varit i fokus. Det mest allvarliga séker-
hetslaget, sedan kalla kriget, ledde fram till att Sverige
under aret blev fullvardig NATO-medlem. Det sé kallade
supervaléret satte demokratin pa prov och nya ledare
tillsattes i stora demokratier och viktiga handelspartners.
Ett nytt EU-parlament valdes och en ny kommission till-
tradde under senhdsten. Den segdragna lagkonjunkturen
bet sig fast med dkad arbetsloshet och hog inflation, vilket
bidragit till langre tid i arbetsloshet for vara arbetssokande
kunder.

Inom den statliga sektorn kunde vi se en nagot 6kad ar-
betsbrist sett i relation till tidigare &r. Overtalighet bedéms
fortsatt finnas inom typiska stodverksamheter. Parallellt
med Overtalighet inom vissa yrken finns det brister inom
andra. De arbetssokande kunderna hos Trygghetsstiftel-
sen har i huvudsak goda forutsattningar att hitta ett nytt
arbete. Under &ret fick drygt 1 300 ett nytt arbete. Det tog i
genomsnitt 126 dagar for tillsvidareanstallda och 82 dagar
for tidsbegransat anstélla, i huvudsak frén larosaten, att fa
en ny anstallning. Av de som fick ett nytt arbete gick sex av
tio tillbaka till den statliga sektorn.

DRYGT SJU AV TIO ARBETSGIVARE inom den statliga sektorn har
utmaningar att hitta tillrackligt manga och tillrackligt kom-
petenta arbetstagare, nar viktiga sektorer som Forsvaret,
Polisen, Kriminalvarden och andra delar av rattskedjan

vaxer, liksom det stéandiga behovet av medarbetare med
IT-kompetens. Vid utgdngen av aret fanns 3 256 annonse-
rade lediga platser pa sajten Jobba statligt. Att motivera
till nya karriarval och inriktningar ar darfor fortsatt en viktig
uppgift, sé att matchningen underlattas. Vart uppdrag, att
en arbetsstkande kund s& snabbt som mojligt ska f& ett
nytt arbete ar fortsatt hogst relevant. Under aret var det
186 personer som erholl sa kallad inkomstforstarkning, da
de fatt ett nytt arbete med en lagre l6n &n den tidigare.

FOR ATT LYCKAS BATTRE, S att fler kunder snabbare far ett
nytt arbete, har vi starkt kvaliteten pa handlingsplaner och
borjat tildampa ett mer enhetligt arbetssatt samt fortsatt
att utveckla anvandandet av vart sa kallade bedémnings-
verktyg for att kunna skatta erfarenheter, kompetenser
och drivkrafter hos kunderna. Vi har forstarkt var analys
och uppfoljningsférmaga samt fortsatt kvalitetssakra vara
processer. Trygghetsstiftelsens samlade kompetens utgor
ett viktigt komplement till den generella arbetsmarknads-
politiken.

NAR VI GAR IN 1 2025 och Trygghetsstiftelsens 35-arsjubi-
leum ar jag full av tillforsikt. Vi ar val rustade med kompe-
tenta och engagerade ledare och medarbetare som ser
mojligheter och soker lésningar tillsammans med véara ar-
betssdkande kunder och de som vill hoja sin kompetens.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen, samarbets-
partners och alla kollegor for ett fint och framgéngsrikt
verksamhetsar!

HILLEVI ENGSTROM
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Om Trygghetsstiftelsen

Trygghetsstiftelsen bildades av arbetsgivarna och fackférobunden pa den statliga arbetsmarknaden
1990. Uppdraget utgar fran avtal om omstéllning, avtal om lokala omstéallningsmedel och 6verens-
kommelse om flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet i den statliga sektorn.

9 Erbjuder omstallningsstod till omkring 250 verksamheter inom det statliga avtalsomradet, vilket
omfattar cirka 292 000 arbetstagare.

9 Stdodjer arbetstagare som blir uppsagda péa grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt de
vars tidsbegransade anstallning l6per ut. Uppdraget innebéar ocksa stod i form av vagledning och

yttrande till CSN for studier inom omstallningsstudiestodet.

9 Stodet fran Trygghetsstiftelsen ar frivilligt och majoriteten anmalda kunder véaljer att ta del av det
erbjudna stodet och mojligheterna som finns.

9 Atta av tio arbetssokande kunder inom avtal om omstallning gér till ett nytt arbete, startar egen
naringsverksamhet eller borjar studera.

9 42 medarbetare pa kontor i Stockholm, Géteborg och Malma.

8 av 10

far jobb eller startar
egen naringsverksamhet.
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Verksamhetens tre uppdrag

AVTAL OM OMSTALLNING
Avtal om omstallning utgor ramen for Trygghetsstiftel-
sens arbete med att stodja anstallda inom det statliga
avtalsomradet i en omstallningssituation.
Trygghetsstiftelsen kompletterar stodet fran samhal-
let och stodjer arbetssdkande att snabbast mojligt hitta
ett nytt jobb eller en annan sysselsattning. Stodet inom
avtal om omstéllning omfattar arbetstagare, som blir
uppsagda pa grund av arbetsbrist, till foljd av sjukdom
eller som har en tidsbegransad anstallning som loper
ut. Det galler aven i vissa fall vid arbetsgivarens omloka-
lisering for den som valjer att inte folja med till den nya
orten.

STOD UTIFRAN INDIVIDENS BEHOV
Efter arbetsgivarens anmalan till Trygghetsstiftelsen
traffar kunden inledningsvis en radgivare for ett plane-
ringssamtal. Dar identifierar de tillsammans kundens
situation och mojliga vagar till nytt jobb. Utifran plane-
ringssamtalet gors en individuell handlingsplan. R&dgiv-
aren och kunden haller kontakt for att folja upp proces-
sen och arbetar aktivt tillsammans, for att kunden ska
nd malet om ett nytt arbete sa snabbt som mojligt. Stod
frdn externa utforare bestalls utifrdn den enskilde kun-
dens behov och kan skilja sig mellan kunderna. Stédet
kan ivissa fall kompletteras med ekonomiskt stod i form
av a-kasseforstarkning och/eller inkomstforstarkning.
Trygghetsstiftelsens verktygslada innehéller flera olika

former av stod. Varje kunds behov styr vilket eller vilka
stdod i kombination som bast l@mpar sig for den enskilde
kundens progress mot ett nytt arbete.

Det vanligaste ar att kunden tar del av coachnings-
stod, till exempel for att hitta ratt i vilka arbeten som
kundens profil ar lamplig for, utifrdn utbildning och er-
farenhet. Det kan ocksa vara coachningsstéd i hur man
sOker arbete, intervjutréaning och liknande. Under aret
holls drygt 5 000 coachningstimmar for omkring 1 100
kunder.

Kunderna har aven tillgang till en rad olika semina-
rier, digitala utbildningar och digitala verktyg samt en
jobbmatchningstjanst, Rekryteringsservice. Under 2024
holls 240 olika seminarier och workshops, med om-
kring 2500 anmalda personer. Flertalet av kunderna ar
engelsksprékiga varfor ungefar halften av tillfallena holls
pé engelska.

EKONOMISKT STOD

Kunderna har maojlighet att ansdka om ekonomiskt kom-
pletterande stod fran Trygghetsstiftelsen. Bland annat
kan kunden f& en inkomstforstarkning i de fall dar den
nya arbetsgivaren erbjuder lagre lon &n vad kunden hade
tidigare. Kunder som erhéller a-kasseersattning kan fa
a-kasseforstarkning fran Trygghetsstiftelsen. De kun-
der som erhaller omstallningsstudiestod fran CSN kan
ansOka om kompletterande omstallningsstudiestod fran
Trygghetsstiftelsen.
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Fler an 860 kunder har erhallit ekonomiskt stod i form
av a-kasseforstarkning, 17,3 miljoner kronor, och/eller in-
komstfoérstarkning, 19,3 miljoner kronor, under aret. Totalt
har 36,6 miljoner kronor betalats ut till kunder for dessa
ekonomiska stod. Antalet kunder med a-kasseforstarkning
har 6kat med 25 procent under aret och var narmare 700
vid arets slut.

REKRYTERINGSSERVICE
Rekryteringsservice ar en kostnadsfri, digital matchnings-
tjanst som hjalper arbetsgivare och arbetstagare inom det
statliga avtalsomradet att hitta varandra. Arbetsgivaren
driver processen och har genom tjansten sjalv kontroll
over rekryteringsuppdraget och urval av kandidater.

Vid arets slut var narmare 600 kunder registrerade som
aktiva i Rekryteringsservice. Har finns en stor bredd av
administrativ kompetens liksom en stor grupp som har
disputerat, ofta inom det naturvetenskapliga omradet
inom hogskole- och universitetssektorn.

Under 2024 registrerades omkring 60 rekryteringsupp-

”»Rekryteringsservice ar en kostnadsfri, digital

matchningstjanst som hjalper arbetsgivare och

arbetstagare inom det statliga avtalsomradet

att hitta varandra utan extern publicering.”

drag och cirka 13 procent av uppdragen tillsattes med en
kandidat frdn Trygghetsstiftelsens kandidatbank. Sedan
starten 2006 har fler &n 700 kunder fatt nytt arbete via
Rekryteringsservice.

GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS-
OCH KOMPETENSSTOD
Trygghetsstiftelsen har ocksa i uppdrag att ta emot kunder
i anstallning som vill bredda sin kompetens eller byta spér
i arbetslivet, sa kallade kompetenskunder. Anstallda inom
statlig sektor kan sjalva ansdka om tjanster som vagled-
ning infor studier och ansdkan om yttrande till CSN.
Kompetenskunden, som uppfyller vissa villkor, har ock-
sa mojlighet att ansdka om kompletterande och forlangt
studiestdd. Cirka 640 kunder har erhallit 19,1 miljoner
kronor i kompletterande studiestod for omstallningsstu-
dier under aret.

AVTAL OM LOKALA OMSTALLNINGSMEDEL
Trygghetsstiftelsen ska sprida kunskap och inspiration

om lokala omstallningsmedel till lokala parter inom det
statliga avtalsomradet. Arbetsgivarna och de fackliga
parterna enas lokalt om hur samverkan och det proaktiva
omstallningsarbetet ska ga till. De ska gemensamt arbeta
strategiskt for att analysera vilken utveckling och omstall-
ning verksamheten har behov av.

Trygghetsstiftelsen arrangerade under aret semina-
rier och natverkstraffar dar 143 personer fran fler an 70
verksamheter deltog. Det motsvarar cirka 28 procent av de
anslutna verksamheterna.

STOD | FORSTA LINJEN FOR ALLA UPPDRAG
Trygghetsstiftelsens kundcenter svarar pé fragor per
e-post och telefon for alla stiftelsens uppdrag. Malet ar att
de allra flesta frdgorna ska kunna besvaras redan i forsta
linjen hos kundcenter. Under 2024 besvarade kundcenter
5700 samtal och 5 700 inkomna e-post-meddelanden,
totalt narmare 11 500 kundkontakter.

Trygghetsstiftelsens kunder kan dven logga in pa Mina
sidor dygnet runt och hitta svar pa de vanligaste frégorna.
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Atta av tio har fatt jobb

Trots den under 2024 svaga arbetsmarknaden
och ett &r med relativt hog arbetsloshet har
drygt 1 300 kunder fatt nytt jobb.

2024 vAR ETT ekonomiskt svagt ar, med fortsatt hoga var-
selnivder och dar arbetslosheten &g kvar pd hoga nivaer
under hela aret och landade pé 8,4 procent vid arets slut.

Aven om pristkningstakten stannade av och styrrantan
sanktes under aret paverkade tidigare kostnader fortfa-
rande bade privatpersoner och arbetsgivare. Under 2024
oOkade antalet konkurser med 21 procent i jamforelse med
2023. Antalet konkurser var under 2024 det hogsta sedan
1996. Antalet anstallda som berdrdes av konkurserna var
det hogsta sedan 20097, 6ver 29 000 personer.

TRYGGHETSSTIFTELSENS kunder kommer alla fran anstall-
ningar inom det statliga kollektivavtalsomradet. De flesta
arbetssdkande kunderna bor i storstaderna, aven om
upptagningsomrédet ar hela riket. | bérjan av 2024 var det
nagot enklare att fa nytt jobb i storstaderna, men under
aret Okade arbetslosheten dven dar. Arbetsmarknadens
utveckling ar mycket viktig for Trygghetsstiftelsens arbets-
stkande kunder, d& en tuff arbetsmarknad 6kar konkurren-
sen om jobben.

T www.tillvaxtanalys.se/statistik/konkurser/konkurser-och-offentliga-
ackord/2025-01-13-konkurser-i-december-2024.html
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Under 2024 kom 2 300 arbetstagare in till Trygghetsstif-
telsen. Narmare 70 procent av de nya kunderna kom frén
en anstallning pé ett larosate och cirka 30 procent fran
andra arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet.

67 procent av arets nya kunder kom fran en tidsbegran-
sad anstallning, 6vriga fran en tillsvidareanstallning.

Omkring 1000 arbetstagare inom den statliga sektorn,
har ansokt om en tjanstinom ramen for grundlaggande
omstallnings- och kompetensstod, GOK, for att fa vagled-
ning, rddgivning eller yttrande till sin ansdkan fér omstall-
ningsstudier via CSN.

TRYGGHETSSTIFTELSENS verksamhet har fortsatt att utvecklas
och anpassas till uppdrag och omvarld. Bland annat har
systemstod for kortvarigt och kompletterande studiestod
implementerats. Webbplatsen "Mina sidor” har gjorts mer
tillganglig och mer anvandarvanlig samt uppdaterats till
en modern, teknisk ldsning. Arbetet med att uppdatera
verksamhetens stod- och ledningsprocesser har fortgatt
under aret. Externa leverantorer av coachningstjanster har
upphandlats och en ny avtalsform har inforts. Under aret
har utveckling av enhetliga arbetsmetoder och enhetlig
dokumentation fortsatt.

KUNDER INOM AVTAL OM OMSTALLNING

Liksom foregdende ar ar det kundgruppen fran tidsbegran-
sad anstallning som utgor den storsta andelen av Trygg-
hetsstiftelsens kunder. Merparten av stiftelsens kunder
kommer frén ett larosate.

Antalet nyanmalda kunder inom avtal om omstallning
var nagot hogre under 2024 i jamforelse med foregdende
ar. Totalt anmaldes drygt 2 100 kunder till Trygghetsstiftel-
sen av sina arbetsgivare. Ytterligare 200 kunder kom in via
det s& kallade efterskyddet. Det innebér att kunder som

VOLYMER KUNDER 2024, AVTAL OM OMSTALLNING

Antal kunder Utfall Andel Utfall Andel
2024 2023
Nya kunder i omstallning
varav tillsvidare 704 30,7 % 462 21,2%
varav tidsbegransade 1396 60,9 % 1419 65,0%
varav aterinflode och efterskydd 191 8,3 % 303 13,9%
2291 100,0 % 2184 100,0%
Kunder som har avslutats
Nytt jobb 1292 62,4 % 1373 67,5%
Startat egen naringsverksamhet 40 1,9% 28 1,4%
Utbildning 53 2,6 % 34 1,7%
Pension 26 1,3% B8 1,6%
Ovrigt* 176 8,5 % 282 13,9%
Avbojt TSN:s tjanster** 483 23,3 % 285 14,0%
2070 100,0% 2035 100,0%
Antal aktiva kunder*** 1811 1563
varav fran tillsvidareanstéallning 867 48 % 655 42%
varav fran tidsbegransad anstallning 944 52 % 908 58%
Kunder med ekonomiskt stod 861 48 % 943 -

* Ovrigt innehaller bland annat kunder som lamnat arbetsmarknaden, fatt sjukersattning, vars ramtid har l6pt ut, har avlidit, fatt lokala

avgangsvederlag.

** ”Avbojt TSN:s tjanster” avser kunder som anmalts in av arbetsgivare, men som TSN ej fatt kontakt med eller som tackat nej till

stiftelsens stod.

*** Aktiva kunder inom radgivning. Icke aktiv kund kan anda fa ekonomiskt stod.
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fatt ett nytt jobb efter stod hos Trygghetsstiftelsen och blir
uppsagda har mojlighet att dterkomma till stiftelsen for
stod, om de inte kvalificerar sig till omstallningsstod via
sin nya arbetsgivare. 31 procent av kunderna kom fran en
tillsvidareanstallning, 61 procent fran en tidsbegransad
anstéllning och atta procent via efterskyddet.

Trots den under 2024 svaga arbetsmarknaden och ett
ar med relativt hog arbetsloshet har drygt 1 300 kunder
fatt nytt jobb. Det &r ndgot fler an under 2023. Ytterliga-
re 300 kunder har hittat en annan lOsning efter stéd hos
Trygghetsstiftelsen.

De flesta kunderna tar del av jobbcoachning i kombina-
tion med digitala tjanster, workshops och ibland kortare
eller langre kompetensutvecklingsinsatser.

Av de aktiva kunderna per den sista december 2024
var andelen kvinnor 58 procent. 16 procent var aldre an
55 &r. 28 procent av aktiva kunder var yngre an 35 ar och
snittaldern var 42 ar.

Antalet aktiva kunder kan summeras till drygt 1 800
under aret och av dem kom 48 procent fran en tillsvidarean-
stallning och 52 procent fran en tidsbegransad anstallning.

23 procent av de arbetstagare som anmaldes till Trygg-
hetsstiftelsen av sin arbetsgivare har antingen avbojt eller
inte besvarat stiftelsens kontaktforsok.

MANGA KUNDER | SLUTET AV ARET
| slutet av aret 6kade inflodet markant. Sista tertialet
anmaldes 41 procent av arets kunder in. Allra flest kunder
anmaldes under december, narmare 15 procent. En orsak
till ménga kunder under december 2024 kan vara att
tidigare aviserade lagre anslag till myndigheterna nu fatt
genomslag.

Till skillnad fran tidigare manader under aret, dar majo-
riteten av kunderna kom fran en tidsbegransad anstallning,

kom de nya kunderna i slutet av &ret framst frén en tillsvida-
reanstallning och framst frdn myndigheter. Anmélningarna
som kom in sent pé aret var den framsta anledningen till en
okning av antal aktiva kunder jamfért med aret innan.

KUNDER ANMALDA TILL FOLID AV SJUKDOM OKAR

Kundgruppen anmalda till foljd av sjukdom ar relativt liten

och har 6kat med 60 nya kunder under aret. Majoriteten av
dessa ar kunder som kvalificerat sig genom 6verenskommel-

se med arbetsgivaren om att anstallningen ska upphora.

Kunder som har sagts upp till foljd av sjukdom anmal-
des in frAn 22 olika arbetsgivare dar Forsakringskassan,
Kriminalvarden och Arbetsformedlingen ar de myndigheter
med flest anmalda.

Det ar en stor regional spridning pa de kunder som
anmalts in till foljd av sjukdom. Flest aterfinns i storstads-
regionerna Stockholm, Goteborg och Malmé dar narmare
halften (48 procent) av kunderna finns.

Det ar en relativt hog medelalder for kundgruppen dar
fyra av tio kunder ar 50 ar eller ldre. Drygt 40 procent har
en hdgskoleutbildning och drygt 30 procent har en gymna-
sieutbildning.

Totalt summeras antalet aktiva kunder inom avtal om
omstallning som sagts upp till foljd av sjukdom till 94 vid
arets slut. Cirka 30 procent av dessa kunder hade ndgon
form av sysselsattning, 24 procent var sjukskrivha och 36
procent var arbetsldsa. Ovriga deltog bland annat i arbets-
marknadspolitiska insatser eller hade annu inte avslutat
sin anstallning.

UTFLODE — ATTA AV TIO FAR JOBB!

| genomsnitt fick atta av tio kunder jobb eller startade
egen naringsverksamhet, eller narmare 84 procent. 57
procent av de som fick jobb gick tillbaka till en anstallning

AVSLUTSORSAK, KUNDER INOM
AVTAL OM OMSTALLNING 2024

® Nyttjobb 81%
® Startat egen naringsverksamhet 3%
Utbildning 3%
Pension 2%
Ovrigt* 11%

* Qvrigt innehaller bland annat kunder som ldmnat
arbetsmarknaden, fatt sjukersattning, vars ramtid
har 6pt ut, har avlidit, fatt lokala avgangsvederlag.

KUND MED NYTT ARBETE GAR TILL
SEKTOR... 2024

® Nyttjobb statligt 57%
® Nytt jobb kommunal/regional 8%
Nytt jobb privat 33%
Lamnat svensk arbetsmarknad 2%
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inom staten, 33 procent fick jobb inom privat sektor, atta
procent fick jobb inom kommunal eller regional sektor.
Tva procent av kunderna ldmnade svensk arbetsmarknad,
exempelvis for att arbeta utomlands.

Snittdldern for kunderna som ldmnade Trygghetsstiftel-
sen under 2024 var 39 ar, vilket ligger nara foregdende ars
varden.

TID TILL JOBB
Total genomsnittlig tid for kunderna att fa ett nytt arbete
var under aret 91 dagar (101). For kunder frédn en tidsbe-
gransad anstallning tog det 82 dagar (88) och for kunder
frdn en tillsvidareanstallning tog det 126 (143) dagar.

54 procent av kunderna fick arbete inom 90 dagar. Farre
an tva procent av kunderna behévde mer &an ett ar for att fa
arbete.

Den genomsnittliga tiden det tog att f& arbete varierar
mellan olika delar av landet, frdn 48 dagar i ett lan upp till
290 dagar i ett annat. | de lan dar det tog langst tid fanns
det dock relativt f& kunder.

Generellt ar tiden det tar att f& nytt arbete langre for
aldre kunder. Aven utbildningsnivan har paverkan pé tiden
till arbete. Ju hogre utbildningsniva desto kortare tid till nytt
arbete.

KOMPETENSKUNDER

Anstallda inom statlig sektor som vill stérka sin stallning pa
arbetsmarknaden genom studier kan ansdka om kompe-
tensstod hos Trygghetsstiftelsen. Tjanster som erbjuds ar
vagledning infor studier och yttrande till CSN for de som
ansoker om omstallningsstudiestod. Trygghetsstiftelsen
kan aven erbjuda ekonomiskt stdd i form av kompletteran-
de studiestod for de som beviljas omstallningsstudiestod
och kortvarigt studiestod for utbildningar upp till fyra dagar.

KUNDER SOM AVSLUTATS, AVTAL OM OMSTALLNING

Antal kunder 2024 2024 2023 2023 2022 2022
Antal Antal Antal

Totalt kunder som avslutats 2070 2035 2320

Lost sin situation, méaluppfyllelse* - . 1467 84%

varav nytt jobb och startat

egen naringsverksamhet*** 1332 64,3% 1401 68,8% 2068 59,2

varav utbildning 53 34 55 1,7

Andel kvinnor** 1046 51% 1027 51% 1199 52%

Andel man~** 1020 49% 1002 49% 1118 48%

Aldre kunder (>55 &r) 206 10% 368 9% 287 12%

Yngre kunder (<35 &r) 757 37% 761 37% 809 35%

Snittalder 39 ar 40 ar 40 ar

*  Snittvarde av tillsvidare- och tidsbegransat anstallda. Modellen upphorde 2022, se ny modell i sarskilt avsnitt.

** Exkluderat kunder med skyddad identitet.
*** Andel anmalda kunder inkl. de som senare avbojt stod fran stiftelsen.

”Total genomsnittlig tid for kunderna att fa ett
nytt arbete var under aret 91 dagar.”
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FRAMSTA INFLODE KOMPETENSKUNDER PER ARBETSGIVARE (ACK PER 2024)
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Under 2024 fick Trygghetsstiftelsen in 6ver 1 000 nya ansokning-
ar om yttrande till CSN och lika ménga har behandlats av Trygghets-
stiftelsen. En hog andel av stiftelsens yttranden till CSN, skrivna
som en del av ansdkningshandlingarna vid omstallningsstudier, bi-
falls av CSN. Under 2024 har CSN fattat drygt 2000 beslut rérande
just Trygghetsstiftelsens kompetenskunder och 89 procent avdem
bifolls med stod av yttrande fran stiftelsen.

Det ar fler kompetenskunder som fatt kompletterande studie-
stod under 2024 i jamforelse med 2023, 641 totalt under aret.
Totalt har 19,3 miljoner kronor betalats ut i studiestod.

Till skillnad fran kunder inom avtal om omstéllning, som framst
kommer fran larosaten, kommer majoriteten kompetenskunder fran
statliga myndigheter.

GRUNDLAGGANDE OMSTALLNINGS- OCH KOMPETENSSTOD, GOK

Antal kunder Utfall Andel Utfall Andel
2024-12 2023-12

Nya kompetenskunder under 2024 1062 1740

Sokta GOK- tjanster 2024

Yttrande 1036 97,7% 1096 63,0%

Vagledning 258 24,3% 232 13,3%

Radgivning 153 14,4% 153 8,8%

Kompletterande studiestod 466 44,0% 424 24,4%

GOK-tjanster som avslutats under 2024

Yttrande, forberedda inkl. sénda till CSN 1000
Vagledning 186
Radgivning 125

Kunder med utbetalt kompletterande

L 641
studiestod
Andelen kunder som sokt yttrande som
fatt utbetalt kompletterande studiestod 232 24%
under 2024
Beslut fran CSN
Beslut fran CSN, antal 2672
Beslut fran CSN, antal bifall 2373 89%

939
145
100

424
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VERKSAMHETENS MAL
Trygghetsstiftelsens viktigaste mal &r att de arbetssékan-
de kunderna s& snabbt som mojligt ska fa ett nytt arbete.

Verksamhetens mal beslutas av styrelsen i samband
med verksamhetsplaneringen infor kommande ar.

Ett av malen som mats ar andelen kunder som far
jobb eller gar till langre utbildning. Malmodellen har
flera mattidpunkter och mater andelen kunder som natt
malet vid respektive tidpunkt. Modellen avser att folja
kundernas progress frdn anmalan till ett nytt arbete eller
annan sysselsattning. Forsta matpunkten ar i anslutning
till sista anstallningsdag. Darefter mats resultatet vid tre,
sex och tolv manader.

MALUPPFYLLELSE 2024

For kunder med tidsbegransad anstallning nar Trygghets-
stiftelsen uppsatta malnivaer for 2024. Denna kund-
grupp har en tydlig progress dar andelen kunder som

nar, eller behaller, sin sysselsattning okar allt eftersom.
Manga av dessa kunder gar till en ny anstallning som
forskare eller borjar arbeta utomlands. Det ar aven
manga som far arbete inom det privata naringslivet.

For kunder frAn en tidsbegransad anstéllning verkar
det forsvagade arbetsmarknadslaget under 2024 inte ha
lika stor paverkan som for gruppen tillsvidareanstéllda.

Trygghetsstiftelsen nér inte upp till uppsatta verksam-
hetsmal for 2024 avseende kunder som blivit uppsagda
fran en tillsvidareanstéallning. En orsak till att Trygghets-
stiftelsen inte ndr malet vid tre manader och sex mana-
der ar att fler kunder far kortare tillfalliga anstallningar
och darfor aterkommer som kund genom efterskyddet.
Samtidigt har arbetsmarknadslaget forsvagats och rekry-
teringstiderna forlangts, vilket paverkar utfallet for aret.
Att arbetsmarknaden forsvagats ar ndgot som gar att tol-

MALUPPFYLLELSE Aktuellt ar Foregaende ar*
Procent Mal 2024 Utfall 2023 2022
2024
Tillsvidareanstallda
vid uppsagningstidens slut 65,0% 62,5% A 60,1% 71,6%
inom 3 manader 68,0% 59,2% 2 66,8% 73,7%
inom 6 manader 74,0% 68,8% A 72,3% 78,6%
inom 12 mé&nader 79,0% 77,2% A 81,1% 79,8%
Tidsbegransat
vid anstallningstidens slut 45,0% 54,9% [ 53,1% 39,5%
inom 3 manader 49,0% 63,0% L 60,2% 44,7%
inom 6 manader 58,0% 72,8% L 68,1% 57,2%
inom 12 manader 63,0% 86,0% ® 69,8% 67,1%
Kund till féljd av sjukdom
vid uppsagningstidens slut 20,0% 30,3% ® 26,4% -
inom 3 manader 28,0% 25,0% 4 44,4% -
inom 6 manader 37,0% 40,1% [ ] 33,3% -
inom 12 manader 45,0% 57,1% [ 56,5% -

* Jamforelsevarden for foregdende ar beraknas pd samma vis som arets. Det innebar att berakningsmodellen fran

2023 har tillAmpats for 2022.

De kunder dér en eller flera av métintervallen har intraffat under 2024 ingér i maluppfyllelsen fér 2024. Kunden kan da

@® Helt uppfyllt
A Delvis uppfyllt
@ Ej uppfyllt

haft sin sista anstéllningsdag under 2023. Till exempel en kund som hade sin sista arbetsdag i december 2023 ingér.

ka ur de historiska jamforelsevardena for dren 2021 och
2022 i ovan tabell. For jamforelsedren kom hogre andel
av kunderna snabbare ut i jobb. Det svagare arbets-
marknadslaget medfor fler sbkande som konkurrerar om
varje enskilt annonserat jobb, samtidigt som rekrytering-

arna tenderar att ta langre tid bland annat pa grund av
utforligare kontroller, till exempel sakerhetsprévning.
En narmare analys visar att kunder som anmalts
inom ramen for avtal om omstallning under 2024 hade
en svagare konkurrensférmaga jamfort med tidigare ar.
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Kunderna hade lagre utbildningsbakgrund och kortare
yrkeserfarenhet samt hogre alder an tidigare.

Andelen omstallningskunder frén tillsvidareanstall-
ning dkade under 2024.

For kunder uppsagda till foljd av sjukdom ar malet
inte bara ny sysselsattning, utan kan aven vara aktivi-
teter av sddan karaktar som tar kunden narmare en ny
sysselsattning, exempelvis praktik. Kunder uppsagda till
foljd av sjukdom nar nastan alla méalnivaer for 2024. En
anledning till att malnivderna inte nds vid ett mattill-
falle beror pé att flera kunder har flera sjukskrivnings-
perioder under mattillfallena. Ytterligare en forklaring
kan vara att flera av insatserna som for individen i ratt
riktning ar tillfalliga och inte padgar under en langre tid.
Ett sddant exempel ar praktik som enligt Arbetsformed-
lingens regelverk far vara i hogst sex manader.

KUNDERNA AR NOJDA

Malet ar att minst 80 procent av kunderna ska upple-
va att de haft nytta av stodet frdn Trygghetsstiftelsen
for att hitta ett nytt jobb eller annan l6sning. Under
2024 anser 76 procent av avslutade kunder att de haft
nytta av stiftelsens stod. Mest nojda ar kunderna med
coachning mot arbete eller starta eget och det ekono-
miska stodet for inkomstforstarkning, bada 75 pro-
cent. Under 2024 var det farre kunder som besvarade
nojd-kund-enkaten an tidigare ar varfor analyser ska
goras med forsiktighet.

Trygghetsstiftelsens mal for arbetet med lokala
omstallningsmedel ar att minst 80 procent av deltagare
i Oppna aktiviteter kring lokala omstallningsmedel ska
anse att det varit till nytta. Under 2024 anser 82,6 pro-
cent att anordnade webbinarier varit till nytta. Det bor
ocksd namnas att svarsfrekvensen var relativt l4gt. ©

MALUPPFYLLELSE 2024
Procent

100

@ Utfall 2024 == M3l 2024
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Ovarderligt stod i

tider av forandring

Nar vart samhalle star infor stora forandringar ar en effektiv omstallning
viktigare &n nagonsin. Det stod som Trygghetsstiftelsen ger ar ovarderligt
for bade arbetsgivare och arbetstagare inom den statliga sektorn.

SAMHALLET STAR INFOR stora forandringar som péaverkar ar-
betsmarknaden som helhet och den statliga sektorn som
vi verkar inom. D& omvarlden praglas av stor osékerhet
blir det fundament med kollektivavtalad forsékring, som
Trygghetsstiftelsens verksamhet vilar pa, an viktigare att
varna.

Arbetsmarknaden star infor betydande utmaningar, inte
minst till foljd av ett tuffare ekonomiskt lage och en for-
andrad demografi. For att mota dessa utmaningar méaste
vi arbeta aktivt for att halla kvar manniskor i arbetslivet
langre och samtidigt underlatta snabbare matchning till
nya jobb — sarskilt inom den statliga sektorn.

DEN AKTUELLA samhallssituationen, dar vissa myndigheter
expanderar samtidigt som andra stalls infor betydande
besparings- och effektiviseringskrav kommer att paverka
statens kompetensfdrsorjning. Vi vet att fler myndigheter
och organisationer kommer att behdva stalla om och att
arbetsmarknaden blir alltmer kravande. Genom sin djupa
kunskap om omstallning inom den statliga sektorn kan
Trygghetsstiftelsen effektivt bidra till att matcha kompe-

tens mellan myndigheter, och darmed starka och stotta
arbetstagare samt underlétta for arbetsgivare inom det
statliga avtalsomrédet att hantera dessa utmaningar.

En annan viktig uppgift for Trygghetsstiftelsen ar att
bidra till det livsldnga larandet, sa att anstallda har den
kompetens som efterfrdgas nu och i framtiden. Vagled-
ning infor studier och omstallningsstudiestodet mojliggor
kortare eller langre utbildning for att mota efterfrdgan péa
nodvandig kompetens.

TRYGGHETSSTIFTELSENS STOD &r av stor betydelse for saval
arbetsgivare som arbetstagare. Aven fér de arbetskamra-
ter som fortsatt ar kvar pa en arbetsplats i omstéallning ar
det viktigt att kdnna till att kollegor som l@mnat sin anstall-
ning far sdval ekonomiskt som individuellt anpassat stod
for att snabbt hitta ett nytt arbete.

Aven om vi frn parterna har olika perspektivi ménga
fragor, ar det en styrka att vi alltid har varit eniga om vikten
av att ge Trygghetsstiftelsen goda forutsattningar att bedri-
va sitt viktiga arbete.

Slutligen vill vi fran styrelsens sida rikta ett stort tack till

Ann Follin,
ordférande

Britta Lejon,
vice ordférande

alla medarbetare och chefer for deras insatser under verk-
samhetséaret. Deras anstrangningar och engagemang gor
skillnad for individer, arbetsgivare och samhallet i stort och
ar en forutsattning for att vi ska kunna mota de utmaningar
och mojligheter som vantar.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

9 Da stiftelsens avtryck pa miljo, sociala forhallanden och manskliga rattigheter, pa grund av sin storlek,
ar storst i det interna arbetet har vi i ar valt att inte satta nagra specifika nyckeltal for detta arbete.

Det storsta externa avtrycket pa samhallet gor verksamheten genom att hjalpa den som blir arbetslos att
med ratt omstéallningsatgarder komma tillbaka till arbetsmarknaden. Detta mater vi i maluppfyllnaden for
respektive kundkategori. Detta framjar sédval samhallsutvecklingen som individens valméende och halsa.
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Hallbart arbete i alla led

ANSVARSTAGANDE HALLBARHETSARBETE

En grundpelare i hela Trygghetsstiftelsen ar att vara och
agera ansvarsfullt. Verksamheten bedrivs pa ett etiskt och
miljomassigt ansvarsfullt satt, sdval internt som i relation
tillintressenter.

Trygghetsstiftelsen arbetar for att minska péaverkan pa
miljon, verkar for bra sociala forhéllanden, respekterar
manskliga rattigheter, arbetar ansvarsfullt i sin verksamhet
och arbetar for hallbara ekonomiska placeringar.

SA JOBBAR TRYGGHETSSTIFTELSEN
AFFARSMODELL
Uppdraget utgéar fran avtal om omstallning, avtal om lokala
omstallningsmedel och dverenskommelse om flexibilitet,
omstallningsforméaga och trygghet i den statliga sektorn.
Trygghetsstiftelsens grunduppdrag innebar stdd till arbete.
Trygghetsstiftelsen uppdrag ar att komplettera det
offentliga stddet vid arbetsldshet och snabbt bidra till nytt
arbete eller studier for anstallda som sagts upp inom det
statliga avtalsomrédet. Stiftelsen ska ockséa sprida kun-
skap och inspiration for att stotta verksamheter i deras lo-
kala omstéallningsarbete. Stiftelsen stottar ocksé anstallda
som i vissa fall valjer att inte f6lja med till den nya orten vid
omlokalisering, samt de som genom studier vill starka sin

langsiktiga stallning pa arbetsmarknaden. Trygghetsstiftel-
sen finansieras genom en avgift fran anslutna arbetsgivare
inom det statliga avtalsomrddet motsvarande 0,3 procent
av lonesumman.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
D4 stiftelsens avtryck pa miljo, sociala forhallanden och
manskliga rattigheter, pa grund av sin storlek, ar storst i
detinterna arbetet har Trygghetsstiftelsen i &r valt att inte
satta nagra specifika nyckeltal for detta arbete. Det storsta
externa avtrycket pd samhallet gor verksamheten genom
att hjalpa den som blir arbetslos att med ratt omstall-
ningsatgarder komma tillbaka till arbetsmarknaden. Detta
mats i maluppfyllnaden for respektive kundkategori. Att
bidra till att kund far nytt arbete framjar sadval samhallsut-
vecklingen som individens valméende och hélsa.

Ett av de viktigaste och centrala matten ar kundernas
maluppfyllelse i att f4 nytt jobb eller langre utbildning,
det vill s&ga en varaktig sysselsattning. Det mats genom
maluppfyllelsen. Se vidare under avsnitt 6.3.

PARTER OCH INTRESSENTER
Trygghetsstiftelsens styrelse bestar av representanter fran
arbetsgivarsidan och den fackliga sidan inom den statli-

ga sektorn. Forutom styrelsen ar anslutna arbetsgivare,
kunder, upphandlade externa utférare och leverantorer
intressenter.

Att vara en del av "den svenska modellen” och bidra
till ett LAngsiktigt hallbart arbetsliv &r en grundsten for
stiftelsen.

BIDRAR TILL AGENDA 2030

Trygghetsstiftelsen bidrar genom sitt uppdrag och hur
detta utfors till flera av FN:s globala méali Agenda 2030.
Stiftelsens héallbarhetsarbete utgar fran de omraden dar
stiftelsens verksamhet kan bidra i storst utstrackning.
Hallbarhetsarbetet stodjs av policyer, men ocksé genom
att vara en del av den “svenska modellen”.

Trygghetsstiftelsens grunduppdrag innebar
stod till arbete, vilket i sin tur bidrar till egen
forsorjning, meningsfull tillvaro och valbefin-
nande.

STRUKTURERAT HALLBARHETSARBETE
Trygghetsstiftelsens arbete styrs av gemensamma re-
gelverk och policyer for att begransa risker och negativ
paverkan och bidra till positivt vardeskapande for upp-

2 Den svenska modellen kan sagas besta av tre grundpelare: en arbetsmarknad som underlattar omstallning, generell valfardspolitik och ekonomisk

politik for oppenhet och stabilitet. (Den svenska modellen, Regeringskansliet)
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dragsgivare, kunder, medarbetare, leverantorer och var
planet. Trygghetsstiftelsen skapar en mer hallbar framtid
i nara vaxelverkan med anstallda, kunder och samarbets-
partners.

Foljande policys bidrar till hallbarhet och en séker verk-
samhet. Medarbetare och stiftelsen har tydliga regler vad
galler inkop, representation, beslutsvagar och attestregel-
verk. Alla policys provas, uppdateras och informeras om
regelbundet.

Arbetsmiljopolicy

Integritetspolicy

Placeringspolicy (av ekonomiskt kapital)
Likabehandlingspolicy

Lonepolicy

Miljopolicy

Resepolicy

Upphandlingspolicy

IT-policy

Trygghetsstiftelsens forvaltning och rakenskaper granskas
av revisor som utsetts av Trygghetsstiftelsens styrelse.

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Hallbar utveckling genom ansvarsfull verksamhet innebar
att varken méanniskor, miljo eller samhalle ska paverkas
negativt av Trygghetsstiftelsens verksamhet, nu eller i
kommande generationer. Trygghetsstiftelsen finansieras
av ekonomiska medel fran arbetsgivare inom det stat-

liga avtalsomradet. Det ar darfor naturligt att stiftelsen
sakerstaller rattsséker handlaggning dar otilldten paverkan
inte far ske. Ingen form av beteendepaverkande aktiviteter
som kan skapa en kansla av forpliktelse eller tacksamhet

eller riskerar att padverka mottagarens beslut eller satt att
fullgdra sina arbetsuppgifter, far forekomma. Under aret

har inga kédnda fall av otillaten paverkan, mutor, jav eller

korruption identifierats.

Under 2025 flyttar stiftelsens Stockholmskontor till nya
kontorslokaler och i upphandling och kravstallning ingar
tydliga héllbarhets- och miljomassiga krav. | mojligaste
man ska mobler och annan inredning aterbrukas.

Inkbp och upphandling gors till storsta del fran leveran-
torer i Sverige. De storsta inkopsbeloppen &terfinns inom
IT-system, webb och konsulttjanster. Inkop och upphand-
lingar styrs av tva styrdokument, inkdps- och upphand-
lingspolicyn och inkdpsrutinen.

INKOPS- OCH UPPHANDLINGSPOLICYN Inkdéps- och upphand-
lingspolicyn innebar att Trygghetsstiftelsens affarsrelatio-
ner ska praglas av hog etik och moral. Avtalade leveran-
torer bor dela Trygghetsstiftelsens varderingar och de ska
uppfylla de krav som foljer av lag eller som stiftelsen har
faststallt. Det ar viktigt att leverantorer har en bra perso-
nalpolitik och Trygghetsstiftelsen sluter i forsta hand avtal
med leverantdrer som har tecknat kollektivavtal.

Att ge och ta emot gavor eller andra férméaner som en
del av affarsuppgorelser ar inte tilldtet. Vid upphandling
och inkop beskrivs dessa regler for presumtiva leveran-
torer. | alla avtal med Trygghetsstiftelsens leverantorer
finns ett avsnitt som tar upp mutor, otillaten paverkan
och jav med utgangspunkt fran Trygghetsstiftelsens
nolltolerans.

UPPHANDLING AV COACHER Trygghetsstiftelsen utfor inte alla
former av stod till kunderna med egna resurser utan koper
tillexempel in coachningstjdnster och seminarieledare

fr&n externa leverantorer. Tjanster som kops in ar jobb-
coachning, starta-eget-coachning och rehab-coachning.
Under 2024 genomfordes en ny upphandling med ett nytt
upplagg av inkdp av just coachning. Vid arets slut hade
Trygghetsstiftelsen avtal med cirka 53 leverantorer, allt
fran egna foretagare till landstackande foretag och hade
darmed tillgang till cirka 91 coacher i hela Sverige. Dessa
anlitas utifrdn kundernas behov och radgivarens bedom-
ning.

IT-poLicy Stiftelsens IT-policy tydliggdr och informerar om
de villkor som galler for anvandning av IT i Trygghetsstif-
telsens verksamhet. Policyn syftar till att sékerstalla en
tillrackligt hog IT-sdkerhet, god kvalitet pa information
samt klargora grundreglerna kring IT-anvandning. Genom
dessa skyddas samtliga medarbetares och kunders
integritet.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Trygghetsstiftelsens moter individer som befinner sigi oli-
ka forandringsprocesser pa ett professionellt och respekt-
fullt satt. Trygghetsstiftelsen utgar frdn kundens behov
och malet &r alltid att de ska hitta ett nytt jobb eller annan
sysselsattning sé fort som mojligt. | Likabehandlingspo-
licyn framgér att alla manniskor ska behandlas likvardigt
oavsett vem man moter.

HALLBART ARBETSLIV

Trygghetsstiftelsen bidrar till att kunder starker sin kon-
kurrensforméaga pé arbetsmarknaden och darmed bidrar
till ett hallbart arbetsliv. Genom de individuella omstall-
ningsstoden starks kundens konkurrensforméga pa flera
satt, bland annat genom kompetensutveckling och stod
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i att anvanda befintlig kompetens inom nya branscher.
Stiftelsen arbetar ocksa aktivt med att kompetensutveckla
medarbetare och chefer.

| kundernas omstallning har stiftelsen
mojlighet att stodja med utbildning eller
omskolning och bade digitala och fysiska
seminarier. 3,7 miljoner kronor lades pa
utbildningsstod till kunderna under 2024.
For att sakerstalla att stiftelsens egna med-
arbetare fortsatter att vaxa i sina roller
erbjuds fortbildning och kompetenstimme.

Stiftelsens uppdrag ar reglerat i en kollektiv-
avtalad overenskommelse mellan arbetsgiva-
re och fackférbunden inom det statliga
avtalsomradet. Enligt den “svenska model-
len” stddjs och arbetar arbetsmarknadens
parter genom dmsesidiga dverenskommelse
vilka bidrar till anstandiga arbetsvillkor. Att
stodja arbetssdkande statsanstéllda i att fa
ett arbete s8 snabbt som mojligt bidrar till
hela samhallets ekonomiska tillvaxt, likval till
den enskildes ekonomi och forsorjning.
Sjalvklart erbjuder stiftelsen sina medarbeta-
re kollektivavtalade anstallningsvillkor.

ARSTAMDIGA
ARBETSYMLYOR
KONOVESK.

DCHES
TILLVAXT

il

” Att stodja arbetssokande statsanstallda i att
fa ett nytt arbete sa snabbt som mojligt bidrar
till hela samhallets ekonomiska tillvaxt.”

SUND ARBETSPLATS OCH ARBETSMILJO

2024 har varit ett ar dar stiftelsen har arbetat intensivt for
den gemensamma arbetsmiljon. Trygghetsstiftelsen har
fokuserat pé att alla medarbetare ska ha den kunskap och
insikt som behovs for att gemensamt kunna sakerstalla
en sund och god arbetsmiljo och ha en bra balans mellan
arbete och fritid.

For att &stadkomma detta genomfordes en arbetsmil-
joutbildning for alla medarbetare, som darefter foljts upp
med dialog om gemensamma spelregler och forhéallnings-
satt. Enhetscheferna har haft lopande individuella med-
arbetarsamtal for att sakerstéalla och fanga upp eventuella
arbetsmiljoutmaningar.

For att kunna folja upp stiftelsens arbetsmiljoinsatser,
daribland den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, har
sé kallade pulsmatningar gjorts. Den upplevda arbetsmil-
jon har utvecklats mycket positivt. Matningen som gjordes
i slutet av aret visade pa nedanstdende resultat dver hur
Trygghetsstiftelsens medarbetare upplever arbetsmiljon:

Vi upplever oss ha en arbetsmiljo fri fran krankande
sarbehandling.

Vitar 100 procent ansvar for var egen arbetsmiljo.

Vi upplever att vi till 75 procent har tydligt kommunice-
rade forvantningar pa oss i vara respektive roller.

Vi upplever att vi till 85 procent blir respekterade av
vara ledare och kollegor.

Vi upplever att vi till 83 procent vagar att saga i fran el-
ler uttrycka avvikande &sikt om det ar ndgot som vi inte
haller med om.

Ett annat arbetsmiljomal som Trygghetsstiftelsen
har haft under 2024 ar att andelen sjukfrdnvaro inte ska
Overstiga 3,2 procent. Utfall for den langre sjukfranvaron
blev 2,09 procent, total sjukfrdnvaro summeras till 4,07
procent for 2024.

Personalomsattningen har de senaste aren varit stabil,
med en viss uppgang 2024. Under aret har tre ersatt-
ningsrekryteringar genomforts; en ny enhetschef samt tva
kvalificerade utredare.

Under 2024 anvande 94 procent (88 procent) av med-
arbetarna friskvardsbidraget helt eller delvis (mal 100
procent). Utover friskvardsbidrag erbjuds medarbetarna
en friskvardstimme i veckan pé arbetstid for att framja god
halsa.

Som ett kompletterande stod for Trygghetsstiftelsens
arbetsmiljorelaterade arbete finns foretagshalsovarden.

NYCKELTAL MEDARBETARE 2024

Under 2024 hade stiftelsen 42 medarbetare, varav 73,8

procent kvinnor. Medelaldern var 52 ar. Sjukfrdnvaron var

under 2024 hogre an malet, 4,07 procent.
Trygghetsstiftelsens medarbetare erbjuds regelbundet

medarbetarsamtal. Varje enhet haller enhetsmoten, funk-
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MEDARBETARFAKTA OCH SJUKFRANVARO

2024 2023 2022 2021
Total schemalagd arbetstid (timmar) 76 509 78 461 78 313 75594
Antal tjanster 40,25 41,35 38,38 39,54
Sjukfranvaro 2-19 dagar (%*) 1,98 1,95 1,75 0,99
Sjukfranvaro 20-366 dagar (%*) 2,09 0,47 2,78 2,55
Franvaro (%) 4,07 2,42 4,52 3,54
Personalomsattning ** 19,18 12,82 12,82 14,81

* Antal timmar med sjukfranvaro i procent av arbetstiden.

** Under 2024 gick en person i pension, en flyttade fran Stockholm och ytterligare fem slutade for att ga till nya arbetsgivare.

Da erséattningsrekryteringarna inte skedde under 2024, utan nastkommande &r, sa delas antalet som slutat under 2024

med farre personer och ger da ett nadgot hogre varde pa personalomsattningen.

tionsmoten respektive individuella moten med mojlighet
till delaktighet och samverkan.

SOCIALA FORHALLANDEN

Trygghetsstiftelsens verksamhet vilar pad bade medar-
betarnas och kundernas kompetens och engagemang.
Det ar stiftelsens medarbetare som skapar varde for de
arbetssdkande kunderna.

Trygghetsstiftelsens uppdrag bidrar till att den enskilda
uppsagda medarbetaren far det stod som behovs for att
sé snabbt som mojligt f4 ett arbete, vilket ocksa bidrar till
ett dagligt socialt arbetsrelaterat sammanhang.

Samarbetet med de fackliga féretradarna inom Unio-
nen och Saco har fungerat val och tillsammans med dem

har lonekartlaggning och nya lonekriterier tagits fram samt
erforderliga riskbedomningar och férhandlingar genom-
forts i positiv och konstruktiv anda.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Genom att ha en bra struktur och marknadsmassiga ni-
vaer pa loner for medarbetare och skéliga ersattningar for
leverantorer bidrar stiftelsen till ett hallbart arbetsliv och
ekonomisk utveckling.

ANTIKORRUPTION Trygghetsstiftelsen har nollto-
lerans mot all form av korruption, mutor, jav
eller annan otillaten paverkan. Det galler
séval beviljat stod for kund, inkop eller

agerande mot kund, leverantor eller medar-
betare. Stiftelsen har tydliga regler vad galler
inkop, representation, beslutsvagar och
attestregelverk.

Trygghetsstiftelsen stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsmiljo, dar alla medarbe-
tare kanner sig varderade och respekterade.
Trygghetsstiftelsens l6nepolicy med lonekri-
terier stottar verksamhetens vardegrund och
overgripande mal, med syfte att tydliggora
vad som beddms i individens insats for
lonerevision, respektive dverenskommen
utveckling. Alla anstallda omfattas av
kollektivavtalade formaner.

HALLBAR PAVERKAN PA PLANETEN
Trygghetsstiftelsen bidrar till en hallbar
konsumtion med genomtankta inkdp och
planerar verksamheten utifrdn miljo — och
héllbarhetspaverkan.

Stiftelsen har fortsatt att minska pappersforbrukningen
genom att minska antalet tryckta informationsbroschyrer
och rapporter publiceras enbart digitalt. Utskrifter och
kopior har fortsatt att minska under 2024.

83 procent av kunderna har foredragit digitala kundmo-
ten, vilket minskar antal fysiska resor. Det ar nagot farre
digitala moten an aret innan.

Trygghetsstiftelsen har kunder dver hela landet och
kontor pa tre orter. Andelen tjansteresor med flyg har tkat
under 2024, men har bidragit till ett narmare ledarskap
och tryggare arbete. Genomsnittliga utslapp av vaxthusga-
ser, CO2, matt per medarbetare har 6kat under 2024.
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MILJOPOLICY
Miljopolicyn anger vad som ska beaktas vid bade inkdp och
destruering.

Uppfoljning av policyn sker genom kvalitativa studier
l6bpande under aret. Policyn bidrar till en gemensam syn
pa hur stiftelsen vill arbeta hallbart samt visar péa faktiska
aktiviteter som genomfors for att 6ka kunskapen och bidra
till hallbarhet pa var planet.

MALSTYRNING
En av de mest centrala resultatindikatorerna for verksam-
heten ar maluppfyllelsen. Den méater andelen kunder som
inom olika tidsintervall fatt arbete. Den &r central bade ur
kundens och uppdragsgivarnas synvinkel.

For kunder med tidsbegransad anstallning nar Trygg-
hetsstiftelsen uppsatta malnivaer for 2024.

Trygghetsstiftelsen nér inte upp till uppsatta verksamhets-
mal for 2024 avseende kunder som blivit uppsagda fran en
tillsvidareanstallning. Utfallet varierar mellan 62,5 procent
och 77,2 procent for de olika matintervallen. En orsak till att
Trygghetsstiftelsen inte nar mélet vid tre m&nader och sex
manader ar att fler kunder far kortare tillfalliga anstallningar
och darfor d&terkommer som kund genom efterskyddet. Den
svagare arbetsmarknaden medfor att fler sbkande konkur-
rerar om varje enskilt annonserat jobb samtidigt som rekry-
teringarna tenderar att ta langre tid, bland annat pa grund av
utforligare kontroller, till exempel sakerhetsprovning.

”For kunder med tidsbegrinsad anstallning nar

Trygghetsstiftelsen uppsatta malnivaer fér 2024.”

For kunder fran en tidsbegransad anstallning verkar det
forsvagade arbetsmarknadslaget under 2024 inte haft lika
stor paverkan som for gruppen tillsvidareanstallda.

Maluppfyllelsen for kunder till foljd av sjukdom var hog,
forutom vid tidsintervallet 3 manader, dar utfallet &r ndgot
lagre an malet.

Andra méatt som ar viktiga for verksamheten &r kundens
upplevda nytta av stiftelsens stod. Det mats i den arliga
kundundersokningen och malsatts ocksa i verksamhets-
planen. Se mer under avsnitt Verksamhetens mal och
Maluppfyllelse 2024.

HALLBARA PLACERINGAR AV KAPITAL

Trygghetsstiftelsen har en placeringspolicy som reglerar
hur buffertkapitalet ska forvaltas. Trygghetsstiftelsen ska
vid val av placeringar ta hansyn till och framja god etik,
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet. For att
vidga héllbarhetsperspektivet i forvaltningen kan stiftel-
sen aven anvanda sig av s kallad positiv screening, som
innebar att externa placeraren aktivt valjer in innehav

i stallet for att valja bort. Trygghetsstiftelsens stallning
medfor ett ansvar att verka for god etik, vilket definieras
som avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seridsa
affarsmetoder samt demokratiska principer. Stiftelsen har
som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer internationella normer, vilka bland annat
finns utryckta i OECD:s riktlinjer for multinationella fore-

UTSLAPP VAXTHUSGASER, CO?2

2024 2023
Tagresor, antal km 65474 67 748
Tagresor utslapp CO?, ton 0,00025 0,00026
Flygresor, antal km 9790 51896
Flygresor, utslapp CO?, ton 1,034 0,562
Totalt CO?-utslapp tjanste-
resa med tag och flyg 0,025 0,013

per medarbetare

tag, ILO:s grundlaggande konventioner, samt FN:s konven-
tioner om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption.

RISKHANTERING

For att sakerstalla och medvetengora organisationens stor-
re risker har en riskanalys gjorts. Riskanalysen har aktua-
litetsprovats under 2024 och galler fortsatt. En internkon-
trollplan har upprattats internt for att annu battre styra och
minimera riskerna under 2025.
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RISKHANTERING

For att sakerstélla och ocksd medvetengora organisationens storre risker har en riskanalys gjorts.

Riskanalysen har aktualitetsprovats under 2024 och galler fortsatt.

RISK

BESKRIVNING

HANTERING

Korruption

Korruption i form av mutor, bestickning, otilldten paverkan och
jav samt okunskap och omedvetenhet.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 17.

Arbetsmarknad och konjunkturlége férandras

Stora forandringar pa arbetsmarknaden (bade positiva
och negativa) som till exempel stora varsel pa det statliga
avtalsomradet, nya anstéallningsformer samt konjunkturlaget.

Se kapitel Sociala forhallanden sida 19.

Kapitalplaceringar

Kapitalplaceringar som bidrar till negativ miljopaverkan,
krankning av manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption.

Se kapitel Hallbara placeringar sida 20.

Digitalisering och automatisering

Digitalisering och automatisering staller nya krav pa
omstallning.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 17.

Arbetsmiljo och arbetsbelastning

Hog arbetsbelastning, stress och brister i arbetsmiljé och
sakerhetsfragor.

Se kapitel Sociala forhallanden sida 19.

IT-sakerhet

Risker i form av till exempel lackande eller otillborlig hantering
av personuppgifter.

Se kapitel Ansvarsfull verksamhet sida 17.

Kvalitetsbrister i verksamheten

Risker i form av ojamn serviceniva och bristande
behovsanpassning for kunder pé grund av teknik,
personalomsattning och serviceombud.

Se kapitel Sociala forhallanden sida 19, Respekt for manskliga
rattigheter sida 17 och Ansvarsfull verksamhet sida 17.

Miljopaverkan

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Risk for negativ paverkan vid resor, inkdp och upphandling.

Se kapitel Miljo sida 20 och Ansvarsfull verksamhet sida 17.

Trygghetsstyrelsens styrelse ansvarar for hallbarhetsredovisningen i denna Arsberéattelse fér perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024.

Redovisningen ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen, 6 kap. hallbarhetsredovisningen &terges pa sidorna 15-21.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en va-

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor- sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

ten for &r 2024 och for att den ar upprattad i enlighet med omfattning som en revision enligt International Standards

arsredovisningslagen. on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalan-

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING de.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- UTTALANDE

barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av En héllbarhetsrapport har upprattats.

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rdénnkvist
Auktoriserad revisor

Detta ar en avbild av det yttrande avseende
héllbarhetsrapporten som den auktoriserade
revisorn avlamnade den 8 april 2025.
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ARSREDOVISNING
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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2024

Styrelsen och verkstallande direktdren for Trygghetsstiftelsen, en kollektivavtalsstiftelse
(802015-0721) med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

STIFTELSENS ANDAMAL
Stiftelsens &ndamal &r att stodja och hjalpa arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet som har sagts upp pa
grund av arbetsbrist eller till foljd av sjukdom samt de vars
tidsbegransade anstallning l6pt ut sa att de snabbt hittar
nytt arbete eller annan sysselsattning. Detsamma galler
i samband med omlokalisering nar en arbetstagare valjer
att inte folja med till den nya orten. Stiftelsen ska aven till-
handahalla visst stod till arbetstagare under anstallning.
Stiftelsen ska ocksa inspirera och sprida kunskap hos
lokala parter i deras arbete med lokala omstallningsmedel.

STIFTELSENS AVTAL

Stiftelsens uppdrag vilar pa tre ben och utgar frén avtal
om omstallning, avtal om lokala omstallningsmedel och
overenskommelsen om flexibilitet, omstallningsférmaga
och trygghet i den statliga sektorn. Det sisthamnda ar det
nyaste uppdraget och utveckling badde processmassigt
och med verksamhetsstod har pagéatt sedan mitten av
2022. Under 2024 slutfordes ny-utvecklingen av rutiner
och digitala verksamhetsstod.

RESULTAT OCH STALLNING
Stiftelsens resultat blev for aret positivt och uppgick till

458 miljoner kronor (424 miljoner kronor). Soliditeten
(eget kapital i forhallande till totalt kapital) uppgick per
31 december 2024 till 99 procent (99 procent). Kassaflo-
det var positivt och uppgick till 1,6 miljoner kronor (-12,1
miljoner kronor). Utbetalda och beslutade stodatgarder
uppgick till 75 miljoner kronor (34 miljoner kronor).

FINANSIERING

Trygghetsstiftelsens verksamhet finansieras genom
avgifter fran statliga myndigheter, affarsverk och andra
arbetsgivare med anknytning till det statliga omradet.
Avgifterna faststalls genom centrala kollektivavtal mellan
Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O* Saco-S och Seko. Totala
avgiften for stiftelsen uppgick under perioden 2024 till

0,3 procent av lonesumman, 463 miljoner kronor (429 mil-
joner kronor).

HALLBARHETSREDOVISNING

En héallbarhetsredovisning for Trygghetsstiftelsen har upp-
rattat, se sida 15 i Arsberattelsen.

MALUPPFYLLELSE
Maluppfyllelsen mater andelen kunder inom avtal om
omstallning som inom olika tidsintervall fatt arbete eller

deltar i langre studier. Maluppfyllelsemodellen har flera
mattidpunkter och mater andelen kunder som natt malet
vid respektive tidpunkt. Maluppfyllelsen redovisar kun-
dernas progress, nar kunderna allt eftersom nar malen.
Forsta matpunkten ar i anslutning till sista anstallnings-
dag. Déarefter mats resultatet vid tre, sex och tolv mana-
der. Flera mattidpunkter for kunderna motiverar till aktivt
arbete med kunder under hela omstallningstiden. Model-
len implementerades under 2023 och jamforelsevarden
for 2022 ar omraknat utifrdn denna modell.

For 2024 justerades malnivaerna upp. Fér kunder som
kommer fran en tillsvidareanstallning ar malet att 65 procent
ska ha l6st sin situation vid uppsagningens slut, 68 procent
ska ha en l6sning inom tre manader, 74 procent inom sex
manader och 79 procent inom tolv ménader. For kunder
som kommer frén en tidsbegransad tjanst ar malet att 45
procent ska ha lost sin situation innan anstallningen upp-
hor, 49 procent ska ha en l6sning inom tre manader, 58 pro-
centinom sex manader och 63 procent inom tolv manader.

Under 2024 hade 63 procent (60 procent) fran en
tillsvidareanstallning lost sin situation vid uppsagningsti-
dens slut, 59 procent (67 procent) inom tre manader, 69
procent (72 procent) inom ex ménader och 77 procent (81
procent) inom tolv manader.

* OFR/S,P,0 ar ett forhandlande samverkansorgan for atta sjalvstandiga fackforbund inom statlig sektor. Férbunden ar Fackforbundet ST, Polisforbundet,
Officersforbundet, Forsvarsforbundet, Ledarna, Sveriges larare, TULL-KUST och Vardférbundet.



SIDAN 25 > ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2024 >

ARSREDOVISNING

For tidsbegransat anstallda hade 55 procent (53 pro-
cent) lOst sin situation nar anstallningen upphorde, 63
procent (60 procent) inom tre ménader, 73 procent (68
procent) inom sex manader och 86 procent (70 procent)
inom tolv ménader. | kundutvarderingen svarar 76 procent
av kunderna att Trygghetsstiftelsens stod varit till nytta (82
procent).

Trygghetsstiftelsens mal for arbetet med lokala om-
stallningsmedel ar att minst 80 procent av deltagare i vara
Oppna aktiviteter kring lokala omstallningsmedel ska anse
att det varit till nytta. Under 2024 anser 82,6 procent att
anordnade webbinarier varit till nytta. Det bor ocksd nam-
nas att antal respondenter var relativt lagt.

KAPITALFORVALTNING OCH KAPITALETS UTVECKLING
Stiftelsens kapital forvaltas av Kammarkollegiet vad galler
rantor och nordiska foretagsobligationer, SEB forvaltar
aktier i Sverige och aktier i utlandet och Natixis forvaltar
globala foretagsobligationer. Syftet med kapitalet ar att
utgora en buffert som vid varierande utgiftsniva minskar
behovet av frekventa avgiftshojningar.

Pa balansdagen ar 40 procent (39 procent) av kapitalet
placeratirantor och 10 procent (10 procent) ar placerat
i nordiska foretagsobligationer, 10 procent (10 procent)
ar placerat i globala foretagsobligationer, 20 procent (21
procent) ar placerat i aktier i Sverige och 20 procent (20
procent) ar placerat i aktier utomlands.

Avkastningen for rantebarande papper uppgick till 3,52
procent (4,30 procent) mot index 2,96 procent, nordiska
foretagsobligationer uppgick till 5,99 procent (8,33 pro-
cent) mot index 4,44 procent, globala foretagsobligatio-
ner 1,39 procent (7,01 procent) mot index 1,68 procent.
Svenska aktier uppgick till 8,87 procent (19,34 procent)
mot index 9,18 procent och avkastningen for aktier utland
uppgick till 30,37 procent (20,53 procent) mot index 28,81
procent. Finansnettot uppgick till 147,3 miljoner kronor
mot 104,1 miljoner kronor foregdende ar.

RESULTATUTVECKLING

mkr
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@® Balansomslutning
Resultat

@® Buffertkapital
marknadsvarde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar positivt
med 401 miljoner kronor (345 miljoner kronor) vilket har
bidragit till att buffertkapitalet okat.

Diagrammet ovan visar resultatutvecklingen och hur det
paverkat balansomslutningen och buffertkapitalet.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 464 072 429 900 401 340 394 498 374 477
Utbetalt a-kasseforstarkning 17 293 13002 14515 15139 33168
Utbetalt inkomstforstarkning 19 295 22502 24 805 26 048 24203
Utbetalt kompletterande studiestod** 19077 13916 - - -
Arets resultat 457 575 424 161 317 681 326 906 227 704
Balansomslutning 3251731 2794214 2404 141 2105 055 1798 304
Buffertkapital marknadsvarde 3743073 3114629 2520388 2564 953 2 058 397
Soliditet 99% 99% 97% 96% 94%
Flerarsoversikt antal 2024 2023 2022 2021 2020
Anmalda kunder till avtal om omstallning under aret 2291 2184 1840 2215 2328
kvinnor 54% 51% 50% 50% 51%
man 46% 49% 50% 50% 49%
varav uppsagda till foljd av sjukdom™ 60 66 23 20 -
Kunder aktiva i avtal om omstallning den 31 dec 1811 1563 1410 1848 2517
kvinnor 58% 55% 56% 57% 56%
man 42% 45% 44% 43% 44%
Kunder som lamnat avtal om omstallning under aret 2070 2035 2320 2931 2858
kvinnor 51% 51% 52% 51% 52%
man 49% 49% 48% 49% 48%
Nyanmalda kunder inom grundlaggande omstallning- och kompetensstod

(GOK) under aret*** 1062 1300 746 - -
kvinnor 67% 66% 68% - -
man 33% 34% 32% - -

*  Tillagg till avtal om omstallning i februari 2021
** Nya 6verenskommelsen i juni 2022

*** Nyanmalda kunder definieras som kunder som sokt minst en tjanstinom GOK och blivit tilldelad en radgivare under aret
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och den ekonomiska stéllningen
vid rakenskapsarets utgang framgar av féljande resultat- och balansrakningar.

Belopp tkr Not 2024 2023
Intakter

Avgifter fran arbetsgivare 462 949 428 803
Ovriga intakter 1123 1097
Summa intakter 464 072 429 900
Kostnader

Utbetalda och beslutade stodatgarder 2 -74 547 -33731
Driftkostnader 3 -36 384 -33872
Personalkostnader 4 -42 554 -41 871
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 6 -344 -347
Summa kostnader -153 829 -109 821
Verksamhetsresultat 310 242 320 079
Finansiella intakter och kostnader 7 147 333 104 082
Resultat efter finansiella poster 457 575 424 161

ARETS RESULTAT 457 575 424 161
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BALANSRAKNING

Belopp tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 510 530
Summa materiella anlaggningstillgangar 510 530
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 8 3188 540 2732840
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3188 540 2732840
Summa anlaggningstillgangar 3189 050 2733370
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 413 470
Skattefordringar 1126 1126
Ovriga fordringar 148 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 28298 27 700
Kassa och bank 32696 31132
Summa omsattningstillgangar 62681 60 844
SUMMA TILLGANGAR 3251731 2794214

Belopp tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsekapital 426 593 426 593
Balanserat resultat 23275083 1903 342
Arets resultat 457 575 424161
Summa eget kapital 3211670 2 754 096
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 4 379 998
Beslutade stodatgarder 2 26 373 24194
Summa avsattningar 26 752 25192
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5229 5975
Ovriga kortfristiga skulder 2081 2195
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 5998 6756
Summa kortfristiga skulder 13 308 14 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3251731 2794214
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KASSAFLODESANALYS

Belopp tkr 2024 2023
Inbetalningar 465 980 419 092
Utbetalningar -153 369 -146 323
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére rantor 312611 272769
Erhéallen ranta inkl fondrabatt 46 538 34 367
Erhéllna utdelningar 41925 38352
Erlagd ranta och ovriga finansiella kostnader -50 -48
Kassaflode fran den lopande verksamheten 401 024 345 440
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -325 =260
Placeringar i Ovriga finansiella anlaggningstillgangar -563 301 -489418
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 0 190
Avyttring av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 164 166 131940
Kassaflode fran investeringsverksamheten -399 460 -357 557
Arets kassaflode 1564 12117
Likvida medel vid arets borjan enligt balansrakning 31132 43 249
Likvida medel vid arets slut enligt balansrdkning 32696 31132
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Stiftelsens arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

RESULTATRAKNINGEN
Intékter
Endast det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhélla
for stiftelsens rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intakt vid forsaljning av tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av loner, sociala avgifter och liknande kost-
nadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster. De pensionsforpliktelser som klassi-
ficeras som avgiftsbestdmda redovisas som en kostnad det &r pensionen tjanas in. Den
pensionsutfyllnad som Trygghetsstiftelsen atagit sig gentemot en tidigare verkstallande
direktor tacks av avsattningar i balansrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen ar leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjart over leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedomda
nyttjandetiden.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utvecklingskostnader

Materiella anléggningstillgangar
Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgdng ar en fysisk tillgdng som inne-
has for att bedriva naringsverksamhet (ge kassaflode). For ideell sektor galler att materiell
anlaggningstillgang dven omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats
utifrdn den senare regeln da de anvands for stiftelsens ideella andamal.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller kraven
att definieras som materiella anlaggningstillgdngar. Enligt K3 ska omklassificering inte
goras.

Inventarier och datautrustning med ett anskaffningsvarde lika med eller under 10 000
kr har utifran vasentlighetsbedomning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléaggningstillgdng
redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier 4 ar
Datautrustning 3-4ar

Finansiella tillgangar
Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde med till-
lagg for direkta transaktionsutgifter.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.
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Langfristiga vardepapper

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. | posten langfristiga vardepapper
ingér aktier och rantebarande papper som innehas for att placera likviditetséverskott.
Stiftelsen behandlar posten langfristiga vardepappersinnehav som en vardepappersport-
folj. For de instrument som ingér i portfoljen tilldmpas varderingsprincipen pa portféljen
som helhet. Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster for alla vardepapper inom portféljen sammantaget. Alla
transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar stiftelsen har forpliktelser som ar hanforliga till rakenskaps-
aret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behova erlaggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar stift-
elsen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

NOT 2. BESLUTADE STODATGARDER

Stiftelsen har i enlighet med det statliga trygghetsavtalet och avtal om omstallning gjort
utfastelser om stod i olika former, utfastelser som helt eller delvis annu inte resulterat i
utbetalningar. Stiftelsen har reserverat 26,4 miljoner kronor (24,2 miljoner kronor) som en
foljd av de utfastelser som gjorts vid bokslutstidpunkten.

tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 24195 59115
Avsattning/upplosning 2178 -34 920
Utgéende balans 26 373 24195

NOT 3. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Den operationella leasingen utgors i all vasentlighet av hyrda lokaler och hyrda kontors-
maskiner samt hyrda bilar. Avtalen om hyra av lokaler [6per pa en méanad till fem ar. Avta-
len forlangs med en manad till tre &r om inte de sags upp tva, tre eller nio manader innan
avtalen lOper ut. Kontorsmaskiner leasas pa tre till fem ar. Bilar leasas pa tre ar. Storleken
pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Framtida minimileaseavgifter 2024 2023
Forfaller till betalning inom ett ar 9621 10 062
Forfaller till betalning senare an ett &r men inom fem ar 8599 4921
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 11352 10 880

NOT 4. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Antal anstallda medelantal 2024 2023
Kvinnor 28 27
Man 11 10
Summa 39 37

Léner och andra ersattningar tkr

Styrelse och VD 1989 1951
Ovriga anstéllda 24160 23879
Totala loner och ersattningar 26 149 25830
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 866 9646
Pensionskostnader 3714 3795
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 39729 39 271
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Konsfordelning, styrelse och ledning

2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledamoter, ordinarie 3 2 5 4 2 6
Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare 1 0 1 1 0 1

Pensionsforpliktelser

Gentemot tidigare verkstallande direktoren Benne Lantz har utfastelse gjorts om pen-
sionsutfyllnad fran det att Benne Lantz uppnar 70 ars alder. Utfastelsen som tacks av
avsattningar i balansrakningen har aktuarieberdknats. Utbetalningar manadsvis har verk-
stallts med bdrjan i november 2006.

En Overgangsregel galler for personal som har sju ar eller kortare till 62 &r och en
manad samt tio ars anstallningstid pa Trygghetsstiftelsen &r 2021. De har kvar mojlighe-
ten att frdn och med manaden efter de fyllt 62 ar och langst till och med maénaden da de
fyller 65 ar att helt avsluta sin anstallning och f& ett belopp motsvarande sex manads-
loner insatt pa en pensionsforsakring hos en forsakringsgivare som den enskilde sjalv
valjer. Alternativt kan arbetsgivaren kopa en avgdngspension hos Alecta. En minskning av
beloppet gors for varje manad efter 62 &r och en manad samt ifall den anstallde forst valt
att minska sin arbetstid. Ingen avsattning ar skuldford i balansrakningen per 31 december
2024 for personal som har varit anstallda i tio &r och &r mellan 62-65 ar.

Avsattningar pension tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 998 1133
Avsattningar 23 803
lanspréaktaget -543 -57
Aterfort -99 -881
Utgéende balans 379 998

Avtal om avgangsvederlag

Verkstallande direktor har ett avtal om avgangsvederlag uppgéende till tolv ménadsloner.
Avtalet avser endast uppséagning fran stiftelsens sida. Vid verkstallande direktérens egen
uppsagning galler sex manaders uppsagningstid.

NOT 5. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2572 2572
Utgédende anskaffningsvarden 2572 2572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2572
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2572 -2572
Utgdende bokfort varde 0 0
NOT 6. INVENTARIER

Inventarier tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 5787 5708
Nyanskaffningar 325 269
Avyttringar/utrangering 0 -190
Utgadende anskaffningsvarden 6112 5787
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 257 -5100
Arets avskrivningar -344 -347
Avyttringar/utrangering 0 190
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 601 -5 257
Utgdende bokfort varde 510 530




SIDAN 33 > ARSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2024 > ARSREDOVISNING

NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 10. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Finansiella intdkter och kostnader tkr 2024-12-31 2023-12-31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter tkr 2024-12-31 2023-12-31
Utdelningar aktier 41925 38 352 Arbetsgivaravgifter 2014 2178
Realisationsvinster/forluster 56 565 31410 Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 2675 3147
Rénteintakter inkl. fondrabatt 48 892 34 367 Sarskild l6neskatt anstallda 1031 976
Rantekostnader m.m. -50 -48 Ovrigt 278 455
Summa 147 333 104 081 Summa 5998 6 756
NOT 8. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Langfristiga vardepappersinnehav tkr 2024-12-31 2023-12-31

Foérandring av langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2732840 2343952

Investeringar under aret 535434 489418

Avyttringar under aret -79735 -100 530

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 3188539 2732840

Utgdende bokfort varde 3188 539 2732840

Utgdende marknadsvarde 3743073 3114629

NOT 9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter tkr 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna intaktsrantor och utdelningar 8 631 6277

Upplupna avgifter fran arbetsgivare 15 460 17 043

Forutbetalda hyror 2568 2 465

Ovriga forutbetalda kostnader 1639 1915

Summa 28 298 27 700
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse, org.nr 802015-0721

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trygg-
hetsstiftelsen — en kollektivavtalsstiftelse for ar 2024.
Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 23-34 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Den andra informationen bestar av Arsberattelsen och

Hallbarhetsrapporten for 2024 (sidorna 1-14 och 38-40
samt 15-21 i dokumentet Arsberattelse och arsredo-
visning 2024) som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for Arsberattelsen och styrel-
sen som har ansvaret for Hallbarhetsrapporten.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta

en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktoren for bedomningen av stif-
telsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sé ar tildmpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mél
ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa misstag. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga

felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa be-

ror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och

utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa

risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidoséattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarjagen slutsats om l@ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, més-

te jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning-
en. Mina slutsatser baseras péa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att

en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méaste ockséa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt stiftelselagen och dar-
med enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att upp-
né en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisning-
en har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens
resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning for Trygghetsstiftelsen — en kollektivavtalsstif-
telse for ar 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren inte handlat i strid med stiftelse-
lagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftel-
sen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftel-
seforordnandet.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande, ar att inh&dmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande,
eller

e panégot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander den auktoriserade revisorn professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella beddomning
och ovriga valda revisorers bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-

STOCKHOLM, DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Jonas Bjelfvenstam

Malin Bjerkhede

Detta ar en avbild av den av revisorerna den 15 april 2025
avlamnade revisionsberattelsen.

ningen pé saddana atgarder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gr igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

ORDINARIE

Ann Follin
ordférande
Arbetsgivarverket

ERSATTARE

Anna Middelman
Arbetsformedlingen

Britta Lejon
vice ordforande
OFR/S, P, O

Mikael Andersson
OFR/S, P, O

Niclas Lamberg

Trafikverket

Tommy Viklund
Luled Tekniska
universitetet

Ulrika Nilsson Asa Krook

Seko Arbetsgivarverket
Matts Haglund Johan Sandstrom
Seko Forsvarsmakten

Robert Andersson
Saco-S

Per-Olov Sorsell
Saco-S

REVISORER, ORDINARIE

Jonas Bjelfvenstam
Transportstyrelsen

Malin Bjerkhede
Saco-S

REVISORER, ERSATTARE

Ann Lindberg Christer Johansson
Statens veterinar- Seko
medicinska anstalt, SVA
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STYRELSENS ARBETE 2024

Under verksamhetsaret 2024 sammantradde Trygghetsstiftelsens styrelse vid fem tillfallen:
21 mars, 10 juni, 28 augusti, 24 oktober och 11 december.

I STYRELSEN UNDER 2024

Christina Gellerbrant Hagberg
Ordférande

Narvaro styrelsemoten: 3 av 3.
Entledigad 3 oktober 2024 och
ersattes av Ann Follin fran 7
februari 2025.

Britta Lejon
Vice ordforande
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5.

Niclas Lamberg
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten: 3 av 5.

Ulrika Nilsson
Ordinarie ledamot,
Narvaro styrelsemoten: 2 av 5.

Asa Krook
Ordinarie ledamot
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5.

Mats Eriksson

Ordinarie ledamot

Narvaro styrelsemoten: 3 av 3.
Entledigad 17 maj 2024 och
ersattes av Robert Andersson
18 maj 2024.

Robert Andersson

Ordinarie ledamot

Narvaro styrelsemoten ordinarie
ledamot: 2 av 2.

Narvaro styrelsemoten ersattare:

O av 3.

Entledigad som ersattare 17 maj
2024 och ersattes av Per-Olov
Sorsell 18 maj 2024.

Tommy Viklund
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5.

Matts Haglund
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 5 av 5.

Johan Sandstrom
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 4 av 5.

Per-Olov Sorsell
Ersattare
Narvaro styrelsemoten: 2 av 2.

Ann Follin

Ersattare

Narvaro styrelsemoten: 3 av 3.
Entledigad 3 oktober 2024 och
ersattes av Anna Middelman frén
7 februari 2025.

Evalill Tagesson

Ersattare

Narvaro styrelsemoten: 5 av 5.
Entledigad 31 december 2024
och ersattes av Mikael Andersson
1 januari 2025.

REVISORER UNDER 2024

Malin Bjerkhede
Ordinarie

Christer Johansson
Ersattare

Lena Nyberg

Ordinarie

Entledigad 7 februari 2025 och
ersattes av Jonas Bjelfvenstam
frdn 7 februari 2025.

Clas Olsson

Ersattare

Entledigad 7 februari 2025 och
ersattes av Ann Lindberg frdn 7
februari 2025.
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ORDLISTA

9 A-kasseforstarkning Ekonomiskt stod som komplet-
terar ersattning fran a-kassan for uppsagda personer.

9 Aktiva kunder Aktiva kunder ar de kunder som tar
del av omstallningsstdd som beslutas av Trygghets-
stiftelsens radgivare, kunden kan samtidigt eller efter
omstallningsstodet ocksé ta del av ekonomiskt stod.

O Anslutna arbetsgivare Arbetsgivare inom statligt
avtalsomréde som betalar in andel av l6nesumman
genom SPV till Trygghetsstiftelsens verksamhet.

O Arbetsbrist En uppsagningsorsak dar arbetsgivaren
saknar fortsatt behov av en viss tjanst.

9 Avtal om omstéallning, AOO Avtal om omstallning,
ett kollektivavtal som reglerar stod vid omstallning for
statligt anstallda.

9 CO? Koldioxid — en vaxthusgas som har negativ
paverkan pa miljon.

9 Coachningsstod Individuell vagledning och rad-
givning for att hitta nytt arbete.

9 Den svenska modellen Den svenska modellen kan
ségas bestd av tre grundpelare: en arbetsmarknad
som underlattar omstallning, generell valfardspolitik
och ekonomisk politik for 6ppenhet och stabilitet.
(Kalla: Den svenska modellen, Regeringskansliet)

Efterskydd Tidigare kund som blir uppsagd fran sin
nya arbetsgivare och som inte kvalificerar sig for om-
stallningsstod via denne kan dterkomma till stiftelsen
for nya stod.

Forlangt studiestod Kunder som far omstallnings-
studiestod frdn CSN for en langre utbildning kan i
vissa fall f& forlangt studiestod. Det forlangda stodet
galler upp till fyra terminer efter de 44 veckorna med
omstallningsstudiestodet och Trygghetsstiftelsens

kompletterande studiestod ar forbrukat.

Grundlaggande omstallnings - och kompetens-
stod, GOK Grundlaggande kompetens och omstall-
ningsstod, ett av de tre uppdragen TSN har. Stod for
kompetensutveckling och omstallning inom ramen for
statliga kollektivavtal

Handlingsplan En individuell plan for hur en arbets-
sOkande ska hitta nytt arbete. Handlingsplanen skri-
ver kunden tillsammans med radgivaren, ibland med
stod frén en coach.

Inkomstforstarkning Ett ekonomiskt stod som
kompenserar for en lagre lon i en ny anstallning efter
uppsagning

Kapitalplaceringar Ekonomiska medel som placeras
for okad ekonomisk tillvaxt nar man inte behdver dem
i verksamheten.

Kompetenskund Kund som sdker tjanster inom
ramen for Grundlaggande och omstallningsstodet,
GOK. Kunden har en anstallning och kan soka rad-
givning framtida yrke/bransch och eller for vagledning
mot studier. En av de vanligaste tjansterna

Kompletterande studiestod Ett ekonomiskt stod
som kan ges utover CSN:s omstallningsstudiestod.

Kortvarigt studiestdd Stod for kortare utbildnings-
insatser upp till fyra dagar

Ledtid Tid i dagar fran kundens sista anstallningsdag
till nytt jobb.

Lokala omstallningsmedel, LOM Avtal om lokala
omstallningsmedel, ett av TSN uppdrag dar lokala
arbetsgivare och fack gemensamt kommer overens
om hur pengarna ska anvandas. TSN agerar som stod
och inspiration.

Lokala parter Representanter for arbetsgivare och
fackliga organisationer pa lokal nivéd inom den statliga
sektorn.
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