//// Partsradet

RADET FOR PARTSGEMENSAMT STOD INOM DET STATLIGA AVTALSOMRADET




//[ Partsradet

Partsradet ar en ideell forening vars medlemmar ar
Arbetsgivarverket och facken inom staten.

Stodjande funktion

Partsradet tillhandahaller aven medel for att anlita ATK



//[ Partsradet

Finansieras via arbetsgivaravgifter fran alla myndigheter
baserad pa [6nesumman

En unik arena for samverkan mellan fack och arbetsgivare

Verksamheten ar indelad i olika arbetsomraden.



//// Partsradet

Vara fem arbetsomraden
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//// Partsradet Lénebildning

Lokal lonebildning

= Verkar for en saklig lonesattning.
= Arbetar med seminarier och utbildningar.

= Metodstod for att identifiera I6neskillnader finns pa Partsradets hemsida.




//// Partsradet Samverkan

Samverkan

= Syfte: att ge lokala parter kunskap om intentionerna i avtalet.
= Genomfor seminarier.

= Verktyg for lokal partsgemensam utveckling finns pa Partsradets hemsida.




////Partsrédet Innovation och utveckling

Innovation och utveckling

= Fokus pa nyskapande och forstaelse for de krafter som driver pa omstallningen
= Erfarenhetsutbyte mellan verksamheter pa det statliga avtalsomradet

= Man genomfor seminarier, studiebesok och innovationslabb.




//// Partsradet Arbetsmiljo

Arbetsmiljo

Fokus: framja halsa och minska sjuktal

Oppna Arbetsmiljdutbildningar och seminarier.

Interaktiva webbutbildningar pa Partsradets hemsida

Inspirationsmaterial




//// Partsradet

Hallbart arbetsliv



//// Partsradet

Partsradet

Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv

= Under avtalsrorelsen 2017 enades
parterna om att etablera ett nytt
arbetsomrade, Hallbart arbetsliv, for att
skapa forutsattningar for ett val fungerande
arbetsliv och motverka ohalsa

= Genom arbetsomradet erbjuder Partsradet
operativt stod i form av tjanster till lokala
parter under en femarsperiod fram till ar
2022
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//// Partsradet Hallbart arbetsl iv

Hallbart arbetsliv ska bidra till positiv
forandring, motverka stigande sjuktal och
framja ett langre arbetsliv - for en battre
arbetsdag, varje dag i statlig sektor.




/// Partsradet Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv erbjuder skraddarsydda tjanster utifran ett
systematiskt etableringsarbete som kartlagt radande behov och
forutsattningar

genomforts for att

. ® q° 1
identifiera behov

1 3 4 5

Fyra fokusgrupper med sammanlagt
40 deltagare har genomforts for att
diskutera lI6sningar

organisationer fran alla
verksamhetsinriktningar
har involverats

intervjuer har

Varfér — vilket syfte Vilka behov och Vilka initiativ kan tas Hur ska ett effektivt Hur styrs och leds
och konkret mal har vi befintliga insatser for att na var programkontor genomfbrandet pa bésta
med "Hallbart finns hos lokala malséttning? organiseras och séatt?
arbetsliv’? parter? etableras?

Etableringsprocess VT 2018
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//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv syftar till att bidra till en battre arbetsdag, varje
dag genom friska och engagerade arbetsplatser

Hallbart
arbetsliv —

Friska Bittre arbetsdag, Engagerade
arbetsplatser varje dag arbetsplatser

Efterhjalpande insatser Forebyggande insatser Framjande insatser for Utvecklande insatser for
for atergang till arbete for att motverka ohélsa att skapa engagemang larande och karriar
Konkreta insatser fér en Stimulerande insatser som
S . . Preventiva insatser som bidrar till en aktiv och Fokuserade insatser for att
effektiv dtergéanag till arbete . o s : .
s handlar om att motverka och vélfungerande organisation, mdjliggbra kontinuerlig
efter sjukfrénvaro - .
hantera problem t ex genom gemenskap och utveckling pa arbetsplatsen
arbetsglddje

Tjanster och insatser som erbjuds ska kannetecknas av att vara nytankande, enkla och fortroendeskapande
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//// Partsradet

Hallbart arbetsliv

Programmet har formats utifran ett antal dvergripande medskick

fran intervjuer och fokusgrupper

Visionart och

framatblickande

Aterkommande efterfragan pa visiondra
och innovativa insatser — snarare an gamla
I6sningar pa nya problem.

Proaktivitet framfor
reaktivitet

Hela spektrat av insatser, fran reaktiva till
proaktiva, efterfragas men storst behov och
intresse finns for proaktiva insatser.

Flexibilitet och

anpassnhning

Utifran betydande skillnader i verksamheter
ar det centralt med anpassade atgarder.
Det finns en aterkommande 6nskan att
Partsradet ska stotta pa plats.

e

N

Kombination av teori och
praktik

Forskningsbaserade insatser kan ge
legitimitet och 6ka chansen att 6nskvarda
effekter nas. Samtidigt efterfragas
handfasta "tips och tricks”.

Fokus pa
erfarenhetsutbyte

Hallbart arbetsliv borde framja synergier
och kunskapsatervinning — bade mellan
fack och arbetsgivare och mellan olika
organisationer.

Involvering av hela

verksamheten

Det finns ett behov att lyfta hallbart
arbetsliv pa dagordningen och involvera
hela verksamheten i arbetet, dven t ex
ledning och linjechefer.

JJ

”Vagal! Lyft pa alla stenar, tank
helt nytt och bryt befintliga
strukturer.”

”Det finns ett stort virde i att
inte behéva uppfinna hjulet pa
nytt utan kunna utbyta
erfarenheter, ldra sig av
varandra och fa inspiration.”

”] forsta hand behover vi arbeta

mer med att frimja en god hélsa.

Hur bygger vi en organisation
som genom sin grundstruktur
ger en bra hélsa?”
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//// Partsradet

Hallbart arbetsliv

Genom ett antal konkreta insatser bidrar programmet till att
framja friska och engagerade arbetsplatser

Varfor borde hallbart

arbetsliv ligga hogt
upp pa agendan?

Vilka utmaningar ar
viktigast att prioritera
i var organisation?

Hur kan vi bli béttre

pa att folja upp

arbetsmiljoarbetet?

Hur starker vi

engagemang och

bygger effektiva
team?

Hur kan vi identifiera
och hantera tidiga
tecken pa stress?

Hur hanterar vi
forandringar i
arbetslivet?

ot
7\D]
Arbetsliv 2.0

Partsradet bes6ker
organisationer for
interaktiv workshop for
att 6ka medvetenheten
om mdjligheter inom
héllbart arbetsliv

@\

Organisations-
anpassad
mojlighetskarta

Kartldggning som
tydliggér
organisationsspecifika
modjligheter, aktualiserar
fragor om hallbart
arbetsliv samt ger en
grund for effektiva
atgéarder

ks

IA-systemet

Webbaserat verktyg
som ger 6kad
styrning och kontroll
over
arbetsmiljéarbete och
stéttar kontinuerlig
férbéttring

gi 11

Effektiva team

Kompetenscenter som
frdmjar teamutveckling
och engagemang pa
arbetsplatsen och
samtidigt méjliggér
samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nétverkande

©

Fanga tidiga
tecken

Partsradet kommer ut
till organisationen och
héller en interaktiv
halvdag for att starka
férmaga att identifiera
och hantera tidiga
tecken pa stress och
ohélsa

- -
Ursakta roran:
omstéllning pagar

En tankevéckande
mobil utstélining med
tillhérande workshops

som ger deltagarna
inspiration, perspektiv

och konkreta verktyg att
anvénda infér och
under en
férdndringsprocess

15




//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Workshop: Arbetsliv 2.0
Varfér borde hallbart arbetsliv ligga hégt upp pa agendan?

Tjanst
= En interaktiv workshop dar hallbart arbetsliv lyfts upp
pa en strategisk niva och det fors en diskussion om

Det finns manga faktorer som paverkar utvecklingen av det
moderna arbetslivet och skapar behov av ett hallbart arbetsliv

Ett snabbt forandrande

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
l ! :
\ 1 arbetsliv
i fragor som t.ex. "hur far vi vara anstallda att vilja och | A
. » 1
| kunna arbeta langre? | s etohnings o ©) En kande arbetsrelaterad
1 ‘e . .. . . . | sammansattning slukfranvaroiach ohdlsa
' = Tjansten vander sig i huvudsak till ledning och fackliga .
.- - I
. foretradare . Hallbart )
| : Okad globalisering :N.E!_L.;': arbetsliv [ Nya arb?tss.att och
: Syfte X U ] K férutsattningar
1
! e !
' = Att bidra till friska och engagerade arbetsplatser genom: e
1 . : Snabb teknologisk utveckling & 1@: Férandrade krav pa och fran
| @ Att fa upp fragor om hallbart arbetsliv pa ! S mRdAThatary
E dagordningen och skapa legitimitet kring atgarder :
1
1 . . . o
! @ Okad kunskap och intresse i fragorna i "Arbetsmiljisomradet handlar om "De hér frégorna konkurrerar med
! w e gy e . I maénsklighet men ocksa om att resten av verksamheten. Ibland
I
! g Forbattrade forutsattningar for helhetsperspektiv E kunna skapa goda resultat i undrar jag om vi har for lite resurser
! I verksamheten.” for att hinna tdnka pé arbetsmiljén.”




//// Partsradet

Anpassad analys: Organisationsanpassad mojlighetskarta
Vilka utmaningar &r viktigast att prioritera i var organisation?

Tjanst
= Kartlaggning av organisationsspecifika mojligheter
relaterat till ett hallbart arbetsliv, vilket i férlangningen

majliggor att insatser riktas mot de mest kritiska
utmaningarna

= Genomfoérs av externt stdéd genom analys av internt
material, workshops och intervjuserie

Syfte
= Att bidra till friska och engagerade arbetsplatser genom:

@ Okad medvetenhet och forstaelse for
organisationsspecifika styrkor och svagheter relaterat
till ett hallbar arbetsliv

@ Underlag for att atgarder riktas mot de mest kritiska
utmaningarna

= Uppstartsmoéte =

Hallbart arbetsliv

©\

Tjansten genomfors i fyra steg

m Informationsinsamling Analys Sammanstallning

Genomlysning av internt material
= Intervjuserie
= Workshop #1

=  Workshop #2
= Fokusgrupp

= Rapportleverans

Planering = Presentation

Identifierade symptom och orsaker Konkreta atgardsforslag

—_—

Foérslag pa atgarder att
pabdrja redan imorgon

Grundldaggande
orsaker
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/// Partsrédet Hallbart arbetsliv

Webbaserat verktyg: |A-systemet ¢
Lk

Hur kan vi bli béttre pa att félja upp arbetsmiljbarbetet?

Tjanst
= Webbaserat verktyg som ger 6kad styrning och kontroll
Over arbetsmiljoarbete och stottar kontinuerlig forbattring

afa

FORSAKRING

= Ger mojlighet till jamforelse mellan liknande
organisationer samt att Partsradet bidrar till att skapa en
kontaktyta for erfarenhetsutbyte

' Syfte

= Att bidra till friska arbetsplatser men aven engagerade
arbetsplatser genom t.ex.:

@ Digitalisering, systematisering och effektivisering av
arbetsmiljoarbetet

& Enkel 6verblick och lattillganglig statistik IA-systemet (Information om arbetsmiljé)

@ Engagemang och mdjlighet att paverka arbetsmiljon erbjuds via AFA Férsékring




//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Kompetenscenter: Effektiva team } ‘
Hur stéarker vi engagemang och bygger effektiva team?

Tjanst
= Ett kompetenscenter som kommer ge operativt stod i
teamutveckling utifran Susan Wheelans teori

Vi behéver lyfta varandra i

» Vvardagen och pa sa sétt

@ Dbidra till arbetsgladje, trivsel,
védlmaende och béttre

= Omfattar t.ex. stdd vid uppstart av teamutvecklings- prestationer.”

arbete, projektledning, vagledning och erfarenhetsutbyte

= Att bidra till engagerade arbetsplatser genom t.ex.:

@ Okat engagemang och forstaelse for sitt uppdrag
samt effektivare hantering, fordelning och prioritering
av arbetsuppdgfiter och arbetsbelastning

@ Battre kontinuitet och stabilitet, vilket underlattar vid
framtida forandring

*Vi behéver bli béttre pa
att gemensamt arbeta
fér teamets béasta.”

Syfte




//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Tjanst
= Partsradet kommer ut till organisationen och haller en

interaktiv halvdag for att stéarka formaga att identifiera
och hantera tidiga tecken pa stress och ohalsa

Vi har stora problem med

Interaktiv halvdag: Fanga tidiga tecken @‘

Hur kan vi identifiera och hantera tidiga tecken pa stress och ohélsa?
jag tycker att det ar svart att 0 /o

systematiskt arbeta med de ...av alla resurser till arbetsmiljdarbete

= Riktar sig i huvudsak mot chefer, HR och fackliga hér fragorna. Vi behéver bli tilldelas rehabiliteringsinsatser*
foretradare béttre pa att kunna se
Skillnad mellan vanlig och
allvarlig stress.”
= Att bidra till friska arbetsplatser genom férebyggande
insatser som:

@ Okar kdnnedom om hur tidiga tecken pa ohélsa kan
identifieras och hanteras

@ Bidrar till medvetenhet om organisationens styrkor
och svagheter relevanta for fortsatt arbete

@ Ger redskap att hoja formaga till forebyggande arbete

Syfte

*Kalla: Axelsdotter, Hok & Tegle (2009) 20



//// Partsradet

Hur hanterar vi

forandringar i
arbetslivet?

g
Vi utvecklar en ny tjanst runt omstallning och forandringar i arbetslivet @
Vi raknar med att kunna borja leverera tjansten i slutet av augusti Ursakta roran:

omstéllning pagar
Tjansten kommer vi har att ga igenom lite mer ingaende

En tankevéckande
. ‘s . . mobil utstélining med
Utformningen av tjansten som den presenteras har kan komma att justeras tilhérande workshops
som ger deltagarna
inspiration, perspektiv
och konkreta verktyg att
anvénda infér och
under en
férdndringsprocess
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//// Partsradet Ny N N . Hallbart arbetsliv
Ursakta roran: omstallning pagar

________________________________________________________________________________________________________________

Hur hanterar vi féréndring
och omstéllningar i arbetslivet
pa eftt hallbart sétt?

* Inspiration och energi

* Nya tankar och perspektiv

* Andra typer av samtal

* Konkreta 6vningar och verktyg att
anvanda vidare internt

N e e e e e = = = = = = = = = = = = = o o o o o o = = = = = = = mm = = = o o o o o = = = = = = = = - —— - —————
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/// Partsradet Hallbart arbetsliv

Ursakta roran: tjansteutveckling pagar
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MY Partsradet Ursakta roran — en resa i tid och rum

Historierummet

Sambhallsapparaten

Klassrummet Fikarummet

A . 24
* Foton fran den stora utstallningen pa Arbetets Museum



M parisiscer. Ursikta réran — en forand ringsresa i tid och rum

3 L= 2
rummet B v' Vécka nyfikenhet /Q})
v' Kanna igen sig 6}{9(/
@ v Knyta an till temat férandring /"Qo
~ v" Diskutera installning till omstallning ‘{'///')
Upplevelse 0'065’
v Historiskt bildspel 9.

v' Samtal om férandring och omstallning genom tiderna,
kopplingar till den egna myndighetens omrade
v" Individniva och organisationsniva

Ex fragestéllningar:
- Vad téanker ni kring féréndring och omstéllning?
- Hur skiljer sig er aktuella omstélining fran tidigare féréndringar
i myndigheten historiskt sett?

Hur har arbetsmiljéféréndringar/synen pa arbetstid
/anstéllningsformer osv paverkat er verksamhet genom aren?

25



M paisradet Ursdkta roran — en forand ringsresa i tid och rum  vsaraney

MMui,. - Syfte N
_ MH‘U-SAPPARATE v’ Forstaelse for samhallets /3,
- ansvar och insatser kring utmaningar ‘91{9
sy och mdjligheter som uppstar. (/’b
//0
%

Upplevelse ,oeo
v Samtal om samhallets inverkan och uppmuntran till férandring 0,.9;.

v" Reflektioner kring framtiden
v Kunskap om parternas roll och insatser i forandringsprocesser

Ex fragestéliningar:
- Vad betyder samhéllsapparaten fér er myndighet?

- Hur ser ni pa samhéllets férédndring, hur ser ni pa framtiden
utifran er myndighets perspektiv?

26



//// Partsradet

Ursakta roran — en forandringsresa i tid och rum  waarases

Syfte P
v Reflektion och igenkanning kring arbetsplatsen utifran /Q})
olika vinklar 6‘,&
v" Konkretisera vad man egentligen menar och tanker O’be
v Hantering av (egen och andras) oro och frustration Qf//
v Kartlaggning for insikter om fram- och baksidor med férandringar ’),9

Upplevelse

v Sitta ner, fa ett andrum och reflektera tillsammans utifran
olika perspektiv — med hjalp av konkreta ovningar.

v Samtal om risk- och friskfaktorer pa arbetsplatsen, hur de
kan identifieras, forebyggas och starkas.

Ex fragestéliningar:
- Vilka farhagor kan man moéta infér en férdndringsprocess?
- Vad kdnnetecknar en mindre lyckad féréndring?
- Vad innebédr motsatsen? Vad kdnnetecknar det?

27




//// Partsradet

Ursakta roran — en forandringsresa i tid och rum  waarases

Syfte
v' Reflektion och insikter, t ex kring det som kan uppfattas 2
mojligt och omgjligt, olika satt att se pa misslyckande

v" Digitalisering och larande
v Perspektiv och breddad syn pa kompetens Go %
v Teambuilding och skratt 7

Do
Upplevelse (?9' .
v’ Lyfta blicken och identifiera kompetens som utvecklas utanfor %

arbetsplatsen — vad kan gora nytta under den aktuella forandringen?
Konkreta ovningar till hjalp.

v Samtal om hur bemoéta oro fér misslyckande, hos sig
sjalv och sina kollegor.

Ex fragestéllningar:
Hur hanterar vi ldrande och utveckling i féréndringar?
Hur bemater vi var egen och kollegors oro fér misslyckande?
Hur uppmuntrar vi till att dra nytta av all kompetens — &ven
den som utvecklas utanfér jobbet?

28



M parisradet - Ursdkta réran — en forandringsresa i tid och rum s

Syfte 2.
v Vidga betydelsen av begreppet innovation och hélsa 9/)@

v' Kreativa metoder i teori och praktik ':9(//
@ v Utveckla varandras idéer och/eller bli inspirerad av hur andra tankt l’@

0/
Upplevelse /7.9
v" Energi och kreativitet kring problemldsning och idégenerering ’06:9
v' Samtal om medarbetardriven innovation och hur vi framjar detta. CA
Konkreta ovningar till hjalp.

yAR FAR DU DIy IDER?

Ex fragestéllningar:
- Varoch nér far du dina allra bésta tankar och idéer?
- Hur bygger vi smartast vidare pa varandras idéer?

Hur kommer vi vidare nér vi har kért fast kring en utmaning?

29



/// Partsradet Hallbart arbetsliv

Tjanstens olika delar och process fran avrop till uppfoljning

. Anpassning L Uppfdljning 1 Uppfdljning 2
LEYREEWE & planering (efter 1-2v) (efter x man)

Behovsmate: Aterkoppling upplégg: 3 alt paket kring UR Uppféljning UR Uppféljning effekt
« Forandringsfokus? Forslag & avstamning: « U&U UR-insatsen « U&U effekt i
. Férandringslage? 1. Rummens fokus % - Ev anpassningar myndigheten

Ovningar . Nasta steg pa egen hand Behov av stod

. fran PR vidare
Verktygslada - Nasta steg med PR stéd

* Ambitionsniva —
behov av effekt?

SIS B AN

* For vem? (4-12/ws) Steget efter UR .

o . + Genomgang och
* Logistik Logistik diskussion kring material,
» Steget efter UR Inloggning UR online stdd och ovriga tjanster

30



MW parsiscer Ursikta réran: syfte, mal och upplagg

Ett mer ~ Tillval:

© 8 Ovriga tjanster PR

Hallbart Arbetsliv Hallbart Arbetsliv

In .
V]
Uppfoljningsmoten n +st, s .
Pz Eget arbete vidare Iskussio, .. Tillval:

Ovriga tjanster PR

Verktygslada fér infor/under/efter T
Arbetsmiljo

interna 6vningar omstallning
och diskussioner

Rek: Fordjupad
strategisk diskussion
(pa egen hand el med
Partsradets dialogstod)

Konkret input
till processen framat

Tillval: Dialogverkstad

Ett rum & miniexpo
for Inspiration
Motivation/Energi
Diskussion/Verktyg

Ursakta Roran

Lagesanalys

Behovsmote




//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Tillval: dialogstod/dialogverkstad for intern strategisk diskussion

s Malloar omsféliing /Omlalining och ef hallbart abelsiy VEM %,
[mm ] EEEEE PR e [ v' De som besokt Ursakta Rdran — en grupp i taget eller 'b%
' alla grupper samtidigt. %,
v’ Strategiskt utvalda kollegor for vidare arbete efter UR o, %,

VAD

v’ "Sjalv-modererade” diskussioner i mindre grupper, dar alla foljer
samma process i sina diskussioner — exakt samtidigt.
e v Reflektion varvas med diskussion
- v" Alla hinner komma till tals — effektivt, bekraftande, inkluderande

VARFOR

v’ Mojliggor strukturerade & kreativa diskussioner

v Optimerar utbyte av erfa & kunskap

v' Slutsatser och idéer kan enkelt samlas in for fortsatt
arbete samt aterkopplas till deltagarna.




/// Partsrédet Hallbart arbetsliv

a un [ ] am ).'.
Tjanstens alternativa upplagg — 3 paket
Q]
o%o
%,
%
A
UR1: UR2: URS3:
Interaktiv halvdag i UR-rummet Interaktiv halvdag i UR-rummet Interaktiv halvdag i UR-rummet
Strategiska diskussioner S.trategiska diskt{ssioner i Strategiska diskussiongr i dialogverkstad pa
pa egen hand. dialogverkstad pa UR-platsen alt hos UR-platsen alt hos myndigheten (+1,5-2h), samt
myndigheten (+1,5-2h). vidare pa egen hand med UR:s dialogstod
(dialogdukar, kérschema, handledning.

Verktygslada: UR-material for fortsatta interna samtal och évningar pa egen hand.

Direkt:

* Material/6vningar genomforda i UR-rummet + urval med Iampligt inspirationsmaterial for eget arbete.
* Information om andra tjanster fran Partsradet

Efter uppfoljningsmaote 1:
* Ytterligare material: filmer, e-learning, évningar, andra rek PR-tjanster for eget arbete vidare, anpassat till
behov vidare.
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MY Partsradet Ursakta roran — en resa i tid och rum o e

Historierummet

Sambhallsapparaten

Klassrummet Fikarummet

A . 34
* Foton fran den stora utstallningen pa Arbetets Museum



//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Malgrupp: Till vem riktar sig tjansten Ursakta roran? @

» Tjansten vander sig framst till de i organisationen som har
ansvar for utvecklingen av arbetsmiljo och arbetsorganisation

» Deltagande sker partsgemensamt

» Tjansten ar kostnadsfri
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//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Logistik: Hur hanteras utstallningen i praktiken? @

» Transport och uppmontering ombesorjs av Partsradet
» Uppstallningstid och tillganglighet: Minst 5 dagar / 3 WS per v

» Nedmontering ombesorjs av Partsradet

36



//// Partsradet Hallbart arbetsliv

Tjansterna avropas partsgemensamt

e

- allbart arbetsliv S R 2
E ? B Vad krivs

i for att delta?

G ..................................................... e ..................................................... e. ..................................................... | Kravspecifikation

Organisationen identifierar En partsgemensam Partsradet aterkommer med .
behov och intresse for aktuell intresseanmalan skickas ivag till information om utformning O Partsgemensamt intresse
tjanst hallbartarbetsliv@partsradet.se och tillganglighet O Avsikt att delta i utvirdering

| for prioritering vid hégt
soktryck)

E v’ Identifierat organisatoriskt
! behov

O Behovsmotivering (tilldmpas |
v’ Avsedda resultat i

Parterna avropar tjanst via Organisationen tar emot v Overgripande plan fér hur
mail enligt kravspecifikation tjanst alternativt placeras pa avsedda resultat ska nas
vantelista |

37



//[ Partsradet

Hallbart arbetsliv

Vill ni veta mer, ta del av
nyheter eller har specifika
fragor och synpunkter?

Anmal dig till Partsradets nyhetsbrev

http://partsradet.se/

Besok Hallbart arbetslivs hemsida
http://partsradet.se/hallbart-arbetsliv/

Maila till programmet
hallbartarbetsliv@partsradet.se

Folj oss pa sociala medier, vi finns pa
och



